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APRESENTACAO

O ano de 2014 foi repleto de desafios e conquistas, no qual realizamos o maior investimento so-
cial de nossa histéria. Foram R$ 254,9 milhdes em 689 projetos que atenderam mais de 226 mil
pessoas em 656 municipios, por meio da reaplicacdo de tecnologias sociais em agdes nos vetores
Agua, Agroecologia, Agroindustria, Residuos Sélidos e Educacéo, além de acbes complementares
a projetos de nossos parceiros institucionais, projetos de DRS e Voluntariado.

Temos que comemorar os resultados alcancados, reconhecendo a dedicacao dos funcionarios da
Fundacéao BB, que encontram muito sentido e significado no trabalho que realizamos. Sao pes-
soas que acreditam na capacidade da transformacao social, a partir da inclusdo de publicos mais
fragilizados de nossas comunidades.

Agradecemos aos nossos parceiros institucionais, ao Governo Federal e ao nosso instituidor
Banco do Brasil, pelo trabalho conjunto na conquista desses resultados. Foi por meio da constru-
cao de parcerias e da unido de esforcos que conseguimos dar escala aos projetos sociais, permi-
tindo que 2014 tenha sido marcado pelo maior investimento social da Fundacdo também com
recursos de terceiros.

Neste ano, demos continuidade a estratégia de priorizar investimentos sociais em projetos identi-
ficados através de mecanismos de selecdo publica, chegando a 70% de projetos apoiados no ano
através destes critérios, o que contribui para maior transparéncia e credibilidade nas escolhas.
Além disto, criamos a Comissao de Patrocinio, que de forma segregada a area de relacionamento
com entidades parceiras, faz avaliacbes técnicas de alinhamento estratégico e aderéncia institu-
cional, assessorando as decisdes destes tipos de apoio.

Atuamos em sintonia com politicas publicas de erradicacdo de pobreza do Governo Federal em
grandes programas como o Agua para Todos, Ecoforte, Terra Forte, Cataforte, acbes de desenvol-
vimento sustentdvel do Banco do Brasil e de outros parceiros.

Concluimos a construcdo de 80 mil cisternas de placas para captacdo de dgua para consumo
humano com recursos do BB e mais de 10 mil cisternas de dgua para producao de alimentos no
semidrido brasileiro, em parceria com o BNDES, compromissos assumidos junto aos parceiros e ao
Governo Federal, para melhor convivéncia das familias da regiao com a seca.

E com orgulho que encerramos mais um ano de grandes realizacdes, em que participamos de
eventos e dialogamos com comunidades de todo o pais, proporcionando e vivenciando histérias
de vidas transformadas através da inclusao social. Tantas conquistas nos estimulam para um 2015
desafiador, ano em que a Fundacdao completara 30 anos de incentivo e apoio as causas sociais,
afirmando-se como importante agente e articuladora do desenvolvimento sustentavel do pais.

José Caetano de Andrade Minchillo

Presidente







INTRODUCAO

Curador, na primeira reunido ordinaria do ano.

tas referente aquele exercicio.

desempenho também acompanha essa mesma légica.

A Fundacdo Banco do Brasil elabora e apresenta anualmente a deliberagao
do Conselho Curador a Programacédo Orcamentdria, acompanhada do Plano
de Atividades para o exercicio. Enquanto a pega orcamentaria estabelece
a previsao financeira de fontes e usos de recursos, os planos de atividades
definem os elementos norteadores dos campos de atuacao, assim como as
acoes que serdao empreendidas pela Fundacao visando ao cumprimento do
orcamento e ao atingimento de objetivos e metas estratégicos.

Conforme previsto no Estatuto, compete ao Conselho Fiscal examinar e
emitir parecer sobre as demonstracoes financeiras e contabeis, a execucao
orcamentaria e as acOes realizadas, verificando o efetivo cumprimento dos
respectivos orcamentos e planos de atividades, de forma a subsidiar sua
apreciacdo da prestacdo de contas do exercicio precedente, pelo Conselho

O presente Relatério de Atividades contempla as principais realizacdes da
Fundacgao Banco do Brasil em 2014, relacionadas ao investimento social e,
também, a gestao interna da Instituicao, integrando nossa prestacdo de con-

O ano de 2014 foi o segundo do Plano Estratégico Trienal 2013-2015, e o pri-
meiro com orcamento e realizacbes baseados em campos de atuacdo e veto-
res prioritarios (agroecologia, agroindustria, 4gua, educacao e residuos séli-
dos), em substituicao aos eixos de atuacao antes utilizados como balizadores
do investimento social. Por conseguinte, a mensuracdo dos indicadores de






DESTAQUES 2014

A Fundacao BB teve um ano marcado por importantes avangos e aprimoramentos em busca de
exceléncia na atuacdo e eficiéncia operacional.

Sob a ética da gestao, as resolucdes que definem as alcadas decisorias foram revistas, para que to-
das as decisdes sejam tomadas de forma colegiada, agregando qualidade e seguranca ao processo.

Foram potencializados os investimentos sociais por meio de sinergia com a¢des do instituidor,
com politicas publicas do Governo Federal e de outros parceiros estratégicos, priorizando pro-
jetos selecionados por meio de mecanismos publicos, chegando a 70% dos recursos aplicados
no ano, o que contribui para maior transparéncia e isencdo nas escolhas. Neste contexto, outro
importante avanco foi a criacdo da Comissao de Patrocinios, que tem o objetivo de avaliar tecni-
camente propostas de apoios a eventos, que trabalha de forma segregada a area de relaciona-
mento com entidades parceiras.

Visando maior seguranca na implementacdo de investimentos sociais, a Fundacao BB deu maior
énfase as acoes de monitoramento e avaliacdo de programas e projetos, observando indicadores
de eficcia e eficiéncia, contribuindo para identificar o nivel de risco da entidade parceira.

Neste sentido, as normas internas da Fundacao foram revistas a partir das evidéncias de fragili-
dades indicadas pelas recomendacdes da Auditoria Interna do Banco do Brasil, que orientou a
conducdo administrativa de qualquer tipo de anormalidade identificada na implementacao de
projetos. Isso trouxe maior seguranca operacional para a Instituicao e para os funcionarios.

Como parte de ajustes realizados na estrutura organizacional, a Equipe de Controles Internos,
responsavel pela verificacdo em segunda camada, passou a ter vinculacao direta com a Diretoria
Executiva. Houve um incremento das amostras de projetos verificados, preventiva e reativamen-
te, e na implantacdo de um sistema de Verificacdo de Conformidade Operacional, com envolvi-
mento de todas as areas da Fundacéo.

Com o intuito de facilitar o gerenciamento, controle e acompanhamento dos processos, foi
desenvolvido um painel de gestao em carater piloto intitulado IEIS — Inteligéncia Estratégica
em Investimentos Sociais. A ferramenta é composta por 11 indicadores que estao distribuidos
em trés dimensdes e que consolida importantes mecanismos de gestdo em um Unico am-
biente. O IEIS auxilia, ainda, nas decisdes do corpo diretivo e facilita o acompanhamento do
desempenho da Instituicdo.

Outra ferramenta ampliou a transparéncia das acoées da Fundacao BB, o FBBGeo. O aplicativo foi
aprimorado e disponibilizado aos parceiros institucionais e permite a visualizacdo georreferen-
ciada dos projetos por municipio, por estado e por regiao.







GOVERNANCA

A estrutura organizacional da Fundagao Banco do Brasil, que sustenta sua estratégia de atuacao,
contempla os seguintes 6rgdos de governanca:

« Conselho Curador: érgéo superior de deliberacao e orientacdo da Instituicao;

« Conselho Fiscal: 6rgdo de fiscalizacao dos atos de gestao dos administradores e das ativi-
dades da Fundacao Banco do Brasil;

- Diretoria Executiva: 6rgao responsavel pela administracao da Fundagao com atuacéo per-
manente, coordenando e implementando as decisées emanadas do Conselho Curador
e os demais assuntos da Instituicdo, realizando ainda a integracao e articulagdo entre os
Conselhos.

O Conselho Curador é constituido por 11 membros, sendo trés natos: os presidentes do Banco do
Brasil e da Fundacgdo Banco do Brasil e o representante dos acionistas minoritarios no Conselho
de Administracao do Banco do Brasil e oito membros tempordrios que estao representados por
personalidades atuantes nas areas objeto da Instituicao, assegurando-se na composicao do
Colegiado que 50% da representacdo dos membros temporarios caibam a personalidades liga-
das a entidades publicas e 50% a personalidades ligadas a entidades privadas.

O Conselho Fiscal é composto de trés membros: representante da drea de controles internos ou
de contabilidade do Banco do Brasil, representante do Ministério da Fazenda e representante do
maior acionista minoritério do Banco do Brasil.

A Diretoria Executiva é formada pelo Presidente e dois Diretores Executivos (de Desenvolvimento
Social e de Gestao de Pessoas, Controladoria e Logistica), nomeados pelo Conselho Curador, sen-

do os cargos privativos de empregados do Banco do Brasil.

As competéncias de cada uma destas instancias de governanca estdo disciplinadas no Estatuto
da Instituicao.

As decisOes, em qualquer nivel da Instituicao, sdo tomadas de forma colegiada. Com o propdsito
de envolver todos os gestores na definicao de estratégias e operacoes, a Diretoria Executiva utili-
za comités internos que garantem agilidade, qualidade e seguranga a tomada de decisao.

Sao quatro os comités internos:

- Comité Estratégico: composto pelo Presidente e os Diretores Executivos;

« Comité de Desenvolvimento Social: composto pelo Diretor Executivo de Desenvolvimento
Social e gestores diretamente a ele vinculados;

- Comité de Gestao de Pessoas, Controladoria e Logistica: composto pelo Diretor Executivo
de Gestao de Pessoas, Controladoria e Logistica e gestores diretamente a ele vinculados;

- Comité de Gestores: composto pelo Presidente, os Diretores Executivos e os gestores dire-
tamente a eles vinculados.







INVESTIMENTO SOCIAL

DETALHAMENTO
DA REALIZACAO



INVESTIMENTO SOCIAL

Em 2014, a Fundacao BB realizou o maior investimento social direto da sua histéria, RS 254,9 milhoes, destinados a 689
projetos, sendo 615 novas iniciativas, além de suplementacoes, que beneficiaram cerca de 226 mil participantes em

656 municipios de todas as regides brasileiras.

Do total dos investimentos sociais realizados, R$ 92,7 milhdes foram efetuados com recursos préprios da FBB, re-
presentando 36,4% do valor total. Os recursos de terceiros aplicados em programas e projetos sociais totalizaram
RS 162,2 milhdes e originaram-se das parcerias estratégicas firmadas pela Fundagdo com o objetivo de potenciali-
zar as acoes de inclusdo socioprodutiva e de transformacéao social.

Historico do Investimento Social

Valores em RS milhdes

B Terceiros M Proprios
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Conforme previsto no seu planejamento estratégico, vi-
sando aumentar a transparéncia na escolha dos parceiros
e projetos e a eficiéncia operacional, cerca de 70% do valor
total realizado, R$ 179,5 milhdes, teve execucao utilizando
mecanismos de selecdo publica. Tal direcionamento se
traduz em importante avanco na estratégia de atuacao,
além de contribuir na percepcao da FBB pela sociedade
como articuladora e agente do desenvolvimento susten-
tavel do pais, como preconizado na sua visao de futuro.

= Total

255

2014

2012 2013

A execucao dos recursos proprios foi de 99,9% dos valo-
res previstos, enquanto a execugao de recursos de tercei-
ros atingiu 91,3%, garantindo a utilizacdo de 94,2% dos
montantes orcados.

O investimento social realizado atingiu todas as regides
do Pais, em projetos de abrangéncia local e nacional, al-
cancando 656 municipios em todos os estados brasilei-
ros e no Distrito Federal.
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INVESTIMENTO SOCIAL

RECURSOS DE TERCEIROS

No ano de 2014, o valor de investimento social com recursos de terceiros superou o investimento realizado
com recursos proprios. Tal fato reflete a estratégia de atuacao da FBB na estruturacdo de parcerias em prol da
diversificacao das fontes de recursos e otimizacdo dos investimentos na implementacdo dos projetos sociais,
buscando a sustentabilidade econémico-financeira.

Dentre as parcerias realizadas em 2014, destacam-se as a¢des desenvolvidas com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econédmico e Social (BNDES), principalmente os recursos aplicados no vetor Agua. Foram
ainda desenvolvidas agdes em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), por meio da Secretaria
Nacional de Economia solidaria (Senaes), Petrobras e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), por
meio do Fundo Multilateral de Investimentos (FUMIN).

Origem dos Recursos de Terceiros

Valores em RS milhdes

8,2

2,0
0,1

B BNDES
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M BID FUMIN
151,9
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INVESTIMENTO SOCIAL

CAMPOS DE ATUACAO

Conforme disposicdo estatutaria e prioridades definidas no Plano Estratégico Trienal 2013 - 2015, as acdes de investi-
mento social da Fundacao abrangeram os campos de atuag¢ao da educacao, ciéncia e tecnologia e assisténcia a comu-
nidades urbano-rurais, em cinco vetores priorizados: dgua, agroecologia, agroindustria, educacéo e residuos sélidos.
Em 2074, o maior volume de recursos, R$ 238,0 milhdes, foi direcionado para assisténcia a comunidades urbano-rurais.
A concentracdo mais relevante deu-se no vetor Agua, principalmente com a reaplicacdo das cisternas para armazena-
gem de dgua de producao no semiarido brasileiro.

Os investimentos sociais no campo de atuacdo da educacdo somaram R$ 16,1 milhdes, enquanto o valor investido em
acoes de ciéncia e tecnologia alcangou R$ 771 mil.

Investimento Social por Campo de Atuacao

Percentuais de Aplicacao dos Investimentos Totais

6,3%
0,3%

M Assisténcia a
Comunidades
Urbano-rurais

M Educacao

“ Ciéncia e
93,4% Tecnologia
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INVESTIMENTO SOCIAL

O modelo de analise utilizado para elaboragédo dos rela-
térios de prestacao de contas anuais da Fundacao tem
como referencial metodolégico o Balanced Scorecard
(BSC) e o Key Performance Indicators (Indicadores Chave
de Desempenho - ICD), conforme metodologia descrita
no Apéndice deste Relatério.

A metodologia passou a seraplicada pela FBB no Relatério
de Atividades 2010, permitindo um acompanhamento sis-
tematizado da execucao dos investimentos sociais reali-
zados. Ela complementa outras andlises ja incorporadas a
estratégia de atuagao da Fundacao, notadamente aquelas
com foco no planejamento, na operacionalizacao, no im-
pacto e na efetividade das acoes, que sao objeto das ati-
vidades desenvolvidas pelo monitoramento e avaliacao.

Como desdobramento da reformulagao, em 2013, da es-
trutura organizacional da Fundacao, ao longo de 2014
foram implantadas mudancas operacionais. Nesse con-
texto, a metodologia de calculo dos indicadores chave

Indicadores Chave de Desempenho

foi adaptada para o novo formato de atuacdo, com o
objetivo de refletir, no acompanhamento do desempe-
nho, a énfase dada ao investimento nos vetores priori-
tarios. Esse ajuste, porém, dificulta a comparagcao com o
desempenho nos anos anteriores, mensurados por eixos
de atuagao, com excecdo do placar geral da FBB.

Devido as caracteristicas especificas das acoes desenvol-
vidas no campo de atuacao da ciéncia e tecnologia, além
da pouca representatividade dos valores investidos, con-
substanciados majoritariamente pelas premiag¢des aos
vencedores da 72 edicdo do Prémio Fundacao Banco do
Brasil de Tecnologia Social de 2013, o referido campo de
atuacdo nao é submetido a analise dos indicadores cha-
ve de desempenho.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de
Desempenho, a execugdo dos investimentos sociais da
FBB em 2014 atingiu um total de 416,8 pontos, patamar
situado na faixa “Otimo”.

Placar da Fundacao Banco do Brasil

Campo de Atuagéo Indicadores Pontuagao IIEE?i‘éia’gri?:i)a( Peso Egggﬁggg
Assisténcia a Eficacia 334,7
Comunidades Urbano- . 415,9 94,0 391,0
Rurais Eficiéncia 81,2
- Eficacia 331,8
Educagao Eficiencia 100.0 431,8 6,0 25,8
Total 416,8
Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 10( | ~ 300-400  400-500
A
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INVESTIMENTO SOCIAL

ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS

O investimento social da Fundacao, no campo de atuacao da assisténcia a comunidades urbano-rurais, somou R$
238,0 milhdes e a execucado orcamentaria alcangou 93,9% do previsto. Foram desenvolvidas agdes alinhadas a quatro
vetores priorizados, além das demais iniciativas nao vetorizadas.

Investimento Social em Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

Valores em RS milhdes

238,0 29°

VALORTOTAL

148,5

O campo de atuacdo da assisténcia a comunidades ur-
bano-rurais concentrou grande parte dos recursos do
investimento social da FBB. O maior volume financeiro
foi direcionado ao vetor Agua, principalmente pela rea-
plicacdo das cisternas de dgua para produgao.

Nos vetores Agroecologia, Agroindustria e Residuos
Sélidos, destacam-se os investimentos nos programas
Ecoforte, Terra Forte e Cataforte, respectivamente, de-
senvolvidos em parceria com o Governo Federal e outros

32,8

10,9

16,3

M Agroecologia

B Agroindustria

I Residuos Sdlidos
M Agua

¥ Demais Iniciativas

atores. Dentre as demais iniciativas, encontram-se os
projetos sociais de acdes complementares ao Programa
Nacional de Habitacdo Urbana (PNHU), Desenvolvimento
Regional Sustentavel (DRS) e Voluntariado, todos em par-
ceria com a Unidade Desenvolvimento Sustentavel do BB.

A realizacdo dos investimentos sociais no campo da as-
sisténcia a comunidades urbano-rurais, de acordo com a
andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu
um total de 415,9 pontos, considerado “Otimo”.
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INVESTIMENTO SOCIAL

Indicadores Chave de Desempenho

Placar do Campo de Atuacao

Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

Vetor Indicadores Pontuacéo IIEEf‘iiZiéécri::i)a( Peso gg:;frgiz
i Eficacia 340
Agua Eficiencia 68 408,0 58,7 239,5
A logi Eficacia 400 500,0 13,1 65,4
groecologia Eficiéncia 100 : : ’
e Eficacia 120
Agroindustria Eficiencia 100 220,0 8,9 19,5
) . Eficacia 360
Residuos Soélidos — 460,0 7,2 33,2
Eficiéncia 100
Eficaci 380
Demais Iniciativas rieacta 480,0 12,2 58,3
Eficiéncia 100
Total 415,9
Critico Ruim Regular Bom Otimo

~ 300-400  400-500

A

VETOR AGUA

O investimento social no semiarido brasileiro, que ocu-
pa uma area relevante da regiao Nordeste e parte do
Sudeste, com uma populagao de cerca de 22 milhdes de
pessoas, visa mitigar os impactos das adversidades am-
bientais relacionadas a falta de agua.

Fruto dessas adversidades, ha sérias limitacdes no proces-
so produtivo das comunidades do semiarido, particular-
mente daquelas que compdem o conjunto dos pequenos
agricultores, que desenvolvem a agricultura familiar.

Nesse sentido, varios programas voltados para a con-
vivéncia com a seca no semidrido foram e vém sendo
desenvolvidos na busca de alternativas que melhorem
a condicdo de vida do homem do campo e, assim, via-
bilizem sua fixacao, subsidiando a definicao de politicas
publicas para essa regiao.

Dessa forma, em 2014 foram destinados ao vetor Agua
RS 148,5 milhdes, representando 58,3% de todo o orca-
mento anual para investimento social direto da FBB.
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INVESTIMENTO SOCIAL

Agua para Todos

Em continuidade as acées do Programa Agua para Todos,
que integra o Plano Brasil Sem Miséria, do Governo
Federal, a FBB assumiu compromisso de construir 12 mil
unidades das Tecnologias Sociais Cisterna Calcadao e
Cisterna Enxurrada, para garantir a captagdo, armazena-
gem e manejo hidrico, visando propiciar o acesso a dgua
para producao de alimentos e criacdo de pequenos ani-
mais em propriedades rurais do semidrido brasileiro.

Para viabilizar a reaplicacdo das cisternas, foram apor-
tados RS 126,1 milhoes pelo BNDES e RS 4,4 milhdes de
recursos préprios pela FBB, em 42 projetos que alcanca-
ram cerca de 10,7 mil familias em 121 municipios de 9
estados. As atividades foram iniciadas em abril de 2014
e encontram-se em fase final de execucao, com término
previsto para o 1° trimestre de 2015.

Agua Brasil

O investimento social no territério das bacias hidrografi-
cas dos rios Longa (Pl), Peruagu (MG), Igarapé Santa Rosa
(AC), Canca Moinho (SP), Guariroba (MS), Lencois (SP),
Teles Pires (MT) e o Sao Bartolomeu (DF/GO) visa disse-
minar e reaplicar modelos e melhores préticas de gestao
e conservacao de recursos hidricos e na geracao de tra-
balho e renda.

Os investimentos sociais nestes territérios integram
o Programa Agua Brasil, fruto de uma parceria firma-
da entre a FBB, o Banco do Brasil, o WWF (World Wild
Fund For Nature) Brasil e a Agéncia Nacional de Aguas

- ANA, que objetiva desenvolver e disseminar tecno-
logias sociais que permitam estimular formas de pro-
ducao sustentaveis.

Em 2014 o Programa Agua Brasil recebeu investimento
na ordem de R$ 18 milhoes, distribuidos em 13 projetos,
que beneficiaram mais de 4,7 mil participantes.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de
Desempenho, a execuc¢ao dos investimentos sociais no
vetor Agua atingiu um total de 408,0 pontos, patamar
situado na faixa “Otimo”.

At 2
‘._.._l.'

Cisterna
de placas
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Indicadores Chave de Desempenho

Vetor Agua

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuacdo
1 Participantes 60.011 64.022 1067 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos

Monitoramento

2 Técnico 10 15 150,0 1 5,0 10 50,0

3 Investimento | pe 406 417.961,22 | R$ 138.335.329,76 | 109,4 2 2,0 20 40,0
Social Direto

4 Eficiéncia 4,0 3,4 85,0 3 3,4 20 68,0

Calculo do indice Total 408,0
* Na apuragao do indicador sao excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas
Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 100 | ~ 300-400  400-500
A

No primeiro semestre de 2014, a FBB entregou a cis-
terna de placas de agua para consumo humano de
numero 80.000, cumprindo a meta assumida junto
ao Governo Federal, no Programa Agua para Todos.

Desde 2012, a FBB investiu RS 180 milhées de recur-
sos proprios no programa executado em parceria com
a ASA - Articulacdo Semidrido Brasileiro, reaplicando
a Tecnologia Social Cisterna de Placas com o objeti-
vo de garantir 0 acesso a agua de beber as comunida-
des rurais, beneficiando diretamente cerca de 300 mil
pessoas de 133 municipios em 9 estados do semidrido
brasileiro: Alagoas, Bahia, Ceard, Minas Gerais, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.

Todas as cisternas entregues pela FBB sao georreferen-
ciadas. No momento da identificacdo das familias, os
animadores de campo marcam as coordenadas de loca-
lizacdo geograficas no GPS e enviam, por meio eletroni-

co, para o sistema de monitoramento do projeto - Siga.
Net. Através desse registro é gerado um nimero de série
identificador da cisterna.

Finalizada a construcdo da cisterna, é impresso um ter-
mo de recebimento, firmado por representante da fami-
lia, contendo os dados cadastrais da residéncia, a foto da
cisterna com seu nimero de série e as coordenadas de
sua localizacdo geogréfica.

Também em 2014, foi lancado o livro “Agua: Cisterna
de Placas - Tecnologia Social como Politica Publica
para o Semiarido Brasileiro”. A publicacao faz um re-
lato histérico da atuacdo da Fundagao BB na reaplica-
cdo da tecnologia social “Cisterna de Placas”, certifi-
cada na primeira edicao do Prémio Fundacao Banco
do Brasil de Tecnologia Social, em 2001. A solugao
simples para armazenar dgua da chuva é uma alter-
nativa para a convivéncia com a seca e tornou-se po-
litica publica por meio do Programa Agua para Todos,
do Governo Federal.
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VETOR AGROECOLOGIA

Em 2014, o vetor Agroecologia teve investimento so-
cial direto na ordem de RS 32,8 milhdes, representando
12,8% do volume investido no exercicio.

A Politica Nacional de Agroecologia e Producédo Organica
- PNAPO, do Governo Federal, tem o objetivo de integrar,
articular e adequar politicas, programas e a¢des induto-
ras da transicao agroecoldgica e da producdo organica e
de base agroecolégica, contribuindo para o desenvolvi-
mento e a qualidade de vida da populacgéo, por meio do
uso sustentavel dos recursos naturais e da oferta e con-
sumo de alimentos saudaveis.

Como principal instrumento da PNAPO, foi criado o
Programa de Fortalecimento e Ampliacao das Redes
de Agroecologia, Extrativismo e Producao Organica
- Programa Ecoforte.
O Ecoforte, materializado por intermédio da articulacdo de
parceria entre diversos érgaos, foi formalizado em Acordo
de Cooperacao Técnica com os seguintes participes:

« Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR);

« Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA);

« Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(MAPA);

« Ministério do Meio Ambiente (MMA);

« Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS);

« Ministério do Trabalho e Emprego (MTE);
« Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);

« Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(EMBRAPA);

- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES);

« Banco do Brasil S.A. (BB);
« Fundacao Banco do Brasil (FBB).

Tem por finalidade a melhoria da capacidade produtiva,
de gestdo e de comercializacdo das redes de coopera-
tivas e organizagdes socioprodutivas e econémicas da
agroecologia, extrativismo e producao organica, que
busca ampliar a escala de producao, a oferta de alimen-
tos e aumento de renda dos agricultores e extrativistas.

Foi atribuida a FBB, com recursos préprios, e ao BNDES,
com recursos do Fundo Amazoénia e Social, no ambito
do Ecoforte, a responsabilidade de viabilizar o apoio a
implementacdo de projetos sociais das redes de coo-
perativas e organizagdes socioprodutivas, via editais de
chamadas publicas, conferindo transparéncia e maior
eficiéncia operacional ao processo, tendo como objetivo
0 apoio a agodes territoriais de redes de agroecologia, ex-
trativismo e producdo organica, com foco na estrutura-
cao de unidades de referéncia relacionadas a producao
organica, extrativista e / ou de base agroecoldgica.

A principal destinacao de recursos no vetor foram
os projetos selecionados pelo Edital Ecoforte Redes,
onde foram investidos R$ 29,6 milhées, oriundos da
FBB e do BNDES, em 24 projetos para o fortalecimen-
to de praticas agroecolégicas sustentaveis e social-
mente justas em todo o pais, além de buscar a inclu-
sdo socioprodutiva de cerca de 35 mil participantes
diretamente beneficiados.

Os demais recursos destinados ao vetor, cerca de RS
3,2 milhoes, foram investidos em outros projetos de
Agroecologia, com mais de 3 mil pessoas beneficiadas
em 11 projetos, entre novos e suplementados.

A realizacdo dos investimentos sociais no vetor
Agroecologia, atingiu a pontuacdo maxima na andlise
dos Indicadores Chave de Desempenho, um total de 500
pontos, considerado “Otimo”.
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Indicadores Chave de Desempenho

Vetor Agroecologia

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuacdo
1 Participantes 16.852 35.245 2001 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos

Monitoramento

2 Técnico 15 21 142,9 1 5,0 10 50,0

3 Investimento | e 34 185.007,13 | R$30.916.610,99 | 99,1 2 5,0 20 100,0
Social Direto

4 Eficiéncia 4,0 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0

Calculo do indice Total 500,0

* Na apuragao do indicador sao excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas

Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 100 | ~ 300-400  400-500

A
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Participacao em Eventos - Agroecologia

11l Encontro Nacional de Agroecologia

Em maio de 2014, a FBB participou do Il Encontro
Nacional de Agroecologia em Juazeiro (BA). O evento es-
timulou o debate sobre agroecologia com representan-
tes de diversos estados brasileiros, inclusive quanto aos
principais problemas e demandas dos povos de comu-
nidades tradicionais, agricultores familiares e assentados
da reforma agraria.

Durante o evento, a FBB realizou oficina sobre Edital
Ecoforte Redes, de interesse da maioria das instituicoes
ali representadas, similar a oficina realizada em marco,
em parceria com a Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica e transmitida via internet pelo site www.par-
ticipa.br/agroecologia.

Bioma Amazonia

O Edital Ecoforte Extrativismo foi lancado em
23.09.2014 com o objetivo de apoiar e qualificar a
estruturacdo de empreendimentos econémicos co-
letivos, visando ao beneficiamento e/ou a comercia-
lizacdo de produtos oriundos do uso sustentdvel da
sociobiodiversidade.

VIl Encontro e Feira dos Povos do Cerrado

Em junho de 2014, a Fundacao BB participou do VI
Encontro e Feira dos Povos do Cerrado que debateu
acdes para a conservacgao e o uso sustentavel do bioma
pela mobilizacdo dos povos da regidao e da sociedade
em geral. A troca de experiéncias abordou temas sus-
tentdveis e valorizou as tradi¢cdes culturais dos povos
do cerrado.

Além de debates, a programacao ainda contou com atra-
¢oes culturais, feira dos produtos da sociobiodiversida-
de e uma praca gastronémica para os visitantes, onde
algumas entidades que receberam investimento social
da Fundagao BB expuseram produtos e demostraram o
sucesso da reaplicacao de tecnologias sociais.

Dentre as entidades, estiveram presentes o Centro
de Agricultura Alternativa do Norte de Minas (CAA),
de Montes Claros (MG), a Cooperativa Regional de
Produtores  Agrissilviextrativista  Sertdao  Veredas
(CoopSertdo), de Chapada Gaucha (MG), o Centro de
Agricultura Vicente Nica (CAV), de Turmalina (MG), e a
Associacao das Mulheres Trabalhadoras Rurais do Bico
do Papagaio (ASMUBIP), de Sdao Miguel do Tocantins
(TO), com a tecnologia social Farinha de Babacu, vence-
dora do Prémio Fundagao BB de Tecnologia Social 2013,
na categoria Mulheres.

O edital tem como finalidade a promocao de benefi-
cios as familias extrativistas residentes das Unidades de
Conservacao Federal de Uso Sustentdvel localizadas no
bioma Amazénia. O valor destinado ao edital é RS 6 mi-
Ihoes, entre recursos da FBB e do BNDES. Encerraram-se
as inscricdes em dez/2014 e a celebracao dos convénios
deve ocorrer em 2015.
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VETOR AGROINDUSTRIA

A FBB é parceira do BNDES no ambito do Programa
Terra Forte - Programa de Agroindustrializacdao de
Assentamentos da Reforma Agraria, que conta tam-
bém com a participacao dos seguintes 6rgaos:

« Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica (SG/PR);
« Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA);

« Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS);

« Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma
Agraria (INCRA);

« Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB);
- Banco do Brasil S.A. (BB).

O Terra Forte objetiva promover a reducédo de desigual-
dades, a inclusao social e o desenvolvimento territorial,
por meio do apoio a empreendimentos produtivos vin-
culados a cooperativas ou associacdes de trabalhadores
rurais assentados em projetos da reforma agraria, cria-
dos ou reconhecidos pelo INCRA, em todo o territério
nacional, nas seguintes linhas de acdo:

a) Producao e / ou produtividade agropecuaria;
b) Implantacéo e / ou moderniza¢do de agroindustrias;
¢) Comercializacdo dos produtos agroindustrializados.

Para a execucao das acoes foram previstos investimen-
tos sociais ndo reembolsaveis da ordem de R$ 300 mi-
Ihdes durante cinco anos. O BB também poderd aportar
recursos reembolsaveis (crédito), no valor de até RS 300
milhdes, para complementar a necessidade de investi-
mento e capital de giro, de acordo com as necessidades
identificadas nos projetos a serem apoiados.

No primeiro semestre de 2014, foi realizada a primeira
Chamada Publica do Terra Forte, que resultou na selecao
de 32 projetos a serem desenvolvidos em 19 estados, en-
volvendo diversas cadeias produtivas e comunidades.

Considerando o ineditismo, a complexidade e a grandio-
sidade do projeto, coube a FBB, com recursos préprios,
prospectar solucdo em servicos especializados para o
Escritorio de Projetos do Terra Forte, culminando com a
identificacao e contratacdo de empresa com notério co-
nhecimento no mercado para executar, dentre outras, as
seguintes atividades para implantacao, reforma ou am-
pliacdo de agroindustrias:

a) Definicdo e validacdo da metodologia de quali-
ficacao;

b) Atividades de andlise e qualificacao das propos-
tas selecionadas;

¢) Definicao dos processos de gerenciamento;

d) Auxilio a gestéo, qualificacdo e monitoramento
da implantacéo.

Para tanto, foram disponibilidades, no ano de 2014
recursos financeiros da ordem de R$ 7 milhdes para
contratacdo do Escritério Nacional do Programa
Terra Forte.

A execucao or¢camentadria do Terra Forte com recursos de
terceiros, foi impactada pela complexidade das iniciati-
vas, o grande numero de parceiros envolvidos e a neces-
sidade de maior qualificacdo dos projetos apresentados
pelas entidades, ocasionando morosidade no andamen-
to da anadlise das propostas e consequente inviabilidade
de aprovacao dentro do exercicio de 2014. Os valores
previstos foram remanejados para o orcamento de 2015.

Os recursos destinados a outros projetos de Agroindustria,
da ordem de R$ 3,9 milhdes, foram executados em sua to-
talidade, representando a aprovacédo de 4 projetos e be-
neficiando aproximadamente 1,6 mil participantes.

De acordo com a andlise dos Indicadores Chave de
Desempenho e considerando as dificuldades relatadas, a
realizagdo dos investimentos sociais no vetor Agroindustria,
atingiu 220,0 pontos, posicionado na faixa “Regular”.
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Indicadores Chave de Desempenho

Vetor Agroindustria

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagao
1 Participantes 3.872 1622 419 | 1 | 10| s0 50,0
Diretos
Monitoramento
2 Técnico 29 32 110,3 1 5,0 10 50,0
3 Investimento | e 45 456 88555 | R$3.908.746,01 | 253 | 2 | 10 | 20 20,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 220,0
* Na apuracao do indicador sao excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas
Critico Ruim Regular Bom Otimo

0-100 100-200

300-400 400-500
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VETOR RESIDUOS SOLIDOS

A atuacado territorial da FBB no vetor residuos sélidos pos-
sui particularidades que o diferencia dos demais vetores.

Em Belo Horizonte, Fortaleza, Porto Alegre, Rio de Janeiro
e Sao Paulo, a FBB definiu sua propria regionalizacao e
maneiras de atuacdo, em consonancia e com o apoio da
UDS/BB, considerando investimentos ja realizados ao
longo de mais de dez anos na cadeia de residuos sélidos.

Nesses locais, a abordagem territorial é realizada de for-
ma a promover a articulacao de diferentes redes sociais
visando a inclusdo socioprodutiva dos empreendimen-
tos de economia soliddria e seus atores, em parceria com
movimentos sociais, como o Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR).

Ao final de 2013, a Fundacao BB formalizou com o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), porintermédio
da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes),
o Convénio para desenvolvimento de iniciativas no am-
bito do Programa Cataforte - Negdcios Sustentaveis
em Redes Solidarias, coordenado pela Secretaria-Geral

da Presidéncia da Republica (SG/PR), que conta ainda
com a participacao dos 6rgaos abaixo relacionados,
em articulacigo com o Comité Interministerial para
Inclusao Social e Econémica dos Catadores de Materiais
Reciclaveis (CIISC):

« Ministério do Meio Ambiente (MMA), por intermé-
dio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente
Urbano (SRHAU);

» Fundacao Nacional de Saude (Funasa);

- Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES);

« Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras).

O Programa, em sua terceira fase (Cataforte Ill), tem por
finalidade estruturar redes formadas por cooperativas
e associacdes de catadores de materiais reciclaveis, de
modo a possibilitar avancos na cadeia de valor e inser-
¢do no mercado de reciclagem, de maneira competitiva.
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O acesso do publico-alvo ao Programa Cataforte - as re-
des formadas por cooperativas e associacdes de catadores
de materiais reciclaveis - é viabilizado por intermédio de
Chamadas Publicas, via editais, em duas modalidades: a pri-
meira destinada as redes ja beneficiadas pelas etapas ante-
riores do Programa (Cataforte | e Il) e a segunda destinada
a habilitacdo das Bases de Servigos de Apoio para estrutu-
racao destas redes com a prestacao de servicos de apoio,
consultoria e assessoramento técnico para possibilitar aos
empreendimentos condi¢cdes de melhorar a renda e bene-
ficios sociais para os catadores, cooperados e associados.

Nos editais lancados em 2014 foram habilitadas 33 re-
des, nas duas modalidades, sendo investidos recursos da
ordem de R$ 8,2 milhdes na contratacdo de 30 projetos,
beneficiando aproximadamente 12 mil catadores e ca-
tadoras de materiais reciclaveis. Esse valor ndo foi maior

Indicadores Chave de Desempenho

devido a restricbes cadastrais de entidades habilitadas,
que inviabilizaram a aprovacdo de seus projetos.

Em 2014, coube a FBB a estruturacao do Escritério
Nacional do Cataforte, responsavel pela coordenacao
das acbes realizadas junto as redes selecionadas, elabo-
racdo de planos de negécios, assim como pelo monitora-
mento das atividades realizadas.

Para tanto, via edital de concurso de projetos, foi selecio-
nada organizacao para realizacdo dessas atividades, com
investimento social da ordem de RS 5 milhoes.

A realizacao de investimentos sociais na ordem de R$ 16,3
milhdées no vetor Residuos Sélidos, de acordo com a ana-
lise dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um
total de 460,0 pontos, situado na faixa “Otimo”.

Vetor Residuos Solidos

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagdo
1 Participantes 8.283 12.952 1564 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos
5 | Monitoramento 2 10 5000 | 1 | 50 | 10 50,0
Técnico ’ ’ ’
3 Investimento | pg 43 305 05567 | R$10.918.742,36 | 82,1 2 [ 30| 20 60,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 460,0
* Na apuragao do indicador sao excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas
Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 10C | ~ 300-400  400-500
A

No Cataforte Il, fase do Programa relacionada a logisti-
ca solidaria, foi realizado investimento na ordem de RS 2
milhdes, traduzidos em 3 novos projetos e cerca de 1 mil
participantes diretos.

Houve ainda a contratacdo de 4 projetos relacionados as
acdes complementares ao vetor Residuos Sélidos, com
investimento social de mais de R$ 800 mil.
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Participacao em Eventos - Residuos Solidos

A Fundacéo Banco do Brasil participou de evento, reali-
zado em 24 de setembro, em Nova lorque (EUA), sobre a
erradicacao da pobreza e o papel dos catadores de ma-
teriais reciclaveis na gestao de residuos sélidos no Brasil.

O encontro, promovido pelo Compromisso Empresarial
pela Reciclagem (Cempre) em parceria com a Secretaria-
Geral da Presidéncia da Republica, Banco Interamericano
de Desenvolvimento e o Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis, foi realizado em ativi-
PN dade paralela a 692 Assembleia-Geral das Na¢des Unidas.

=,

b
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Em dezembro, a FBB participou da 52 edicdo da Expo
Catadores, realizada em Sao Paulo (SP), que reuniu ca-
tadores de materiais reciclaveis, especialistas em ges-
tao de residuos sélidos e representantes do poder pu-
blico e do terceiro setor, para debater o futuro da cadeia
da reciclagem no Brasil.

A FBB teve atuacdo destacada no evento. Realizou a
“OficinaNacional do Catafortelll:Negdcios Sustentaveis
em Redes” com o objetivo de debater, avaliar, sistema-
tizar e estruturar redes solidarias de empreendimentos
de catadores de materiais reciclaveis do Cataforte, além
da entrega do Prémio Cidade Pr6-Catador aos vencedo-
res de sua 22 edi¢ao.

O prémio foi instituido em 2013 para reconhecer boas
praticas de inclusao dos catadores de materiais recicla-
veis e é promovido pela Secretaria-Geral da Presidéncia
da Republica e pela FBB, em parceria com o Ministério do
Meio Ambiente (MMA) e o MNCR.
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DEMAIS INICIATIVAS

Nas demais iniciativas, dentre outros projetos nao ve-
torizados, encontram-se os projetos de acbdes com-
plementares ao Programa Nacional de Habitagao
Urbana (PNHU), Desenvolvimento Regional Sustentavel
(DRS) e Voluntariado, em parceria com a Unidade
Desenvolvimento Sustentavel (UDS) do BB.

O investimento social direto envolvendo estas iniciativas
foi de RS 29,5 milhées, entre recursos da FBB e de parcei-

Indicadores Chave de Desempenho

ros. Foram aprovados 146 novos projetos com mais de 32
mil participantes diretos.

As Demais Iniciativas, de acordo com a andlise dos
Indicadores Chave de Desempenho, receberam 480,0
pontos pela execucdo dos investimentos sociais, patamar
situado na faixa “Otimo”.

Demais Iniciativas

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagéo
1 Participantes 20.826 32.623 1566 | 1 | 50 | 50 250,0
Diretos
o | Monitoramento 6 1333 | 1 | 50 | 10 50,0
Técnico ’ ’ ’
3 Investimento | g o6 65378045 | R$ 24.333.525,10 | 91,3 2 4,0 20 80,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 125,0 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 480,0
* Na apuracgao do indicador séo excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas
Critico Ruim Regular Bom Otimo

0-100 100 |

~ 300-400  400-500
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PNHU

A reconhecida experiéncia da FBB na captacao e reapli-
cacao de tecnologias sociais motivou convite do Banco
do Brasil para desenvolver uma estratégia de atuacgao
em ac¢des complementares a serem implantadas em
empreendimentos do Programa Nacional de Habitacdo
Urbana — PNHU/Faixa 1, dentro do Programa Minha
Casa Minha Vida.

Desta forma, a FBB elaborou uma proposta de integracao
de tecnologias sociais prevendo a reaplicacao de duas tec-
nologias sociais certificadas, por empreendimento, como
instrumento de promoc¢ao do desenvolvimento social.

Com essa acdao complementar ao PNHU, “Moradia
Urbana com Tecnologia Social”, serdo contemplados
inicialmente 124 empreendimentos, em 84 munici-
pios de 22 estados, totalizando aproximadamente 80
mil unidades habitacionais e cerca de 320 mil pessoas
que terdo acesso a tecnologias sociais de mobilizacao
e organizacao social, agroecologia, residuos sélidos e
educacao.

Em 2014, a FBB investiu RS 4,2 milhdes no PNHU, de uma
estimativa total de R$ 19,5 milhdes para atendimento a
todos os empreendimentos.

Voluntarios BB e DRS

O Programa Voluntarios BB é fruto da parceria entre
Banco do Brasil e a Fundacao BB. Desde 2004, proporcio-
na aos funcionarios voluntarios, da ativa e aposentados,
a oportunidade de concretizarem seus sonhos de trans-
formacao social dos publicos atendidos pelas organiza-
¢Oes sociais em que atuam.

Em 2014, 49 propostas, de 17 estados, apresentadas pe-
los voluntarios funcionarios do BB foram aprovadas, com
um investimento social de R$ 3,1 milhdes em acbes de
erradicacdo da miséria, reducao das desigualdades so-
ciais e geracao de trabalho e renda, com énfase na cadeia

produtiva de residuos sélidos e na conservacao e recu-
peracao de recursos hidricos, beneficiando mais de 6,5
mil participantes.

Buscando o desenvolvimento local de forma sustentavel,
em parceria com a UDS-BB, a Fundagao apoiou 58 proje-
tos sociais, com 8,7 mil participantes de 21 estados, tota-
lizando RS 79 milhdes de investimento social em iniciati-
vas de inclusao socioprodutiva. Os projetos fazem parte
da estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel
(DRS), do Banco do Brasil.
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Voluntariado DRS Total
QTDE QTDE QTDE

UF PROJ it PROJ BS PROJ i)

AC 1 117.845,84 1 117.845,84
AL 2 120.611,19 2 180.134,58 4 300.745,77
AM 2 200.000,00 2 200.000,00
BA 2 139.958,80 4 1.303.501,33 6 1.443.460,13
CE 2 96.565,50 1 99.836,99 3 196.402,49
ES 5 309.115,09 3 300.000,00 8 609.115,09
GO 1 61.140,20 1 150.009,00 2 211.149,20
MA 1 97.637,13 1 97.637,13

MG 12 736.932,65 3 430.960,20 15 1.167.892,85
MS 1 92.804,59 1 92.804,59

MT 2 136.653,26 6 676.764,10 8 813.417,36
PA 1 150.000,00 1 150.000,00
PB 1 69.517,00 1 69.517,00

PE 2 173.885,05 1 150.000,00 4 323.885,05
PR 5 323.538,85 3 295.839,56 8 619.378,41

RJ 1 43.192,54 2 187.324,19 3 230.516,73
RN 1 69.960,00 2 622.750,00 3 692.710,00
RO 1 66.645,31 1 147.000,00 2 213.645,31

RR 1 145.240,00 1 145.240,00
RS 1 65.859,80 5 550.396,10 6 616.255,90
SC 1 29.999,62 1 29.999,62

SE 2 544.191,12 2 544.191,12
Sp 8 527.779,69 15 1.454.968,32 22 1.982.748,01
TO 2 139.100,40 2 139.100,40

Z‘e’::: 49 3.110.454,95 58 7.897.203,05 107 11.007.658,00

Outras Iniciativas

Foi realizado ainda investimento social de R$ 15,2 mi-  Dentre as iniciativas atendidas, ha acbes de geracdo de

Ihdes no apoio a 37 projetos sociais, envolvendo mais  trabalho e renda relacionadas as cadeias produtivas do

de 20 mil participantes, além dos dispéndios inerentes  leite, mel e caju, além de investimentos realizados no

a execucdo dos projetos. sentido de otimizar e potencializar os investimentos so-
ciais diretos, alinhados a estratégia da FBB.
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EDUCACAO

No vetor educacao, que além de ser um dos vetores priorizados na estratégia, ¢ um dos campos de atuacao definidos
no Estatuto, foi realizado investimento social direto de R$ 16,1 milhdes, praticamente a totalidade dos valores orca-
dos, sendo R$ 15,5 milhdes no Programa AABB Comunidade e R$ 582 mil no Programa Inclusao Digital.

Investimento Social em Educacao 2014

Valores em RS milhdes

16,1

0,6

B AABB Comunidade

M Incluséo Digital

15,5

A realizacdo dos investimentos sociais no campo da  “Otimo”, de acordo com a anélise dos Indicadores Chave
educacdo atingiu um total de 431,8 pontos, considerado  de Desempenho.
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Indicadores Chave de Desempenho

Placar do Campo de Atuagao
Educacao

Programas Indicadores Pontuagéo E?ii?griii;( Peso gg:;ﬁgi:
AABB Comunidade Eficacia 330 4300 | 96,4 4145
Eficiéncia 100
Inclusdo Digital Eficacia 380 480,0 3,6 17,3
nelusao Ligia Eficiéncia 100 ’ ! !
Total  431,8
Critico Ruim Regular Bom Otimo
___0-100 10 __300-400 __400-500
A

A auséncia do Programa BB Educar é devida a pouca re-
presentatividade do volume investido, de aproximada-

Programa AABB Comunidade

O programa AABB Comunidade é uma tecnologia social
em educacdo que oferece complementacgéo escolar para
criancas e adolescentes de redes publicas de ensino, com
idades entre 6 e 18 anos incompletos.

No Programa, desenvolvido pela FBB em parceria com
a Federacao Nacional de AABBs (FENABB) desde 1996,
os alunos participantes desenvolvem atividades Iudi-
cas, no contra-turno escolar, nas Associacdes Atléticas
Banco do Brasil de todo o pais. O trabalho educacio-
nal engloba temas como educacao ambiental, saude
e higiene, esporte e linguagens artisticas, possibili-
tando a construcao de conhecimentos e a formacéo
da cidadania.

mente RS 10 mil, destinado a realizacdo de cursos de for-
macao de alfabetizadores do Programa.

Pretende-se, com isso, que criancas e jovens desenvol-
vam sua capacidade de socializacdo, em especial na es-
cola e na familia, bem como elevem seus niveis de cons-
ciéncia quanto aos seus direitos de cidadéos.

Lo
Em 2014, foram 324 projetos aprovados, beneficiando

40.370 criancas e adolescentes em 324 municipios de

25 estados brasileiros, totalizando um investimento so-

cial de R$ 15,5 milhoes.

O Programa AABB Comunidade, de acordo com a anélise
dos Indicadores Chave de Desempenho, atingiu um total
de 430,0 pontos, considerado “Otimo”.
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Indicadores Chave de Desempenho

Programa AABB Comunidade

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagao
1 Participantes 38.509 40.370 1048 | 1 | 40 | 50 200,0
Diretos
Monitoramento
2 L 35 43 122,9 | 1 5,0 10 50,0
3 Investimento | ¢ 45 505 500,00 | R$ 14.899.757,89 | 96,1 2 | 40| 20 80,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 1250 | 3 | 50 20 100,0
Calculo do indice Total 430,0

* Na apuragao do indicador sdo excluidos os valores referentes as A¢oes Taticas

Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 10 ~ 300-400  400-500
A
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Participacao em Eventos - AABB Comunidade

Em maio de 2014, em parceria com a FENABB, a
Fundacao realizou o 8° Encontro de Educadores do
Programa AABB Comunidade, em Salvador (BA). O
evento reuniu aproximadamente 300 coordenado-
res pedagogicos de todo o Brasil com o objetivo de

Programa Inclusao Digital

Acreditando que o acesso a informacao é fundamental
na construcao do conhecimento, para a participacdo em
sociedade e naampliacdo de oportunidades de trabalho,
em 2004, a FBB estruturou o Programa Inclusdo Digital.

Uma das principais iniciativas do Programa consiste na
replicacdo da Estacdo Digital, baseada na implantacao
de espacos de inclusdo digital e na formacao de educa-
dores sociais nas comunidades que ndo tém acesso a tec-
nologias de informacao e comunicacao, em parceria com
0S governos municipais e organizacdes do Terceiro Setor.

Outra iniciativa dentro do Programa sao as Estacdes de
Metarreciclagem, criadas com o objetivo de coletar, re-
parar e recondicionar computadores descartados e do-
ados por governos, empresas e cidaddos comuns, e dis-

Indicadores Chave de Desempenho

apresentar estratégias e diretrizes do Programa, de-
correntes do processo de remodelagem ocorrido em
2012-2013, além de aprimorar as competéncias dos
educadores que atuam como coordenadores pedagé-
gicos e de suas respectivas equipes.

tribui-los para escolas publicas, bibliotecas, Telecentros,
Estacdes Digitais, centros comunitérios e entidades do
terceiro setor.

Nos 11 anos de existéncia, o Programa implantou 397
Estacdes Digitais e 4 Estacbes de Metarreciclagem, em
388 municipios das 5 regides brasileiras.

Quatro projetos foram aprovados em 2014, totalizando
RS 582 mil, que beneficiaram cerca de 1.320 pessoas
entre implantacao de Estacao Digital e estruturacdo de
Estacdes de Metarreciclagem.

O Programa Incluséo Digital atingiu 480,0 pontos, com a
andlise dos Indicadores Chave de Desempenho, patamar
situado na faixa “Otimo”.

Programa Inclusao Digital

Ordem Indicador Previsto Observado % Régua| Nota | Peso | Pontuagdo
1 Participantes 279 1.320 4731 | 1 | 50 | s0 250,0
Diretos
g || WEIEENETS 13 12 92,3 1 3,0 10 30,0
Técnico ’ ’ ’
3 Investimento R$ 581.900,00 R$ 581.866,51 99,9 2 | 50 | 20 100,0
Social Direto
4 Eficiéncia 4,0 5,0 1250 | 3 5,0 20 100,0
Calculo do indice Total 480,0
Critico Ruim Regular Bom Otimo
0-100 10C | ~ 300-400  400-500
A __
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Participacao em Eventos - Inclusao Digital

De 22 a 24 de abril de 2014, em Sao Paulo (SP), a FBB
participou do “Arena Net Mundial”, evento onde acon-
teceram debates e oficinas ligadas a cultura digital, abor-

CIENCIA E TECNOLOGIA

dando questdes como a garantia de uma internet livre,
democrética e plural.

No campo de ciéncia e tecnologia, a Fundagao executou RS 771 mil em investimento social, destinados principalmen-
te para acdes de premiacdo decorrentes da realizacdo da 72 edicdo do Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia

Social, em 2013.

Programa Banco de Tecnologias Sociais

Para ampliar o potencial transformador das tecnolo-
gias sociais, em 2014, a FBB deu continuidade ao tra-
balho de traducédo das iniciativas constantes no Banco
de Tecnologias Sociais para os idiomas Inglés, Francés
e Espanhol.

A acdo foi iniciada em 2012, por meio do acordo para
disseminacao de tecnologias sociais em paises em
desenvolvimento firmado entre a Fundacdo Banco
do Brasil, a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e a Agéncia
Brasileira de Cooperacdo (ABC), do Ministério das
Relagdes Exteriores.

Dentre as 696 Tecnologias Sociais ativas no BTS ao final
de 2014, constam traduzidas todas as finalistas das 7 edi-
¢oes do Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia
Social, além das tecnologias mais reaplicadas, como
por exemplo, a Cisterna de Placas e a Producao
Agroecoldgica Integrada e Sustentavel (PAIS). As tecno-
logias podem ser acessadas na internet pelo endereco
www.fbb.org.br/tecnologiasocial.

Visando cumprir a Acao 18 da Agenda 21 Empresarial
do BB - “Estudar e propor, em conjunto com a FBB,
ajustes ao Banco de Tecnologias Sociais - BTS que
propiciem a identificacdo das tecnologias certifica-
das com os eixos tematicos dos negdcios sociais do
Banco (habitacao, empreendedorismo, educacao su-
perior, acessibilidade e agricultura familiar)” -a FBB e
a UDS/BB, coordenaram a selecdo de 254 tecnologias
sociais constantes no BTS que se enquadram nos 5 ei-
xos tematicos de negdcios sociais do BB. Estas tecno-
logias foram disponibilizadas para consulta na intra-
net do BB, com direcionamento para a pagina do BTS.

Foram desenvolvidas acbes referentes ao Memorando de
Entendimento celebrado entre a FBB e a Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAQ).
As duas instituicdes uniram esforcos para compartilhar o
Banco de Tecnologias Sociais com outros paises e para isso
selecionaram 10 Tecnologias Sociais de diversas tematicas
para construcdo de um fasciculo eletrénico que foi distri-
buido pela FAO na 102 Cimeira de Chefes de Estado e de
Governo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), realizado em julho de 2014 no Timor Leste.

AcOes como essa fazem parte do acordo que prevé a pro-
mocao de tecnologias sociais na solucao de problemas,
ajudando assim outros paises no combate da pobreza e
na promocao do desenvolvimento social.
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Participacao em Eventos - BTS

Em junho de 2014, a FBB proferiu a palestra “Tecnologias
Sociais: Atuacdo da Fundagdao Banco do Brasil”, no VI
Encontro dos Povos do Cerrado, onde apresentou a es-
tratégia adotada de atuacao por meio de tecnologias
sociais, desde a sua identificacao e certificacao até a rea-
plicacdo em comunidades.

Em outubro de 2014, a FBB participou da mesa redonda
“A importancia das acdes de ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento social nas politicas publicas do Brasil”,
dentro da programacao da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia - SNCT. A mesa foi composta também pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Ministério
do Desenvolvimento Social, Ministério do Trabalho e
Emprego e Universidade Estadual de Campinas. A FBB
apresentou casos praticos de tecnologias sociais cons-
tantes no BTS que tém contribuido para o desenvolvi-
mento social do Pais, a exemplo das cisternas de placas
no semiarido brasileiro.

Além da participacdo nesta mesa redonda, a FBB apre-
sentou na SNCT as principais tecnologias sociais por
ela ja reaplicada: Producdao Agroecoldgica Integrada e
Sustentdvel - PAIS, Barraginhas, Cisternas de Placas e
Fossa Séptica Biodigestora. Outra tecnologia social que
se fez presente foi o Jogo Oasis - Ferramenta de mobi-
lizacao cidada.

A FBB participou da mesa “O Papel da Tecnologia na
Ampliagdo do Impacto do Investimento Social” no Férum
Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais, realizado
em Sao Paulo (SP) no dia 06 de novembro de 2014, even-
to que promoveu o debate de investidores sociais sobre
os desafios do desenvolvimento da sociedade, realizado
pelo Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social (IDIS).
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ASSESSORAMENTO

As acbes de assessoramento possibilitam o acompa-
nhamento sistematico aos diversos empreendimentos
apoiados pela Fundagdo. Fornecem-lhe insumos valio-
sos para elaboracdo do planejamento anual de ativida-
des, contribuindo para elaboracao e o aperfeicoamento
de suas estratégias institucionais, além de fornecer sub-
sidios técnicos, interna e externamente.

A seguir apresentamos algumas acoes de assessoramen-
to realizadas em 2014:

« Emissao de pareceres técnicos visando subsidiar
decisées da Comissao de Patrocinios e auxiliar os
processos de construcao de propostas, analise e
remanejamento de projetos;

+ Assessoramento a modelagem e as comissdes de
selecdo dos editais do Ecoforte Redes, Ecoforte
Extrativismo, Cataforte Ill e PNHU;

« Assessoramento a elaboracao dos relatérios qua-
litativos de prestacdo de contas ao BNDES, refe-
rente ao Fundo Social e ao Fundo Amazoénia, con-
tendo, dados do investimento social realizado e a
situacao atual dos projetos em execucéao;

- Visitas técnicas aos empreendimentos seleciona-
dos para qualificacao técnica no edital Terra Forte,
bem como a avaliacdo das a¢des propostas em
funcao da realidade local;

« Assessoramento aos parceiros para registro de
dados no Sistema de Gerenciamento de Projetos
- SGP e Sistema de Informacbes e Gerenciamen-
tos das AABB - SIGA.

FUNDACAO BANCO DO BRASIL RELATORIO DE ATIVIDADES 2014



ACOMPANHAMENTO DO INVESTIMENTO SOCIAL

MONITORAMENTO

Para a Fundacédo, o monitoramento é um processo de
acompanhamento de suas acdes sociais, sendo impor-
tante instrumento de gestdo que permite uma interven-
¢do com o projeto ainda em execucao. Na Fundacao, os
monitoramentos sdo realizados por meio de visitas in
loco e pelo acompanhamento a distancia.

A amostra de projetos monitorados em 2014 foi cons-
tituida observando-se os critérios e percentuais esta-
belecidos nas instru¢des normativas, e composta por
119 projetos.

Em virtude de solicitagdes das geréncias ou de érgaos
de controle, foram acrescidos 41 projetos ao universo
amostral, totalizando 160 monitoramentos realizados.
A meta prevista para o ano foi superada em 34%, com

Previstos

a realizacdo de 59 projetos monitorados presenciais e
101 a distancia.

Os relatérios de monitoramento avaliam a atual situa-
¢do dos projetos e auxiliam as areas responsaveis pela
conducao destes, observando os indicadores de efica-
cia e eficiéncia.

As recomendacgdes e sugestdes advindas dos monitora-
mentos servem ainda como subsidios para o aprimora-
mento dos processos de implantacao e de modelagem
de programas e projetos sociais.

Em 2014, foi firmado convénio com o Banco do Brasil que

possibilitou a participacdo da FBB em edital para contrata-
cao de empresa especializada para fiscalizacao dos projetos.

150

Realizados
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AVALIACAO

O processo avaliativo € uma forma sistematica e planeja-
da de identificar dados e informacdes sobre determinada
intervencao social. O resultado das avaliagdes subsidia a
tomada de decisoes, solucdo de disfuncdes e compre-
ensao dos fatores associados ao éxito ou fracasso de um
programa ou projeto, identificando também fatores de
sucesso e as dificuldades na execucao, possibilitando uma
reflexao critica sobre a acdo social e seus resultados.

Os processos avaliativos na Fundacgéo sao realizados in-
ternamente ou por instituicdes externas com comprova-
da expertise no assunto. As avaliagdes contratadas tém
por objetivo atribuir a pesquisa um ambiente de isencao,
imparcialidade e neutralidade de juizo de valor, desvin-
culando as conclusdes e recomendacbes de envolvi-
mentos com os programas e projetos.

As sugestdes e recomendac¢des dos processos avaliati-
vos sdo analisadas e direcionadas para as areas respon-
saveis pela conducédo das agdes sociais da Fundacao, e
subsidiam a melhoria da execucao e ajustes estruturais
na modelagem dos programas e projetos.

Em 2014 foi finalizada a avaliacdo da Gestao dos
Empreendimentos de Economia Solidéria, realizada pela
empresa Herkenhoff & Prates Instituto de Tecnologia e
Desenvolvimento de Minas Gerais Ltda. A pesquisa foire-
alizada em 5 empreendimentos solidarios apoiados pela
Fundacéo: Casa Apis - Central de Cooperativas Apicolas
do Semiarido Brasileiro (PI), Coopasub - Cooperativa
Mista Agropecuaria de Pequenos Agricultores do
Sudoeste Baiano (BA), CAEC - Cooperativa de Agentes
Ecolégicos de Canabrava (BA), Centcoop - Central de
Cooperativas de Materiais Reciclaveis do Distrito Federal
(DF) e Cataunidos - Cooperativa Mista de Reciclagem
dos Catadores da Rede de Economia Solidaria (MG).

O objetivo da pesquisa foi identificar se o processo de
gestao dos empreendimentos, apoiados com o investi-
mento social da Fundacéo, é condizente com as praticas
e perspectivas da economia soliddria e da autogestao.
Além disso, a avaliacdo observou, também, se esses em-
preendimentos sao dependentes de apoio técnico ou fi-
nanceiro para a realizacdo das suas atividades de gestao.
Nesta pesquisa foram realizadas 953 entrevistas com
gestores, cooperados, investidores e parceiros.

A Fundagao BB realizou ainda a avaliagdo interna do
Projeto Agua de Producéo - reaplicacéo das tecnologias
sociais Cisterna Calcadao e Cisterna Enxurrada. A avalia-
cao foi realizada com a finalidade de verificar a “situacao
presente” e a percepcao do publico atendido em relacao
a reaplicagdo das cisternas e o grau de contribuicdo para
proporcionar o acesso a agua para producao.

Foram selecionadas para a pesquisa comunidades dos esta-
dos do Rio Grande do Norte, Paraiba e Sergipe, onde foram
implantadas as tecnologias. Nesta pesquisa foram realizadas
46 entrevistas em profundidade (qualitativa), com investido-
res sociais, entidades executoras, técnicos, e participantes.

Em 2014, foi concluida a elaboracao da Calculadora
Gas Carbonico da Producao Leiteira, software de-
senvolvido para medir a emissao de Gases de Efeito
Estufa - GEE (gas metano e o 6xido nitroso) nos
projetos de reaplicacao da Tecnologia Social Balde
Cheio, apoiados pela Fundacao.

O desenvolvimento da ferramenta teve como referencial
os estudos da ciéncia do clima e a metodologia do Painel
Intergovernamental da ONU para Mudangas Climaticas
(IPCQ), especificamente no que se refere a pecudria.

A ferramenta foi desenvolvida por consultoria especia-
lizada, e permite ao usudrio, de forma simples e pratica,
inserir dados caracteristicos da sua propriedade como:
numero de reses, area destinada a producao, producao
de leite, tipo de pastagem, e obter o calculo da quantida-
de de emissoes de GEE, resultante das atividades de seu
rebanho bovino leiteiro.

O calculo mostra os resultados dos GEE com seu equiva-
lente CO2 (gas carbonico), que sao exibidos em graficos e
tabelas. Os resultados podem ser salvos no software para
gerenciamento, pelo produtor, dos impactos ambientais
de sua atividade.

Ao utilizar a calculadora e ter conhecimento da quantida-
de emitida de CO2eq. na sua propriedade, o produtor sabe
qual o seu impacto ambiental, estando apto para adocédo
de métodos de reducao de emissdes ou resgate de GEE.
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GESTAO INTERNA

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Em 2014, a Fundagao BB realizou investimento social in-
direto de RS 3,7 milhdes para desenvolver acdes de co-
municacdo com o objetivo de ampliar a visibilidade de
seus investimentos sociais, aumentar o relacionamento
com seus diversos publicos e desta forma fortalecer sua
imagem institucional.

Comunicacao interna

A comunicacao interna da Fundacdo BB se destacou em
2014 ao registrar um aumento de 19,3% no volume de ma-
térias produzidas em relacao ao periodo anterior. O ano de
2014 fechou com 259 noticias, sendo que de julho a dezem-
bro a atualizacdo do canal intranet FBB passou a ser didria.

No segundo semestre, a Fundagao BB ministrou a um
grupo de assessores um modulo sobre comunicagao in-

Media Training

Em2014,aFundacdoBBrealizouocursodeRelacionamento
com a imprensa - Media Training para o proprio publico
interno da FBB. Foram desenvolvidos materiais didaticos,
com objetivo de potencializar a comunicagao a imprensa,
assim como formacgao continuada on-line.

Para os materiais didaticos, foram elaborados contetidos
com toda a teoria aplicada no curso e um livreto de bol-

Relacionamento com a midia

Em maio/2014, foi realizado em Natal (RN), o 8° Encontro
de Jornalistas Fundacdo Banco do Brasil — Nordeste, que
proporcionou visibilidade institucional ao demonstrar
aos formadores de opinido o envolvimento da Fundagéo
BB com a inclusao socioprodutiva, além de reforcar o
conceito de reaplicacdo de tecnologia social para o de-
senvolvimento econémico e sustentavel.

O tema do Encontro foi “Desenvolvimento Social e
Politicas Publicas - os desafios da comunicacdo” e duran-

Ao participar em eventos voltados para o terceiro setor
e alinhados a sua estratégia, a Fundacao BB qualifica sua
atuacdo ao debater temas relevantes em féruns quali-
ficados, podendo ouvir demandas da sociedade bem
como ampliar sua atuagdo com parceiros estratégicos.

terna durante o curso de Media Training. Com o nome
“Eu-repdrter”, o moédulo aliou teoria bésica sobre texto e
fotos jornalisticos com atividades praticas. Além disso, a
diversidade de pautas foi outro ponto de destaque com
abordagem de aspectos institucionais da Fundacéo BB e
até de eventos internos com valorizacdo do publico de
funcionarios da Fundacao BB.

so com dicas praticas para atendimento a imprensa. Ja o
modulo on-line trouxe, por trés meses, casos do dia-a-dia
da imprensa com dicas por e-mail a todos os participan-
tes do curso sobre como atender jornalistas e prevenir
crises. O objetivo foi mostrar na pratica cotidiana a teoria
apresentada no curso que capacitou doze funcionarios
da Fundacéo BB nesta edicao.

te o evento os jornalistas conheceram as tecnologias so-
ciais de captacao de dgua - cisterna de placas e cisterna
calcaddo - e ouviram depoimentos da comunidade de
como o acesso agua possibilita uma melhor convivéncia
com o semiarido.

Durante a oitava edicdo do Encontro também foi lanca-
do o livro Agua: Cisterna de Placas - Tecnologia Social
como Politica Publica para o Semiarido Brasileiro.
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Apoios e Patrocinios

Em 2014, a FBB instituiu a Comissao de Patrocinios, na
qual as decisdes de apoio sdo segregadas das areas de
relacionamento, possibilitando avaliacdes técnica e de
alinhamento estratégico, interesse institucional, resulta-
dos esperados, contrapartidas e ganhos de imagem.

Ao longo do ano, a Fundacao BB participou de debates
e eventos estratégicos para divulgar sua atuacao, identi-
ficar necessidades de comunidades locais e engajar par-
ceiros estratégicos:

« Arena Net Mundial - 22 a 24 de abril de 2014 - em
S&o Paulo (SP);

« Il Encontro Nacional de Agroecologia - 16 a 19 de
maio de 2014 - Juazeiro (BA);

« VIl Encontro de Educadores Sociais do Programa
Integracdo AABB Comunidade - 28 a 30 de maio -
Salvador (BA);

« Seminario de Comunicacdo Comunitaria na Ama-
zOnia-5 a7 de junho de 2014 - Altamira (PA);

« VIl Encontro e Feira dos Povos do Cerrado -5 a 8
de junho de 2014 - em Brasilia (DF);

« Encontro em atividade paralela a 692 Assembleia-
Geral das Nagoes Unidas - 24 de setembro de 2014
- Nova lorque (EUA);

« Férum Brasileiro de Filantropos e Investidores So-
ciais — 06 de novembro de 2014 - em Sao Paulo (SP);

« 32 Conferéncia Nacional de Economia Solidaria -
27 a 30 de novembro de 2014 - em Brasilia (DF);

+ V Expo Catadores - 1 a 3 de dezembro de 2014 -
Séo Paulo (SP);

- 6° Didlogos: Governo e Sociedade Civil “Programa
Brasil Sem Miséria” - 11 de dezembro de 2014 - em
Brasilia (DF).
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Relacionamento com o BB e publico participante

Durante o ano, foram produzidos ativos de comunicagao
dirigidos aos funcionarios do Banco do Brasil - naticias,
videos e matérias — em canais de comunicacdo internos
do Banco do Brasil sobre a atuacdo da Fundacgéo BB e dos
principais projetos articulados com a rede de agéncias e
superintendéncias do Banco em todo o Brasil. Foram ainda
realizadas acbes de mobilizacdo do Programa Agua Brasil
e alinhadas a estratégia de desenvolvimento sustentavel
do BB como o Dia Mundial da Agua e Dia do Voluntariado.

Premiacoes e reconhecimentos

Em 21.10.2014, a Fundacao BB foi homenageada no IV
Prémio Valores do Brasil pelos trabalhos realizados ao lon-
go de sua existéncia na promogéo da inclusdo sociopro-
dutiva e da sustentabilidade.

A fim de melhorar a comunicacdo com o publico parti-
cipante, a Fundacao BB revisitou seu manual de marca,
padronizando a identificacdo de equipamentos e placas
de seus projetos sociais, possibilitando assim, dar visibi-
lidades aos investimentos sociais realizados em comuni-
dades brasileiras.

O Prémio, criado em 2008 pelo Banco do Brasil, tem o ob-
jetivo de reconhecer, premiar, estimular e difundir inicia-
tivas de relevante valor social e ambiental no ambito do
desenvolvimento do Pais.

Em 27.11.2014, o BB recebeu homenagem por foco em
negacios sociais da Assembleia Legislativa do Rio Grande
do Norte (ALRN).

A homenagem foi motivada pela realizacdo de negécios
sociais e desenvolvimento sustentdvel em territério po-

tiguar: cadeias produtivas da cajucultura, o artesanato,
a ovinocaprinocultura, a apicultura e as mais de 8,5 mil
cisternas de placas foram construidas no Rio Grande
do Norte, das mais de 80 mil cisternas entregues pela
Fundagao no semiarido.
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PESSOAS, INFRAESTRUTURA, CONTROLADORIAETI

Neste ano, a FBB realizou investimento social indireto de
RS 35,2 milhoes, referentes aos dispéndios para custeio
da folha de pessoal, investimento em ativos permanen-
tes e despesas administrativas, que somados aos inves-
timentos em Comunicacao, totalizaram R$ 38,9 milhoes.

Dentre as atividades conduzidas pelas geréncias liga-
das a Diretoria de Gestao de Pessoas, Controladoria e

Capacitacao do Corpo Funcional

Foram capacitados, com um minimo de 40 horas de
treinamento, 94,6% dos funcionarios da Fundacao. Essa
capacitacao permeia diversas areas de conhecimento de
extrema importancia para o desenvolvimento das ativi-
dades da FBB. Sao cursos de linha do Banco do Brasil e
cursos de mercado, com objetivo de suprir as necessi-
dades de aprimoramento dos funcionarios para o pleno
desenvolvimento de suas atividades.

Ao longo do ano, em parceria com a Equipe de
Comunicacao e Autodesenvolvimento (ECOA), foram re-
alizadas palestras abordando diversos temas de interes-
se dos funcionarios e relacionados as especificidades da
Fundacéo BB. Dentre as palestras destacam-se:

- Desafios da FBB em 2014 - 19.02.2014 - com o0s pa-
lestrantes: Robson Rocha (Vice-presidente BB), Car-
los Netto (Diretor BB), Rodrigo Nogueira (Gerente-
geral UDS/BB) e José Caetano (Presidente FBB);

Logistica estdo o desenvolvimento das competéncias
humanas; as atividades de treinamento; a gestao fi-
nanceira, contdbil e orcamentaria; o suporte e desen-
volvimento de solugdes tecnoldgicas que apoiam a
operacionalizacao dos programas e projetos sociais e
a automacdo de processos. Das acdes realizadas pelas
equipes ao longo de 2014, as de destaque estdo apre-
sentadas a sequir.

« Dia Internacional da Mulher - 07.03.2014 — tendo por
palestrante a Secretaria de Politicas do Trabalho e Au-
tonomia Econémica das Mulheres, Tatau Godinho;

« Meio Ambiente e Cadeia dos Residuos Sélidos —
05.06.2014 - participaram como palestrantes o
funcionario da FBB Luiz Gonzaga e o Presidente
da CENTCOOP DF e Entorno, Roney Silva;

« Marco Regulatério das Organizacdes Civis -
29.08.2014. Palestrante: Lais de Figueiredo Lopes,
Assessora Especial da SG/PR;

+ AVida que Vale a Pena ser Vivida — 02.09.2014. Pa-
lestrante: Prof. Clovis de Barros Filho;

« Reciclando Sons e Inauguracao do Clube de Leitu-
ra — 05.11.2014 - evento contou com a apresenta-
¢ao do Grupo Reciclando Sons e palestra do escri-
tor Aguinaldo Tadeu sobre “A Arte de Escrever”.
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Desenvolvimento de Liderancas

Em 2014, foi concluido o curso Liderancas em Contexto
de Mudanca da Cultura Organizacional com a participa-
¢ao de todos os gerentes da Fundacao. A realizacdo da
capacitacao voltada especificamente para o desenvol-
vimento das liderancas, foi implementada como des-

dobramento do | Férum de Gestao de Pessoas realizado
em 2012, em atendimento ao anseio dos funcionarios de
maior investimento da Fundacao no aprimoramento do
corpo gerencial da instituicao.

Bolsas de Graduacao e Pés-graduacao

O programa de bolsas de graduacao e pdés-graduacao
da Fundacdo vem suprir a necessidade de formacao em
cursos de longo prazo do corpo funcional. No ano de

Visita a Tecnologias Sociais

Visando agregar sentido ao trabalho e proporcionar aos
funcionarios a vivéncia da transformacao social fruto das
acoes da FBB, foram organizadas visitas a 5 tecnologias
sociais, certificadas no Banco de Tecnologias Sociais, rea-

Migracao da Contabilidade para o BB

Considerando o alinhamento estratégico que a Fundagao
possui com seu Instituidor, sua enxuta estrutura de pes-
soal, como também a possibilidade de ganhos de efici-
éncia e qualidade nos trabalhos contabeis, em dezembro
de 2014 foi firmado o convénio de cooperacao técnico

2014 foram desenvolvidos 16 cursos de longa duracao,
com bolsas de até 80% com apoio da FBB, contemplando
100% das solicitacdes apresentadas.

plicadas com apoio de projetos envolvendo recursos da
FBB e parceiros. Ao todo, 49 funciondrios participaram
das visitas, representando 30% do quadro de pessoal.

-administrativa junto ao Banco do Brasil. Por meio deste,
a Contadoria do BB ficara responsavel pela escrituracao
contabil e fiscal e assessoramento tributario da Fundacao
BB. A migracao das atividades teve inicio em 2014 e se es-
tendera durante o ano de 2015.

Convergéncia Tecnoldgica com o Banco do Brasil

Em 2014, foi firmado Convénio de Cooperacdo Técnico-
Administrativa com o Banco do Brasil, possibilitando
reducao de custos com manutencdo, a partir do com-
partilhamento de recursos tecnolégicos, aumento da
seguranca da informacdo e da disponibilidade das solu-
¢oes de Tl, contribuindo para a manutencéo da imagem
institucional e ratificando a missdo de promover o de-
senvolvimento sustentével.

Fruto deste alinhamento, destacam-se a¢cbes como a
substituicdo do correio eletrénico por ferramenta BB, a
ampliacao da conectividade com o Banco do Brasil, a im-
plantacao da videoconferéncia BB e o inicio do projeto
de hospedagem dos servidores de dados da Fundacéo
no Banco do Brasil.
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Desenvolvimento e Aprimoramento de Solucoes Tecnoldgicas

e Processos Operacionais

No segundo semestre de 2014, foi desenvolvido o
projeto piloto IEIS - Inteligéncia Estratégica em
Investimentos Sociais, com os objetivos principais
de evoluir em gerenciamento, controle e acompanha-
mento do investimento social.

Em 2014, o FBBGeo, ferramenta de georreferenciamento
que apresenta em mapa os projetos sociais apoiados pela
FBB, foi aprimorada e disponibilizada ao Conglomerado
BB, proporcionando mais transparéncia e gestao as
acoes institucionais.

O SGP, Sistema de Gerenciamento de Projetos, consoli-
dou diversas melhorias, desde a entrada Unica de projetos
até aquelas identificadas na revisdo da estrutura organi-
zacional e pelas dreas de analise e execucéo de projetos.

Em atendimento a crescente demanda por alta dispo-
nibilidade nas solucées de Tl, foram implementadas di-
versas melhorias no servidor de banco de dados, como
revisao das rotinas de manutencao e implantacao de re-
dundancia do servico.

Implantacao do Escritorio de T

Em consonancia com as melhores praticas de mercado,
foi implantado o Escritdrio de Projetos (EP) de Tl, como
mecanismo para aperfeicoar os elementos de geren-
ciamento e alcancar um uso mais eficiente de recursos

Implantado servidor de transferéncia eletrénica de ar-
quivos para atender o programa Terra Forte, agregando
eficiéncia operacional na troca de arquivos entre a FBB,
as 33 cooperativas participantes e o Escritério Nacional
do Programa.

Especificado médulo de pagamentos do SIGA - Sistema
de Gerenciamento das AABB, cuja implantacgao trara
expressiva eficiéncia operacional aos pagamentos do
Programa AABB Comunidade.

em ambiente de multiplos projetos. Com a implantacéo,
almeja-se reducao dos prazos de entrega e ganhos em
qualidade e maior satisfacdo dos clientes.
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CONFORMIDADE OPERACIONAL

Em 2014, com o auxilio da Diretoria Estratégia e
Organizacao (Direo) do BB, a Fundacao realizou revi-
sdo de processos e ajustes na sua arquitetura organiza-
cional. Dentre os ajustes implementados, a Equipe de
Controles Internos (COIl) passou a ter vinculagao direta
com a Diretoria Executiva, visando uma atuacao mais
abrangente e independente, sem subordinacdo a ne-
nhuma drea responsavel por processos que serao objeto
de controle, além de possibilitar que os gestores tenham
um acompanhamento mais efetivo sobre a adequabili-
dade dos controles instituidos.

A Equipe de Controles Internos é responsavel pela ve-
rificacdo em segunda camada. De forma independen-
te, tem a funcdo de apurar a conformidade de proces-
sos, avaliar os controles estabelecidos pelos gestores
na primeira camada, verificar os riscos inerentes aos
processos e fomentar a cultura de controles internos
na Fundacao.

Em 2014, a COl realizou suas atividades conforme o Plano
Anual de Conformidade — PAC aprovado para o exercicio,
onde foram previstas diversas acoes de conformidade e
controle, que foram cumpridas de forma satisfatoria.

Durante uma abrangente revisdao normativa, em junho
de 2014, a COI, em parceria com as areas de gestao, de-
senvolveu um conjunto de Fichas de Auto Verificacdo
para os diversos processos operacionais, com objetivo
de auxiliar as atividades de controle e conformidade em

12 camada, de responsabilidade de cada geréncia, em to-
dos os seus processos.

Outra importante acao iniciada pela COl em 2014 foi a
verificacao, de forma preventiva, de projetos sociais com
aporte de recursos a partir de R$ 500 mil. Foram anali-
sados 53 projetos antes da deliberacdo pelo Comité
Estratégico ou Conselho Curador, propiciando ganho
em conformidade e mitigacdo de riscos. Nos projetos
de valor inferior a R$ 500 mil, as verificacoes se deram
de acordo com critérios amostrais estabelecidos no PAC,
por faixas de valores e com predominancia percentual
de iniciativas apoiadas com recursos de terceiros.

Em relacdo a licitagbes e contratos baseados na Lei
8.666/93, o controle interno realizou testes de conformi-
dade tanto preventivos — antes da homologacéo / adju-
dicagao - quanto reativos, envolvendo dispensa, inexigi-
bilidade e editais de credenciamento / chamada publica,
tendo por objeto prestacdo de servicos; aquisicdo de
bens / produtos; aluguel, arrendamento ou alienagao de
bens; e concessao de apoios e patrocinios.

No ultimo trimestre de 2014, a COI iniciou a implan-
tacdo de um sistema de Verificacdo de Conformidade
Operacional. Foram desenvolvidos 17 indicadores bus-
cando medir o grau de conformidade normativa nos di-
versos processos executados em todas as areas da FBB,
com atualizacdo e disponibilizacdo mensal no painel
IEIS-Inteligéncia Estratégica em Investimentos Sociais.
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INTELIGENCIA ESTRATEGICA EM INVESTIMENTOS SOCIAIS

A FBB, assim como outras organizacbes do Terceiro
Setor, encontra-se em processo evolutivo do desempe-
nho organizacional, alterando seu comportamento com
foco em resultados para o negdcio social.

Dentro desse contexto e considerando que a Fundacao
BB deseja se consolidar como importante gestora de
projetos sociais, notou-se a necessidade de melhoria na
conducao, avaliacdo e mensuragdo dos seus processos e
projetos sociais.

Assim, com intuito de facilitar o gerenciamento, con-
trole e acompanhamento dos processos, utilizando
solucdo informatizada, foi desenvolvido em cara-
ter piloto o Projeto IEIS - Inteligéncia Estratégica em
Investimentos Sociais.

A

Andlise da
c Execucao do
Investimento
Social
Risco de
Projetos

Disponivel em ambiente web, a ferramenta contempla a
construcdo de novas metodologias, recuperacdo e atuali-
zacao daquelas ja existentes, bem como a criacdo de indi-
cadores que refletem de forma padronizada e de facil com-
preensdo a situacao da gestao da FBB, como, por exemplo,
o Rating de Entidades Executoras / Proponentes e o
Risco de Projetos, que buscam respectivamente, identi-
ficar o nivel de risco da entidade executora / proponente
de ndo cumprir com suas reponsabilidades na parceria e
avaliar e classificar os projetos sociais sob a ética do risco.

A versdo do projeto piloto aprovada em 2014 é composta
por 11 indicadores, dispostos em 3 dimensdes: Estratégia
e Governanc¢a, Desempenho e Risco. Os resultados de
cada indicador, por dimensao e consolidado, sao apre-
sentados sob a forma de conceitos de A a E, onde quanto
mais proximo de A melhor.

C Rating de
Entidades
Executadoras/
Proponentes
Conformidade
A Operacional
Indicadores
Efetividade Chave de
Desempenho
Custos (ICD)
Operacionais

O IEIS consolida importantes ferramentas de gestao em
um Unico ambiente, auxiliando as tomadas de decisdo do
corpo diretivo enquanto propicia 0 acompanhamento

A

A

do desempenho da instituicdo a todos os funcionarios,
materializando a evolugao em gerenciamento do plane-
jamento e na qualidade das informacées prestadas.
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METODOLOGIA DOS INDICADORES DE DESEMPENHO

O modelo de analise utilizado para elaboracao dos relatorios de prestacao de contas anuais da Fundacao tem como refe-
rencial metodoldgico o Balanced Scorecard - BSC e o Key Performance Indicators (Indicador-chave de desempenho - ICD).

O BSC complementa medicoes financeiras com avaliacbes sobre o cliente, identificando os processos internos que
devem ser aprimorados e analisando as possibilidades de aprendizado e crescimento. Da mesma forma, avalia os
investimentos em recursos humanos, tecnologia e capacitacao que poderdao mudar substancialmente as atividades,
impulsionando o desempenho futuro e viabilizando o cumprimento da estratégia e da visao da organizacao.

A metodologia passou a ser aplicada pela FBB no Relatério de Atividades 2010, permitindo um acompanhamento
sistematizado da execucao dos investimentos sociais realizados. Ela complementa outras andlises ja incorporadas

a estratégia, notadamente aquelas com foco na operacionalizacdo, no impacto e na efetividade das acoes, que sao
objeto das atividades desenvolvidas pelo monitoramento e avaliagao.

OBJETIVOS DO MODELO:

- Facilitar a andlise e o acompanhamento da execugdo dos programas/projetos da Fundacao;
« Possibilitar o acompanhamento da execu¢do orcamentdria;
- Facilitar a gerenciamento do planejamento estratégico;

« Melhorar a qualidade das informacées prestadas pela Fundacao a seu Instituidor, aos érgaos de controle
e a sociedade em geral.

Para a construcdo da metodologia, foram selecionados
indicadores chave de desempenho comuns as areas fins
da Fundacao, com o objetivo de medir a eficacia/eficién-
cia da execucdo de seus programas e projetos.

Com base no referencial metodoldgico do Balanced
Scorecard, foram convencionadas réguas de mensura-
¢ao, que estabelecem padrdes de desempenho, utiliza-
dos na andlise dos resultados.

Critico Ruim

As faixas da ferramenta
grafica variam a cada 100
pontos, com inicio e fim em
0 e 500, respectivamente.
Ficando assim definidas:

Regular

Os indicadores tém como base os Planos de Atividades
da FBB e sdo alimentados pelas dreas operacionais. Para
facilitar a analise dos resultados, foi elaborada ferra-
menta grafica que mostra o desempenho da execucao
(campo de atuacao/programa, vetor e Fundacgéo). Essa
representacao possibilita uma leitura situacional simples
e diretiva do resultado.

Bom Otimo

Critico:de 0 a 100;
Ruim: de 100 a 200;
Regular: de 200 a 300;
Bom: de 300 a 400;
Otimo: de 400 a 500.
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Para a mensuracao dos indicadores, leva-se em conta

apenas o investimento social aplicado em agdes que
atingem diretamente os participantes dos programas/

projetos, apartando-se gastos de monitoramento e in-
vestimento em ag¢Oes taticas.

- Investimento Social Direto - Sdo valores destinados a acOes finalisticas (projeto social) com objetivos, publi-
cos participantes e prazos de execucéo definidos. E o recurso que alcanca os participantes diretos.

- Gastos de Monitoramento - Sdo valores destinados ao pagamento de despesas de deslocamento, hospeda-
gem e alimentacao, efetuadas por funcionarios da Fundagao em viagens de monitoramento técnico a projetos.

- Gastos de Execucao - Sdo valores destinados ao pagamento de despesas efetuadas pela Fundacdo no acom-
panhamento a projetos/programas. Englobam valores relativos a gastos dispendidos com funcionarios, em
missdes institucionais, e com representantes de entidades parceiras, instituicdes de pesquisa, universidades, es-
colas técnicas e consultores, convidados a participar de oficinas e reunides técnicas que se fizerem necessarias.

+ Agao Tatica - Sdo investimentos indiretos, alinhados a estratégia da Fundacdo e implementados no sentido de
orientar, qualificar, otimizar e potencializar os investimentos sociais diretos.

ACOES TATICAS SE RELACIONAM COM AS SEGUINTES ATIVIDADES

- Elaboracdo de diagnésticos, estudos prévios, le-
vantamentos, pesquisas e consultorias que te-
nham como escopo o auxilio as decisdes estraté-
gicas da Fundacao;

- Avaliacdo de resultados e métodos por meio da re-
alizacédo de visitas, entrevistas, documentos e rela-
torios, com vistas a subsidiar tomadas de decisoes;

- Promocao de agdes de divulgacao, atualizacéo e
intercambio por meio da realizacdo de encontros,
participacao em feiras, exposicoes;

- Producéo e reproducédo, em qualquer midia, de
trabalhos de cunho técnico e referenciais metodo-
l6gicos, voltados a sociedade em geral, ou de ma-
teriais audiovisuais de propaganda institucional.

A DEFINICAO DOS INDICADORES FOI BASEADA NAS SEGUINTES PREMISSAS

- Simplicidade - indicadores de facil compreensao;
- Objetividade - informacoes claras e diretivas;

- Padronizagao - mesmo padrao de conformidade
para diferentes areas de atuacao;

- Flexibilidade - adequacéo as possiveis alteracdes
de cendrios e reprogramacdes orcamentdrias; e

- Utilidade - auxilio ao processo de tomada de deci-
sOes e ao acompanhamento da execu¢ao orcamen-
taria, possibilitando integracdo entre o direciona-
mento estratégico e as a¢oes taticas e operacionais.
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Os indicadores escolhidos pela Fundagao para acompanhar a execucao de seus investimentos sociais sdo os seguintes:

Participantes Diretos (eficacia)

Numero de pessoas diretamente beneficiadas/envol-
vidas pela intervencao proposta. Indicador de eficacia
que representa o nivel de atingimento diante da previ-
sdo inicial.

Monitoramento Técnico (eficacia)

NUmero de acompanhamentos técnicos previstos.
Indicador de eficacia, mensurado pela relacao entre a
quantidade de monitoramentos previstos e realizados.

Execucao Orcamentaria Total (eficacia)

Valor orcado/realizado para a execucao do progra-
ma/projeto, sem os valores referentes as a¢des taticas.
Indicador de eficacia, mensurado pela relacdo entre os
valores previstos e os realizados.

Eficiéncia Programada (eficiéncia)

Indicador obtido pela relagcdo entre os investimentos
sociais diretos e a quantidade de participantes dire-
tos, os valores de monitoramento e a quantidade de
monitoramentos.

Utilidade: identificar se a missdo institucional esta sen-
do alcancada na perspectiva dos participantes diretos
dos projetos, ou seja, pessoas. Enquanto Terceiro Setor, o
objetivo finalistico da FBB é promover a transformacéo e
ainclusao socioprodutiva.

Utilidade: considera o ciclo de desenvolvimento que
possui foco no aprimoramento continuo, conhecido
na administracdo privada como PDCA (Plan, Do, Check,
Act), em portugués: planejar, executar, verificar e melho-
rar. Qualifica-se o indicador de monitoramento técnico
como parte desse ciclo: etapa Check (verificar).

Utilidade: também com base no PDCA, considera-se
esse indicador como parte desse ciclo: etapa Do (execu-
tar). Na FBB, o indicador da execucdo orcamentaria refle-
te o andamento da realizacdo dos projetos e também as
prioridades estratégicas.

Utilidade: reflete um dos principios da administracao
publica abordado no artigo 37 da Constituicdo Federal: a
administracdo publica deve buscar um aperfeicoamento
na prestacdo dos servigcos publicos, mantendo ou me-
Ihorando a qualidade dos servicos, com economia de
despesas—(Bindbmio: qualidade nos servicos + racionali-
dade de gastos). Chama-se Eficiéncia Programada por-
que na FBB a eficiéncia é considerada na elaboracédo e na
execucao de um projeto.
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UTILIDADE CONJUNTA

A andlise e o resultado combinado dos indicadores, que
possuem como referencial a relacao entre as metodolo-
gias BSC e KPI, refletem de forma objetiva e simplificada
o nivel de atingimento dos objetivos institucionais com
base na mensuracdo dos fatores criticos de sucesso da
FBB. Quatro indicadores chaves abrangentes, acima dos

scorecards, de longo prazo e perenes, que consideram a
l6gica da administracao publica e privada, fornecem para
os stakeholders da Fundacdo uma imagem clara do que
é importante, do que precisa ser feito e foi perseguido.
Possibilitam a representacao do propésito de longo pra-
zo da FBB e a comunicacao eficaz da missao institucional.

MENSURABILIDADE DOS INDICADORES

Para a apuracao, considera-se o ano civil compreendido
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro.

Os indicadores sao de facil compreenséo e de baixo custo de
implementacao. Por possuir metodologia simples e padroniza-
da de mensuragao, sao facilmente auditaveis e compreendidos.

ETAPAS DE CALCULO DOS INDICADORES E FORMULAS

Indicadores de Eficacia
- Calculo/analise do valor programado versus realizado.

- Enquadramento dos resultados nas réguas de pontuacao.

Eficiéncia Programada

Eficiéncia do Investimento Social: célculo da relacdo entre
o valor orcado/realizado para investimento social direto
e a quantidade orcada/realizada de participantes diretos.

Foérmula: Eficiéncia do Investimento Social Direto (ISD)
= (ISD / PD (realizado)) / (ISD / PD (or¢ado)), o resultado é
aplicado a régua 3.

Formulas:

- Participantes Diretos (PD) - qdt realizada/qtd orcada,
o resultado é aplicado a régua 1.

- Monitoramento Técnico (MT) - qdt realizada/qtd orca-
da, o resultado é aplicado a régua 1.

« Execucdo Orcamentaria Total (EOT) - valor realizado/
valor orcado, o resultado é aplicado a régua 2.

Eficiéncia do Monitoramento Técnico: calculo da relagao
entre o valor or¢ado/realizado para gastos de monitora-
mento técnico e o numero de monitoramentos realizados.

Férmula: Eficiéncia do Monitoramento Técnico = (GEM /
MT (realizado)) / (GEM / MT (orcado)), o resultado é apli-
cado arégua 3.

Enquadramento dos resultados nas réguas de pontuacao e ponderacdo dos resultados da eficiéncia da execucao
orcamentaria total e da eficiéncia do monitoramento técnico.

Resultado Final é igual a ponderacao dos resultados da eficiéncia do ISD (80%) com a eficiéncia do MT (20%).

FUNDAGCAO BANCO DO BRASIL RELATORIO DE ATIVIDADES 2014



APENDICE

Quantidade prevista de participantes diretos

Convencionou-se que a quantidade prevista de participantes seja calculada com base em um Valor Referencial de
Investimento Social por Participante (VRISP), apurado para cada grupamento de projetos, da seguinte forma:

Divide-se o valor do investimento social direto realizado em cada um dos trés ultimos exercicios
(n-3, n-2 e n-1), pelo nimero de participantes observado no mesmo periodo.

1 IPAnon3

Valor Investimento Social Direto Ano n-3 / Quantidade Participantes Ano n-3

IP Ano n-2 = Valor Investimento Social Direto Ano n-2/ Quantidade Participantes Ano n-2

IP Ano n-1 = Valor Investimento Social Direto Ano n-1/ Quantidade Participantes Ano n-1

2 Atualiza-se o valor do investimento por participante apurado em cada exercicio pelo IPCA.

IP Atualizado Ano n =IP Ano n X IPCA

Apura-se a média ponderada do investimento por participante nos trés ultimos exercicios, aplicando-
se peso 0,2 para o Ano n-3, peso 0,3 para o Ano n-2 e peso 0,5 para o Ano n-1.

Média IP = IP At Ano n-3 X 0,2 + IP At Ano n-2 X 0,3 + IP At Ano n-1 X 0,5

Para facilitar a operacionalizacdo, este cdlculo é feito
automaticamente no momento da impostacdo dos
dados da acao no plano de atividades. Assim, quan-
do se registra o valor orcado, o sistema completa a
informacao, indicando a quantidade prevista de par-
ticipantes, usando-se o VRISP previamente definido
do programa/projeto para o qual estd sendo feita a
previsao.

Além de padronizar e simplificar o calculo da quantidade
de participantes na etapa de planejamento, melhorando
a qualidade dos indicadores, o estabelecimento de valo-
res referenciais de investimento se constitui em ferramen-
ta para os processos de prospeccdo e analise de propos-
tas. Sem adquirir carater restritivo, a metodologia fornece
parametro adicional que pode contribuir para apurar se
os valores do investimento propostos estdo compativeis
com outras acdes ja apoiadas pela Fundacéao.
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REGUAS DE PONTUACAO

%ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 1

DE 65,00% A 79,99% 2
DE 80,00% A 94,99% 3
DE 95,00% A 104,99% 4
ACIMADE 105,00% 5

%ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 70,00% 1

DE 70,00% A 79,99%
DE 80,00% A 89,99%
DE 90,00% A 97,99%
DE 98,00% A 100,50%
DE 100,51 A102,50

DE 102,51 A105,99

DE 106,00 A119,99
ACIMA 119,99 %

REGUA3

% ATINGIDO PONTUACAO
ABAIXO DE 95,00% 5
DE 95,00% A 100,99%
DE 101,00% A 104,99%
DE 105,00% A 109,99%
ACIMADE 109,99%

2 INWARIOA|BRIWIN
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA FUNDAGCAO BANCO DO BRASIL, no uso das
competéncias conferidas pelo inciso | do artigo 16 do Estatuto da Instituicao, declara
haver procedido ao exame das Demonstracbes Contabeis e a execugao
orcamentaria da Fundacao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2014.

O exame dos documentos foi embasado pela analise, informagdes e
esclarecimentos prestados por membros da Diretoria Executiva, por técnicos da
Entidade e auditores externos.

Considerando que o Relatério sobre as demonstragdes contabeis do exercicio 2014,
produzido pela KPMG Auditores Independentes, em 09 de margo de 2015, sem
ressalvas, atesta que os documentos citados foram elaborados em consonancia com
as d]SpOSIQOES legais e estatutarias, tendo sido cumpridos satisfatoriamente o
orcamento e os planos de atividades da Instituigao, e, ainda, que as Demonstragoes
Contabeis representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Fundagao Banco do Brasil em 31 de dezembro
de 2014, entende esse Colegiado que a referida documentagao encontra-se em
condigdes de ser submetida a deliberagdo do Conselho Curador.

/ /" Brasilia (DF), 09 Ae marco de 2015.
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