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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

Conduzir uma instituicao que leva o Brasil no préprio nome é motivo de orgulho. Orgulho por
fazer parte da Fundacao do Banco que é do Brasil, em que todas as suas agdes tém um objetivo
comum: o desenvolvimento sustentavel e a transformacao social das pessoas que mais precisam.

E com essa responsabilidade que encaramos os desafios que surgiram em 2016. O 31° ano de
existéncia da Fundacao BB foi um momento de olharmos para o futuro e vislumbrarmos o que
queremos para a Instituicao e, principalmente, para os brasileiros nos préximos anos.

O cenario politico e econdmico do Pais nos trouxe o desafio de manter e recuperar a articulagao
entre os protagonistas dos programas e projetos sociais em que atuamos. Nossas agdes

levam agua, alimento, saneamento, educagao para os quatro cantos do Brasil. Diante deste
atual cenario de instabilidades, a pergunta que se apresenta € o que devemos fazer para nao
descontinuar projetos tdo necessarios para milhares de brasileiros.

A resposta para esses questionamentos € o que apresentamos ao longo do Relatério. Mesmo
nesse contexto, em 2016, foram R$ 135,9 milhdes de investimento social total em 601 novos
projetos sociais. Foram 167 mil pessoas, de 505 municipios, atendidas por meio das nossas
acoes.

E é para que possamos atender cada vez mais brasileiros que estamos buscando construir novas
parcerias para o investimento social. Mesmo contando com significativo investimento do nosso
Instituidor, o Banco do Brasil, € com a unido de esfor¢cos que a transformacao social pode ser
potencializada.

E desta forma que construimos este Relatério e as nossas a¢des ao longo do ano: ouvindo
nossos publicos de interesse; fazendo a articulagao entre parceiros investidores e os executores
dos projetos; olhando para a realidade das comunidades e construindo, junto com elas, as
melhores solugdes para os problemas sociais e ambientais.

Nesse sentido, o Relatério de Atividades 2016 traz algumas inovagdes. Dentro dos padrdes
internacionais da Global Reporting Iniciative (GRI), construimos a Matriz de Materialidade da
Fundacao BB, mostrando para a sociedade e a propria Instituicdo os temas que mais impactam
nossa atuacao. Além disso, o documento apresenta de que forma nossos vetores de atuacao
contribuem, direta e indiretamente, para o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e para aumentar a resiliéncia das populagcdes mais desassistidas frente as mudancas
climaticas.

As fotos que compdem o documento sdo de projetos que receberam investimento social da FBB,
a grande maioria delas enviadas pelos préprios parceiros. Agradecemos a eles nao s6 porque as
imagens deixam o documento mais humano, mesmo seguindo os rigidos critérios de prestacao de
contas. Mas também porque sao fotos de pessoas reais que, todos os dias, nos dao exemplo de
superacdo dos obstaculos. E a transformacao de suas vidas e das comunidades onde vivem que
traz mais sentido e significado ao trabalho que desenvolvemos.

Convido vocé a conhecer essas historias.
Vem transformar o Brasil com a gente.
Um abraco.

Asclepius Ramatiz (Pepe)
Presidente da Fundacao Banco do Brasil



Fiar, tecer, tingir e bordar sdo atividades do dia a dia de muitas
mulheres artesas da regido do Vale do Rio Urucuia, em Minas
Gerais. Na terra que ficou imortalizada pela obra de Guimaraes
Rosa, o algodéo € fiado nas entre horas dos seus dias, ao som de
seus cantos. Depois de receber tons naturais pelas tingideiras das
redondezas, o algodao é transformado em tecidos com formas e
acabamentos diversos pelas tecelas.

Em 2016, a Fundagao Banco do Brasil foi registrar as historias
delas e de outros agricultores familiares que, organizados na “labuta
coletiva” e na “astucia solidaria”, pelas suas proprias palavras,
produzem e comercializam castanha de baru, farinha de mandioca,
mel e outros produtos que seguem as tradigdes de cultivo da regio.

Foram eles que inspiraram a producéo deste documento. E é no fio
dessa meada que contaremos como foi a nossa histéria no ultimo
ano.

O artesanato dessas mulheres foi vencedor do Prémio Brasil Criativo
em 2016. Agradecemos a Central Veredas e a Copabase pela
parceria de tantos anos e por compartilhar conosco essas histérias.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DQuu43lc3imA%26t%3D3s
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Fundacéao Branco do Brasil
publica anualmente seu
Relatorio de Atividades com
0 objetivo de que ele seja um
instrumento de acesso e de dialogo
com seus diversos publicos de
interesse e com toda a sociedade.

O Relatério integra nossa prestagao
de contas anual e contempla as
principais realizacdes da Fundagao
BB relacionadas ao investimento
social, a comunicagédo com a
sociedade e, também, a gestao

da Instituigao. Ele traz os nossos
principais destaques, conquistas e
desafios no ano de 2016.

Pelo segundo ano consecutivo,
publicamos o Relatério de Atividades
seguindo as diretrizes internacionais
da Global Reporting Initiative (GRI),
de acordo com a opgao “essencial”
da GRI-G4. Desta forma, ampliamos
a transparéncia e a comparabilidade

da nossa prestacao de contas. Essa
opcao oferece o pano de fundo para
que a organizagao relate os impactos
do seu desempenho econdmico,
ambiental, social e de governanca.
Além disso, incorporamos os
indicadores do suplemento setorial
para ONGs da GRI, com informacodes
especificas e mais relevantes para o
Terceiro Setor.
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A edicao 2016 apresenta um
amadurecimento em relacao aos
relatos de anos anteriores e traz a
Materialidade da Fundacao Banco
do Brasil. A identificagcao dos

temas materiais, dos aspectos e

a definicao de seus limites, assim
como a construgao da propria Matriz
de Materialidade, foi um processo
desafiador e, ao mesmo tempo,
recompensador. Construido de
forma participativa, a elaboragao do
Relatério contou com a colaboracéao
de representantes de todas as areas
da Fundacgao BB. Foi um percurso
de aprendizagem que contribuira
para um processo continuo de
desenvolvimento tanto do documento,
como da propria Instituicao.

Buscando aprimorar nosso Relatorio,
e em sintonia com os anseios da
sociedade, este documento também
inova ao trazer a identificagao

das acdes da Fundacao BB e

sua relagdo com os Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Mais que um conjunto de informagodes
sobre iniciativas realizadas no
periodo, no Relatério de Atividades
2016 da Fundagao Banco do Brasil

€ possivel ver, ler e ouvir historias
que tangibilizam os resultados aqui
apresentados.

Todas as fotos e depoimentos sao
de participantes dos nossos projetos.
Muitos deles, alias, contribuiram
com a construgao deste documento
nos enviando esses materiais. Sao
pessoas reais que, todos os dias,
nos dao exemplo de superagao

dos obstaculos e de protagonismo
para a conquista da cidadania. E a
transformacéo de suas vidas e das
comunidades onde vivem que traz
mais sentido e significado ao trabalho
que desenvolvemos.

11
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Participantes
dos Projetos

O principal
objetivo deste
Relatorio € revelar
a vocg, leitor,

a importancia

da atuacao da
Fundacao BB
para melhorar a
vida das pessoas.
Para saber

mais, visite a
nossa pagina na
Internet:
fob.org.br

Parceiros
Executores

ENGAJAMENTO E
MATERIALIDADE

Em 2015, foram realizadas diversas
acdes de engajamento junto aos
nossos publicos de interesse por
ocasiao da elaboragao do Plano
Estratégico Trienal (PET) 2016 —
2018, o que gerou insumos valiosos
para a Fundacao BB. Por isso, para a
definicdo do conteudo e a construgéo
da nossa Matriz de Materialidade,
revisitamos aquele material,
agregamos novas informagoes
colhidas junto aos nossos publicos
de interesse durante o ano de

2016 e adicionamos elementos
importantes do cenario atual, como a
preocupacado mundial com os efeitos
das mudancas climaticas.

Para elaborarmos a materialidade
deste relatorio, devido a diversidade
dos nossos publicos, decidimos
focar naqueles que fazem parte da
nossa cadeia de valor. A priorizagao
dos temas materiais, assim como a

definicdo dos seus aspectos e limites,

foi referenciada nesses publicos em
especifico.

Parceiros
Investidores

Cadeia de Valor
Fundacao BB

Governos

Fundacao BB

13
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Definicao do Conteudo

Identificacao

Foram utilizados diferentes
critérios para definir a inclusédo
de assuntos:

» Assuntos relevantes
identificados na elaboragéo do
PET 2016-2018

* Aspectos propostos no
guia G4 do Global Reporting
Initiative

* Assuntos relevantes que
surgiram no dialogo com

Priorizacao

A partir da identificagéo dos
assuntos, foi realizado um
trabalho interno de analise de
materialidade para determinar
os temas a serem incluidos no
Relatério.

O processo descrito acima
resultou na construgéo da
Matriz de Materialidade.
Nesta fase, também foram
selecionados os aspectos
mais relevantes para cada
tépico.

nossos publicos de interesse

« Temas identificados a partir
da analise do contexto do
Terceiro Setor

O resultado esta representado na
Matriz de Materialidade. O Relatério
abordara os temas considerados
de alta relevancia para o publico
priorizado e de alto impacto para

a Fundacao Banco do Brasil. Sao
eles: Articulagdo do Investimento
Social, Comunicacao, Efetividade
do Investimento Social, Etica e
Transparéncia, Gestao Estratégica,
Impactos Sociais e Mudangas
Climaticas, Relacionamento com
Parceiros e Tecnologia Social.

Além deles, foram abordados dois
temas que, embora ndo tenham
aparecido na Matriz de Materialidade
como de alta relevancia para o

nosso publico, possuem grande
importancia e alto impacto nas
operacgdes da Fundacgao BB: Pessoas
e Responsabilidade Socioambiental
em Programas e Projetos.

Validacéo

A andlise da materialidade
foi validada pela Diretoria
Executiva da Fundagao BB

Crianca na Comunidade

Parceiros: Assoéiagéo Agro Pastoril da

Fazenda Bom Despacho
Itiuba - BA

Projeto Juventude Rural
Fazenda Bom Despacho
e BNDES




Percepcao dos Stakeholders

Matriz de
Materialidade

Foram identificados 10 temas materiais. Cada tema
compreende uma série de aspectos relacionados que
serao explorados ao longo do Relatério. Esses aspectos

foram analisados e mapeados por sua relevancia “dentro’

e “fora” da Fundagao, isto &, para a prépria Instituicéo e

para a nossa cadeia de valor.

Alto

Matrizes
Energéticas 5
Questdes
Urbanas
o
X
@®
o
Saude
Baixo

Relacionamento com
Parceiros

Impactos Sociais e Efetividade do
Mudancas Climaticas Investimento Social

Articulagéo do
Investimento Social

Tecnologia Social Gestéo Estratégica

Etica e Transparéncia

Comunicagao

Responsabilidade
Socioambiental em
Programas e Projetos

Pessoas

Alto

Impacto na Fundacao BB

Planilha Analise
de Materialidade

A analise de cada aspecto material esta demonstrada na
tabela a seguir. Ela deve ser analisada em conjunto com

a Matriz de Materialidade.

Grandes Temas FBB Governo

Relacionamento
com parceiros

Etica e transparéncia

Comunicagao

Impactos sociais e
mudancgas
climaticas

Articulacao do
investimento social

Efetividade do
investimento social

Tecnologia social

Gestéao estratégica

Responsabilidade
Socioambiental em
programas e projetos

Pessoas

Alto
Médio

Baixo

Parceiros Parceiros Participantes
Investidores Executores dos Projetos
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Fundacéo Banco do Brasil

tem a sua historia entrelacada
com o amadurecimento do Terceiro
Setor brasileiro e com os numeros
exitosos na reducéo da pobreza no
Brasil. Atuamos ha 31 anos pelo
desenvolvimento sustentavel do
Pais e pela transformacéo social
dos brasileiros que mais precisam.
Ao longo dessa trajetoria, destacam-
se acdes de geracédo de trabalho e
renda, desenvolvimento comunitario
e meio ambiente, permeadas por
projetos de educacgao, transversais a
todas as iniciativas.

Essa visao sistémica caracteristica
da nossa atuagao, alinhada aos
Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), permite que
Nossos programas e projetos
tenham sustentabilidade e que a
transformacao seja efetiva. E o
legado que deixamos nos mais de
2.000 municipios brasileiros onde ja
atuamos.

Somente nos ultimos 10 anos,
foram R$ 2,6 bilhdes (em valores
atuais) em investimento social e,
mais importante, quase 3,8 milhdes
de pessoas que tiveram suas vidas
transformadas por meio das nossas
acoes.

Isso s6 é possivel porque contamos
com uma equipe especializada

que acompanha todas as fases

da implementacao de um projeto
social, desde sua modelagem até

a avaliagao de quao efetivo foi o
impacto da nossa atuagao naquela
comunidade.

Por esses motivos, ao longo

dos anos, recebemos o
reconhecimento de instituicbes

para a operacionalizacido de seus
recursos e, a partir da unidao de
esforcos, podemos potencializar os
investimentos sociais em programas
e projetos que visem a diminuicado da
desigualdade social no Brasil.
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GESTAO ESTRATEGICA

O ano de 2016 foi o primeiro de
execucgao do Plano Estratégico
2016-2018. A exemplo de periodos
anteriores, o atual Plano Estratégico
foi construido por nosso proprio corpo
funcional e considerou aprendizados
acumulados, nossa histéria e
consultas aos diferentes publicos

de interesse, além de mentoring

e workshops conduzidos pela
Fundacdo Dom Cabral.

A construcao participativa reflete
a nossa forma de atuar, baseada
no dialogo com colaboradores,
instituicdes parceiras, Instituidor,
instancias que fazem a sua
governanga e comunidades
onde atua. Esse processo
resultou em analises que tém
nos permitido aprimorar e
desenvolver conhecimentos e
inteligéncia organizacional capazes
de potencializar agdes para o
desenvolvimento social do Pais.

Na realizagao do investimento social,
conforme definicao estratégica, desde
2013 atuamos priorizando cinco
vetores: Agroecologia, Agroindustria,
Agua, Residuos Solidos e Educagéo,
nos meios rural e urbano. Este

foco possibilita maior integragéo de
investimentos sociais; sinergia com
parceiros estratégicos; e alinhamento
com as acoes de desenvolvimento
sustentavel do Banco do Brasil e

as politicas publicas, ampliando a
reaplicacao de tecnologias sociais.

Nossas missao e visao de futuro
evidenciam a importancia das
pessoas para a atuagao da Fundacéao
Banco do Brasil e o foco em melhorar
suas vidas. Ao mesmo tempo,
reafirmam nosso compromisso

com a transformacao social ao
promover a inclusdo socioprodutiva,
o desenvolvimento sustentavel e as
tecnologias sociais.

Os publicos participantes
permanecem nos extratos menos
favorecidos da populacao brasileira
e a busca por seu protagonismo
social e empoderamento segue
continua. Em especial, neste triénio
a Fundacao BB ampliara as agdes
com foco em jovens e mulheres, por
serem segmentos populacionais mais
sensiveis as desigualdades sociais e
mais expostos a violéncia.

A maturidade alcancada na
aplicagao do investimento social
reforga a utilizagdo de mecanismos
de transparéncia e governancga.

A definicdo de canais para
acolhimento de projetos sociais,
com predominancia de mecanismos
de selecao publica; a instituicao de
regras claras para concesséao de
patrocinios e apoios; e a adequacgao
dos modelos de prospeccao,
analise e acompanhamento dos
projetos propiciam melhor eficiéncia
operacional e confiabilidade sobre o
investimento de recursos proprios e
de terceiros.

Durante o processo de elaboracao
do Plano Estratégico 2016-2018,

a consulta aos nossos diversos
publicos de interesse e a analise

do atual cenario do investimento
social no Brasil destacaram, ainda, a
necessidade de prospecgao de novas
parcerias para a potencializagao das
agdes, assim como o aprimoramento
da avaliacado da atuacgao institucional,
mensurando a efetividade das agdes
no desenvolvimento e transformacao
social. Esses pontos nortearam
grande parte das ac¢Oes estratégicas
da Fundagao no ano de 2016, e seus
resultados serdo explorados ao longo
deste Relatdrio.

Por se tratar de processo sistematico
e continuo, a Fundacao Banco

do Brasil revisa anualmente

seu Planejamento Estratégico,
oportunidade de avaliacao e busca
de novas perspectivas de acao.
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FUNDACAO BB
E OS OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Em 2015, o Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) divulgou a nova agenda

de compromissos que substitui

os Objetivos do Milénio (ODM).

O documento Obijetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
consolida 17 objetivos decompostos
em 169 metas que deverao ser
alcangados até 2030. Assim como
ocorreu com os objetivos do ODM,

a Fundacéo BB identifica-se com os :
novos objetivos e vé grande afinidade Icones circulares referem-se &
com sua atuagao. G4.15 relagao indireta.

icones quadrados indicam relagéo
direta com ODS.

AGROECOLOGIA

EDUCACAO

ERRADICAGAO DA
POBREZA

FOME ZERO E
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

SAUDE E
BEM-ESTAR

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

IGUALDADE DE
GENERO

AGUA POTAVEL E
SANEAMENTO

ENERGIA LIMPA
E ACESSIVEL

TRABALHO
DECENTE E
CRESCIMENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

CONSUMO E
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

AGAO CONTRAA
MUDANCA GLOBAL DO
CLIMA

VIDA NA AGUA

VIDA TERRESTRE

PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGCAO
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GOVERNANCA

A Fundacao Banco do Brasil
adota as melhores praticas em
governanga, pautando sua gestao
na transparéncia, na prestacao
de contas, na responsabilidade
socioambiental e na ética nas
relagdes com os nossos diversos
publicos.

Para manter-se sempre em sintonia
com o que ha de mais atual no
cenario da governancga e do Terceiro
Setor, a Fundagao BB mantém
parceria com o Instituto Brasileiro
de Governancga Corporativa (IBGC),
referéncia no que diz respeito ao
desenvolvimento das melhores
praticas de governanga corporativa
no Brasil. Além disso, somos
associados ao Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas (GIFE),
referéncia no pais no tema do
investimento social privado, e que
congrega 129 instituicdes que atuam
no Terceiro Setor.

Buscando o constante
aperfeicoamento da nossa
governanga, foram elaboradas

as Politicas de Investimentos, de
Seguranga da Informagéo e de
Continuidade de Negécios, sendo as
duas ultimas em 2016. O objetivo da
Politica de Seguranca da Informagao
(PSI), segundo a ISO 27002 é “prover

orientacdes da direcao e apoio para
a segurancga da informacao, de
acordo com os requisitos do negdcio
e com as leis e regulamentagdes
relevantes”. E a PSI que ira nortear
as diretrizes e normas da Fundacéao
BB sobre o assunto, a conduta dos
colaboradores e a implementacao
dos processos de gestao da
Segurancga da Informacao.

A Politica de Continuidade de
Negécios (PCN), por sua vez, é o
documento que define diretrizes,
responsabilidades, atribuicbes e
estrutura de funcionamento de um
Plano de Continuidade de Negécios.
Ela propicia as ferramentas para
respostas rapidas as ameacas
potenciais, garantindo protecao

aos funcionarios, manutencgao das
atividades da Instituicao, continuidade
de programas e projetos sociais,
evitando possiveis perdas financeiras
e de imagem.

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca da
Fundagao BB busca assegurar

a divisdo apropriada das
responsabilidades operacionais

e de gestao entre seus 6rgaos

de administracgao e fiscalizagao,
tomando as decisdes de forma
colegiada. Contempla os seguintes
6rgaos:

Conselho Curador

Principais atribuigées: E o

6rgao superior de deliberagéo e
orientacdo da Fundagao BB, cabendo
a ele estabelecer as diretrizes
fundamentais para a consecucéao
dos nossos objetivos estratégicos.
Compete ao Conselho Curador
deliberar sobre o planejamento
estratégico, diretrizes e politicas,
aprovacao das contas e o Relatério
de Atividades.

Composicao: Sao 11 Conselheiros
Curadores, sendo trés natos e

oito temporarios. Entre os natos,

o presidente do Banco do Brasil,
que também preside o Conselho; o
presidente da Fundacéo BB; e um
membro dos acionistas minoritarios
do Banco do Brasil, escolhido

pelo Conselho de Administragao
daquela Instituicdo. Os membros
temporarios também sao escolhidos
pelo Conselho de Administragéo do
BB, dentre personalidades atuantes
nas areas objeto da atuacao da
Fundagéao, assegurando-se que,

na composigao do Colegiado, 50%
da representacdo dos membros
temporarios seja de personalidades
ligadas a entidades publicas e 50% a
personalidades ligadas a entidades
privadas. O prazo de mandato dos
membros temporarios e respectivos
suplentes é de dois anos, com
possibilidade de recondugao uma
Unica vez.

Uma vez ao ano, desde 2015, por
meio de metodologia especifica,
os Conselheiros se submetem a
processo de autoavaliacao, por

meio do qual se manifestam em
relacéo a trés dimensdes: a atuagao
do Conselho Curador, sua propria
atuacao no Conselho e a atuacéo da
Secretaria Executiva, responsavel
por prestar apoio administrativo e
coordenar as atividades referentes as
reunides do Colegiado.

A partir de 2016, os Conselheiros
passaram a avaliar, também, a
atuacdo da Diretoria Executiva, o que
configura novo avango da Fundagao
BB na adogao das melhores praticas
de governanga.

Para a administracdo de nossos
recursos financeiros, o Conselho

€ assessorado pelo Comité de
Investimentos, cujo objetivo &
propor ao Colegiado estratégias de
investimentos dos ativos financeiros.
O Comité é composto por dois
Conselheiros Curadores, pelo
Presidente da FBB e pelo Diretor
Executivo de Gestao de Pessoas,
Controladoria e Logistica.
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Nosso Organograma

Conselho Fiscal

Principais atribui¢oées: De carater
permanente, é o 6rgao responsavel
pela fiscalizagao dos atos de gestao
e das atividades da Fundacgao

BB. E também responsavel por
examinar e emitir parecer sobre

as demonstracdes financeiras e
contabeis, a execucao orgamentaria
e as acgdes realizadas pela Instituicao.

Composigao: E formado por trés
membros e seus suplentes, sendo:
um representante da area de
controles internos ou de contabilidade
do Banco do Brasil; um representante
do Ministério da Fazenda; e um
representante do maior acionista
minoritario do BB.

Diretoria Executiva

Principais atribuicoes: Com
atuagao permanente, € o 6rgao
responsavel pela administragdo da
Fundagao BB e pelo cumprimento
do Estatuto, coordenando e
implementando as decisdes
provindas do Conselho Curador e os
demais assuntos da Organizagao.
Cuida, ainda, da integracao e
articulacao entre os Conselhos.

Composigao: A Diretoria Executiva
€ um oOrgao colegiado, formado
pelo presidente e por dois diretores
executivos. Com mandatos de dois
anos, sao eleitos pelo Conselho
Curador, sendo permitidas
reconducoes.

Etica e Integridade

Atuar em conformidade com as leis
aplicaveis, regulamentos, politicas
e melhores praticas € um preceito
fundamental da Fundag¢ao Banco
do Brasil. O compromisso com a
conduta ética e responsavel esta
expresso nos valores da Instituicao
e formalizado na Carta de Conduta,
que orienta as acdes e posturas
perante os nossos diversos publicos
de relacionamento.

Além disso, os colaboradores da
Fundagéo, cedidos pelo Instituidor,
também aderem as Normas de
Conduta e ao Cédigo de Etica do
Banco do Brasil, que traz orientacdes
especificas sobre combate a
corrupgao e a lavagem de dinheiro,
listando praticas ilicitas como
suborno, extorsado e propina.

O descumprimento das diretrizes

da Carta de Conduta, do Cddigo
de Etica BB e das Normas de
Conduta do BB pode resultar em
san¢des de acordo com a gravidade
da ocorréncia, suas circunstancias
e o nivel de participacao de cada
envolvido.

Intercambio na propriedade do agricultor Luciano, como
parte do Redes Ecoforte

Sitio Samambaia, Araripe - PE

Parceiros: Caatinga e BNDES
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Indicadores GIFE de
Governanga

A Fundacao BB patrocinou a
construcao dos Indicadores GIFE
de Governanga. Trata-se de uma
ferramenta online que permite
que associacoes e fundacoes
facam autoavaliagdo do grau de

desenvolvimento de sua governanga.

Segundo o GIFE, o objetivo é
promover a profissionalizagao

e eficiéncia das organizagoes,
contribuindo para sua perenidade
e sustentabilidade financeira, o
estabelecimento de relagbes mais
transparentes e abertas com as
partes interessadas e o cumprimento
de sua missao, assegurando seu
sentido publico e ampliando sua
capacidade de impacto.

O langamento da ferramenta
aconteceu em abril e teve a
participagao do secretario executivo
da Fundacédo BB como um dos
facilitadores do painel de debates.

“E importante para a Fundagao

BB fazer parte de uma iniciativa
inovadora como esta, que vai
contribuir com as entidades na
busca de uma gestdao moderna,
eficiente e transparente. Além disso,
a ferramenta se mostra apropriada
diante da auséncia de legislagao
voltada a governancga no Terceiro
Setor”.

Allan L. Santos, Secretario Executivo
da Fundacao BB

Participagcao em Comissoes e Comités

Mantemos ativa participacdo em féruns e comissdes externas com tematicas que possuem
aderéncia a nossa atuagao. Essas instancias sao uma forma de reconhecimento dos parceiros
estratégicos pela relevancia das nossas agdes institucionais e sdo espacos para o engajamento
de nossos publicos de interesse. Sao elas:

« BNDES Fundo Amazébnia - Comité Técnico-Executivo;

« BNDES Fundo Social - Comité Técnico-Executivo;

* BNDES Fundo Social - Comité Gestor;

» Camara Consultiva Tematica sobre Captacao e Distribuicdo de Recursos Nao Reembolsaveis;
+ Cataforte Ill - Comité Estratégico;

» Comissao Nacional de Agroecologia e Producdo Orgénica - CNAPO;

» Comité Interinstitucional Assentamentos Dindmicos, sob coordenacédo do Governo Estadual da
Bahia;

» Comité de Patrocinios, da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica;

» Comité Interministerial para Inclusdo Social e Econdmica dos Catadores de Materiais
Reutilizaveis e Reciclaveis — CIISC;

* Conselho Mundial da Agua;

* Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional - CONSEA;

» Ecoforte - Comité Gestor;

* Férum Alianga do Cerrado;

* Forum de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

* Grupo Coordenador do Férum Mundial da Agua;

« Programa Agua Brasil - Grupo Estratégico de Governanga;

« Programa Agua Brasil - Grupo Técnico Gestor;

« Programa Agua para Todos - Comité Gestor;

* Projeto Cataforte - Comissao de Avaliagao do Termo de Parceria;

* Rede de Investidores Sociais Privados do DF;

* Terra Forte - Comité de Investimentos;

* Terra Forte - Comité Gestor Nacional.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

Anualmente, a Fundacao Banco

do Brasil elabora e apresenta a
deliberagao do Conselho Curador

a Programacao Orgamentaria,
acompanhada do Plano de Atividades
para o exercicio. Enquanto a peca
orcamentaria estabelece a previsao
financeira de fontes e usos de
recursos, os planos de atividades
definem os elementos norteadores
dos campos de atuagao e seus
respectivos programas, assim como
as acoes que serao empreendidas
pela Fundacao, visando ao
cumprimento do orgamento e ao
atingimento de objetivos e metas
estratégicos.

Ao longo de 2016, desafios como
busca de novas parcerias, estratégia
de digitalizac&o e aprimoramento
dos processos, construgao de um
novo portal e melhoria nos sistemas
corporativos demandaram apoio
robusto da area de TI. Os sistemas
foram aprimorados e contam com
novas funcionalidades e maior
disponibilidade. Melhorias como o
fluxo simplificado de recebimento

de projetos sociais, automacao

no processo de comprovagao de
contrapartidas a cargo das entidades
executoras e criacao de relatérios
gerenciais agregaram a Fundacgao BB
€ aos parceiros maior autonomia na
conducao e acompanhamento dos
projetos.

Além disso, com o objetivo de
aumentar a visibilidade da atuagcao
da FBB, o portal foi reconstruido
com base em novas tendéncias
do ambiente digital e desenvolvido
internamente sob software livre.

EM SINERGIA COM O
BANCO DO BRASIL

Em 1985, entendendo a necessidade
de maior envolvimento institucional
nas questbes sociais do pais, 0
Banco do Brasil instituiu a Fundacao
BB, para destinar investimentos
sociais com foco no desenvolvimento
de comunidades em todo o territorio
brasileiro.

Na Estratégia para o ciclo 2015-2019,
o Banco do Brasil, evidenciando sua
vocagao, define sua missdo como

a de ser um banco de mercado

com espirito publico. Participamos
ativamente da materializagao desse
espirito publico, cujos objetivos das
acgbes sociais e ambientais vao

além das vantagens competitivas
que produzem, pois fazem parte da
esséncia do Banco, que ¢é “do Brasil”.

O alinhamento entre a Fundagao e

o Instituidor se consolida a cada dia,
seja no crescimento dos negécios
sociais do Banco, seja na estratégia
de gestao de pessoas, que valoriza
o significado do trabalho dos
funcionarios das duas instituicoes.

O funcionalismo do BB esta sempre
presente nas causas de promocéao da
cidadania, o que levou o Banco do
Brasil a institucionalizar a atuagao de
seu voluntariado por meio do Projeto
Voluntariado.

A sinergia com o Banco do Brasil
também esta evidenciada na
estruturacao de agdes conjuntas,
como as iniciativas de prospeccao

de propostas de implementacao de
projetos sociais diretamente da rede
de agéncias no ambito de Projetos
de Incluséo Socioprodutiva (PIS) e do
Rio Doce.

As agéncias BB s&o as
representantes da Fundacdo em todo
o Brasil e, justamente por estarem
presentes em todas as regidoes
brasileiras, contribuem com um olhar
focado na realidade e na necessidade
das comunidades locais. Essa
convergéncia de esforgos contribui
para a promog¢ao do desenvolvimento
social, amplia a atuacao da Fundacao
BB e refor¢ca a missao de espirito
publico do Banco.

Em 2016, a
Fundacao BB
apoiou 99 projetos
no Projeto
Voluntariado,
atendendo

13,6 mil pessoas
em /79 cidades de
23 estados.
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Projetos de Inclusao
Socioprodutiva — PIS

Em janeiro de 2016, a Fundacao
abriu chamada as agéncias BB para
o acolhimento de propostas para
projetos de inclusao socioprodutiva
em todo o Pais. As acdes apoiadas
estdo alinhadas ao investimento
social e aos vetores de atuacao

da Fundacao BB. Também

foram apoiadas outras propostas
classificadas como demais iniciativas
que, apesar de nao se enquadrarem
nos vetores priorizados, promovem
a inclusao socioprodutiva de
quilombolas, indigenas, extrativistas,
ribeirinhos, agricultores familiares,
assentados da reforma agraria,
arteséos e pescadores.

Além disso, diante do desastre
ambiental ocorrido na bacia do Rio
Doce, investimos R$ 8,7 milhdes

em projetos de geragao de trabalho
e renda e acesso a agua para a
populacao das areas afetadas pelo
rompimento da barragem de Fundéao,
ocorrido em novembro de 2015,
especificamente nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo.

A participacao das agéncias do
Banco do Brasil foi fundamental no
acolhimento das propostas, devido a
proximidade com as entidades locais
executoras dos projetos. Foram
avaliadas mais de 600 propostas,
das quais 100 foram aprovadas.

Foram investidos
R$ 18,3 milhdes,
beneficiando um
total de 18,9 mil
pessoas.

Na bacia do Rio
Doce, foram

26 municipios
apoiados em
Minas Gerais e 4
no Espirito Santo,
tanto na area
urbana quanto
rural, atendendo
cerca de 7,5 mil
pessoas.
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Em 2016, a
Fundacao Banco
do Brasil investiu
R$ 2,9 milhoes
no projeto
Moradia Urbana
com Tecnologia
Social. Foram
apoiados 35

empreendimentos

em 25 cidades
de 12 estados,
direcionados a
quase 14.500
unidades
habitacionais
e atendendo
mais de 45 mil
pessoas.

Moradia Urbana com
Tecnologia Social

O projeto Moradia Urbana com
Tecnologia Social (MUTS) é fruto
de uma constru¢do conjunta do
Banco do Brasil, agente executor
do programa, e da Fundagéo
BB, convidada pelo Banco a
participar do desenvolvimento
de agbes complementares em
empreendimentos do Programa
Nacional de Habitacdo Urbana
(PNHU) que, por sua vez, fazem
parte do Programa Minha Casa
Minha Vida.

O modelo promove a integracao

de tecnologias sociais certificadas
ao PNHU e utilizando-as como
instrumento de promocéao do
desenvolvimento social. Seu objetivo
€ melhorar a sociabilidade entre os
moradores a partir da mobilizagao
comunitaria, ampliacdo do habito

de leitura, gestao de residuos
organicos, producao de alimentos
agroecolégicos e a geragao de
renda por meio do artesanato. Além
disso, ele agrega valor a ocupagéao
do espaco urbano, a consciéncia
comunitaria e fortalece os lagos entre
as familias.

Premios Latinoamerica
Verde

O MUTS foi classificado entre os 500
melhores projetos socioambientais
da América Latina, na categoria
Desenvolvimento Humano,

Inclusdo Social e Redugao de
Desigualdade, na 32 edigao do
Premios Latinoamerica Verde. A
Fundacido compareceu a cerimonia
de premiagao, que foi realizada em
Guayaquil, no Equador.
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COMUNICAGAO QUE
TRANSFORMA

Nossa comunicacao institucional
objetiva dar transparéncia e
publicidade as acbes e projetos
desenvolvidos, ampliando a
visibilidade da marca FBB e

dos parceiros estratégicos.
Periodicamente, sao divulgados
conteudos em diferentes canais,
internos e externos, para alcangar os
diversos publicos de interesse.

As acdes de comunicacao também
sao desenvolvidas por meio de
eventos de patrocinio ou acdes
promocionais. Esses eventos tem

a finalidade de fortalecer a imagem
da Fundacao BB, seus programas e
projetos e as tecnologias sociais.

As propostas de agbes promocionais
e patrocinios s&o analisados pela
Comissao de Patrocinios, cuja
finalidade é propor orientacdes
quanto as politicas de concessao de
patrocinios e acgdes promocionais.
Todos os contratos estao sujeitos

a avaliacao de conformidade por
auditorias interna e externa.

A contratacio de eventos atende
ao rito processual de dispensa

ou inexigibilidade de licitacdo
conforme Lei 8.666/93. Também
sdo observadas as demais normas
e regulamentos que tratam a
contratacéo de patrocinios na
Administragao Publica.

As agdes promocionais contribuem
como espacos de discussao que
permitem identificar necessidades,
avaliar os impactos do investimento
social e desenvolver novas iniciativas
para a inclusao social e produtiva.

Ao longo do ano, foram realizados
sete eventos da propria FBB e
apoiados 21 eventos de terceiros
que ampliaram a discussao sobre

a inclusao socioprodutiva, além de
possibilitarem maior engajamento
das comunidades e de entidades da
sociedade civil.

No ultimo ano, outra acédo que
representou ganho significativo

na visibilidade da Fundacao BB:

o langamento do novo Portal. A
plataforma contemplou os requisitos
mais atuais na construcao de

sites, com melhoria significativa

na usabilidade, além de permitir
maior interatividade, como o
compartilhamento nas redes sociais,
publicacdo de comentarios e
avaliagdes das matérias postadas.

As agbes de comunicagao voltadas a
prospeccao de novas parcerias sao
desenvolvidas respeitando padrées
éticos e culturais com finalidade de
motivar a doag¢ao consciente para

as causas estabelecidas e com
prestagao de contas transparente da
aplicacao dos recursos. Sao evitadas
quaisquer praticas inapropriadas

que influenciem opinides e decisbes
no investimento social ou que
manipulem informagdes que atinjam
publicos vulneraveis.
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10° Encontro de Jornalistas
da Fundagao Banco do
Brasil

Jodo Pessoa (PB) - 19 a 21/10/16

Com o tema “Comunicagao, Pautas
Sociais e Engajamento para o
Desenvolvimento Sustentavel”, o
evento propds um debate sobre
agroecologia, inclusdo socioprodutiva
e tecnologia social sob a perspectiva
da comunicagao.

O Encontro reuniu 60 jornalistas e
profissionais de comunicagao de
varios estados do Pais, além de
convidados de entidades parceiras e
palestrantes.

A Fundacao BB levou os participantes
para uma visita ao projeto “Rede

de Agroecologia na Borborema”, na
cidade de Esperancga, no agreste da
Paraiba.

Desafio 100&Change
MacArthur Foundation

A Fundagao Banco do Brasil
inscreveu-se no desafio 100&Change
da fundagao americana MacArthur.

O video produzido como parte

da inscrigao teve quase 70 mil
visualizagoes, e foi escolhido pela
instituicido americana como um

dos seis destaques entre 1.884
producdes audiovisuais.

Prémio Aberje 2016

O case “Fundagao Banco do Brasil -
Ha 30 Anos transformando a histéria
de quem transforma” foi vencedor da
etapa regional Centro-Oeste e Minas
Gerais do Prémio Aberje 2016, e
classificado entre as quatro melhores
acdes de comunicacgao do Pais na
categoria “Responsabilidade Histérica
e Memaria Empresarial”.

O prémio organizado pela Associagao
Brasileira de Comunicagao
Empresarial — Aberje, que chegou

a sua 422 edicao, tem o objetivo de
reconhecer as melhores praticas da
comunicagao empresarial brasileira
por meio de cases inspiradores e
realizados dentro dos principios da
ética e transparéncia.

José Rodrigues (Zé Cabeca)
Fazenda Pedrinhas

Vale do Rio Urucuia - MG
Parceiro: Copabase e BNDES
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visdo sistémica caracteristica

da nossa atuacgao, a expertise
na articulagcdo com movimentos
sociais e comunidades na construcao
conjunta das melhores ac¢des para
a transformacao social, nossa
estrutura e equipe especializada em
acompanhar todas as fases de um
projeto social fizeram com que, ao
longo dos anos, recebéssemos o
reconhecimento de instituicbes para a
operacionalizacdo de seus recursos.

Desta forma, a partir da unido de
esforcos, podemos potencializar os
investimentos sociais em programas
e projetos que visem a diminuicdo da
desigualdade social no Brasil.

O investimento social da Fundacéao
BB provém de recursos do seu
Instituidor, Banco do Brasil, e também
de parceiros estratégicos. As fontes
dos recursos serao detalhadas
adiante.

Em relagdo ao Banco do Brasil,
desde 2011, a Fundagao BB conta
com percentuais para transferéncia
de recursos do seu Instituidor,

estabelecidos pelo Conselho Diretor.

E importante destacar também

0s convénios estabelecidos com
empresas ligadas ao Banco. Esses
acordos contemplam o repasse
de parte da venda de produtos

e servicos, destinados as acoes

e programas institucionais. Sao
exemplos: o Pacote de Servigo
Bonus Ambiental, a participagao
na comercializacao de titulos de
capitalizagao e seguros, além dos
fundos de investimentos com viés
socioambiental, geridos pela BB
DTVM.
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INVESTIMENTO
SOCIAL EM

UMEROS

G4.EC1|NGOS8
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Investimento Social Direto (R$ milhoes)

04 7,7

22,4

14,2

26,5

Investimento Social Total (R$ milhoes)

296,4

162,2
145,8

134,2
113,7

32,1

2014 2015

135,9
124,8

2016

R$ 93,5
milhoes

investidos diretamente

Agroecologia
Agroindustria
Residuos Sélidos
Agua

Demais Iniciativas
Educacao

Tecnologias Sociais

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Total [l

Municipios com projetos
contratados em 2016

R$ 135,9
milhdes
de investimento
social total

601

Novos Projetos

505

Municipios

167 mil

pessoas atendidas -
Principais fontes de

recursos de terceiros (R$ mil)

2014 2015 2016
BNDES 151.942 31.469 6.822
MTE /
Senaes 8.196 695 4.276
Petrobras 1.982 (510]0] -
BID FUMIN 112 = =

Principais fontes de recursos BB e Subsidiarias (R$ mil)*

2014 2015 2016
Banco
do Brasil 51.838 47.572 48.343
Brasilcap 7.828 9.300 3.801
BBDTVM 310 476 510
Fenabb 23.118 24170 24.229

* Doagdes conforme origem dos repasses. Em anos anteriores, a informagao era
classificada pelo vinculo de produtos com viés socioambiental. G4.22
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RELACIONAMENTO COM
PARCEIROS

A Fundagao Banco do Brasil prioriza
a atuagao conjunta com outras
instituicdes e com os movimentos
sociais, pois acreditamos que os
resultados podem ser potencializados
e verdadeiramente aderentes

as demandas sociais quando ha
integracao de agdes e participagao
ativa dos publicos interessados.

O relacionamento com parceiros &
um tema chave na nossa estratégia.
O relacionamento harmonioso e
produtivo, bem como a participacao
ativa dos nossos parceiros, sao
tratados como prioridade no
planejamento e execug¢ao de todas as
acdes da Fundacgao.

Exemplos da participacdo dos nossos
parceiros e publicos de interesse
estao nas entrevistas realizadas

para a constru¢ao do Planejamento
Trienal 2016/2018 e a modelagem

de editais, que conta com processos
de consultas tanto aos investidores
quanto aos publicos participantes.

A fim de agregar melhorias no
atendimento das demandas das
entidades parceiras foram realizadas
pesquisas, oficinas e entrevistas

ao longo de 2016, contando com

a participacao de representantes

de todas as areas da Fundacgao. A
acao também envolve instituicdes
parceiras no levantamento das
principais questdes que tangenciam
o relacionamento com o intuito de
aprimora-lo em termos de qualidade
e tempestividade. As analises dos
materiais coletados com os publicos
irao resultar em um plano de acéo a
ser implantado a partir de 2017.

FUNDAGAO BB E
POLITICAS PUBLICAS

A Fundacgao Banco do Brasil atua
alinhada com as necessidades

e anseios que impulsionam o
desenvolvimento de politicas
publicas, na busca da inclusao
socioprodutiva. A atuagao conjunta
entre parceiros da sociedade civil
e poder publico é essencial para
potencializar o impacto e aumentar
o alcance das acgdes sociais
desenvolvidas.

No ultimo ano, a Fundagao BB atuou
em parceria com o poder publico na
execugao dos Programas Terra Forte,
Cataforte e Ecoforte.

O Programa Terra Forte visa apoiar

a implantacado e/ou modernizagao

de empreendimentos coletivos
agroindustriais em projetos de
assentamentos da reforma agraria,
criados ou reconhecidos pelo Instituto
Nacional de Colonizacido e Reforma
Agraria (INCRA).

Ja o Cataforte, que se encontra
em sua terceira fase, tem como
objetivo estruturar redes solidarias
de empreendimentos de catadores
de materiais reciclaveis, de modo
a possibilitar avangos na cadeia
de valor e inser¢gao no mercado da
reciclagem.

O Programa Ecoforte pretende
fortalecer e ampliar as redes de
agroecologia, extrativismo e producao
organica por meio do investimento na
melhoria da capacidade produtiva,

de gestao, de logistica e de
comercializagéo.

Essas agbes envolvem a articulagao
e parceria, de diversos atores nos
setores publico e privado. Sao
ministérios, autarquias, fundacoes e
empresas publicas em didlogo com
movimentos sociais e organizagdes
da sociedade civil.
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O Programa Ecoforte € um bom
exemplo de como essa parceria
pode trazer resultados efetivos para
a sociedade. Em 2013, durante

0 processo de elaboracao do

Plano Nacional de Agroecologia e
Producao Organica — PLANAPO, o
governo federal buscou consolidar
diversas iniciativas e politicas
publicas, com previsao de agoes
para ampliar a participacao de
agricultores familiares no processo
de transi¢cao agroecolégica; incentivar
a produgao e promover 0 acesso

a insumos adequados; fomentar o
beneficiamento e a comercializagao;
ampliar a inser¢ao produtiva de
jovens e mulheres; fomentar a
conservagao, 0 manejo € 0 uso
sustentavel dos recursos naturais.

Dentro deste esforgo, ministérios e
6rgaos do Governo Federal, Banco
Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES,
Fundagao Banco do Brasil e
representantes da sociedade civil que
compoem a Comissao Nacional de
Agroecologia e Produgéo Organica —
CNAPO, construiram a estratégia do
Programa Ecoforte.

O Ecoforte se propbs a potencializar
e conectar politicas publicas e
investimento social por meio do
apoio as dindmicas sociais de

redes territoriais relacionadas ao
extrativismo, produgao orgéanica e de
base agroecoldgica.

Diante do cenario politico e
econdmico apresentado em 2016,

a Fundacao BB se deparou com o
desafio de manter a articulacéo entre
os protagonistas dos programas em
que atua para que, em 2017, possam
ser retomadas as atividades que
sofreram atrasos, visando o alcance
dos resultados pretendidos por todos.

Livro “Superacao da Fome e
da Pobreza Rural: iniciativas
brasileiras”

Alguns dos programas dos quais

a FBB participa, como Agua para
Todos, Ecoforte e Terra Forte,

foram reconhecidos na publicagao
“Superacao da Fome e da Pobreza
Rural: iniciativas brasileiras”, da
Organizacao das Nagdes Unidas
para Alimentag&o e Agricultura (FAO),
como as principais experiéncias no
combate a fome e a miséria no Pais.
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NOVAS PARCERIAS PARA
O INVESTIMENTO SOCIAL

Boa parte do montante investido pela
Fundagao BB vem do Instituidor,
Banco do Brasil, e das demais
empresas do Conglomerado BB.

A robustez destas empresas

nos permitiu planejar de forma
consistente e repassar aos nossos
parceiros executores o sentimento de
confianga em nossas atividades.

A outra parte do nosso investimento
social se deu gragas a parcerias
com empresas publicas, sociedades
de economia mista, organismos
internacionais e parcerias com
governos estaduais e municipais.
Entretanto, nos ultimos dois anos,
houve reducéo no volume de
recursos disponibilizados ao Terceiro
Setor.

A partir das experiéncias exitosas de
parcerias realizadas e da convicgao
de que podemos e precisamos fazer
mais, a estratégia da Organizacao
traz o direcionamento de atuacao da
Fundagéo Banco do Brasil na busca
de novas fontes de recursos que
propiciem ampliacdo do investimento
social e, principalmente, dos
resultados alcancados.

Dentre as diretrizes para a captagao
e diversificagao das fontes de
recursos, em construcao, além

da premissa pela conduta ética e
responsavel dos potenciais parceiros,
identificamos a necessidade de
expor a experiéncia e o potencial

da Fundacao BB enquanto
implementadora de projetos sociais
e as vantagens para organizagdes
interessadas em realizar acbes de
responsabilidade socioambiental
por meio de parceria, inclusive via
beneficios fiscais, quando cabiveis.

Desta forma, em 2016, iniciamos
acdes de prospeccao de novas
parcerias com o intuito de aumentar
o investimento social, sempre com
ética e integridade - caracteristicas

da Fundacao e do proprio Banco
do Brasil - e construir solugdes em
conjunto com as comunidades.

Essa estratégia so6 € possivel
porque contamos com equipes
especializadas que acompanham
todas as fases da implantacao

de um projeto social, desde sua
modelagem até a avaliagcéo de
quéo efetivo foi o impacto da
atuacao naquela comunidade.
Temos uma estrutura robusta que
permite seguranca operacional para
atuar em compliance com todas

as esferas legais e adogao das
melhores praticas de governancga e
accountability.
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No campo da ciéncia e tecnologia,
a Fundacao BB é referéncia no
Brasil na conceituacéo, identificacéo
e difusdo das chamadas “tecnologias
sociais”.

As tecnologias sociais (TS) estéo
muito presentes na sociedade, mas,
como poucos sabem o significado
do termo exatamente, ndo associam
suas praticas cotidianas como sendo
uma TS. Por serem muitas vezes
tdo inovadoras e tao simples, nem
sempre se reconhece a elas o status
de tecnologia. Um grande exemplo é
a TS “cisterna de placas”.

A discussdo em torno das tecnologias

sociais surge em fungéo da
percepcéo de que as tecnologias
convencionais muitas vezes nao
conseguiam resolver, e até mesmo
agravavam, os problemas sociais e
ambientais. A transi¢cao entre essas
duas concepgdes de tecnologia
esta fundamentada em uma nova
compreensao do ser humano € o

mundo com base na reconciliacdo

e na transversalidade dos saberes.
O processo de desenvolvimento ou
reaplicacao de uma tecnologia social
prevé uma abordagem construtivista
que inclua os novos participantes e
a sua visao de mundo num processo
autogestionario.

As tecnologias sociais passam a
ser conhecidas, entdo, na medida
em que se apresentam como
alternativas inovadoras para
problemas estruturais das camadas
mais excluidas da sociedade a
partir de seus mais importantes
pilares: o envolvimento das pessoas
e a sustentabilidade das solucoes.
Elas nascem da sabedoria popular,
do conhecimento cientifico ou da
combinacido de ambos. Nas TS
encontramos solucdes efetivas
para temas como educacao, meio
ambiente, energia, alimentagéo,
habitagao, agua, trabalho e renda,
saude, entre outros. Além disso,
pressupde-se que as tecnologias
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sociais sejam estruturadas em
modelos flexiveis, pois nem tudo que
€ viavel em um lugar pode ser, da
mesma forma, em outro.

Para identificar as diversas
tecnologias sociais desenvolvidas

no Brasil, desde 2001, realizamos a
cada dois anos o Prémio Fundacao
Banco do Brasil de Tecnologia Social.
Atualmente, o Prémio € um dos
principais eventos do terceiro setor
no Pais e vem consolidando, cada
vez mais, o conceito de Tecnologia
Social e 0 nome da Fundagéo BB

a frente do tema. O Prémio tem por
objetivo identificar, certificar, premiar
e difundir tecnologias sociais ja
aplicadas, implementadas em ambito
local, regional ou nacional, que sejam
efetivas na solugao de questbes
socioambientais. A participacéo é
aberta as instituicbes legalmente
constituidas no Pais, de direito
publico ou privado, sem finalidades
lucrativas.

Como forma de incentivo a
reaplicagao, as tecnologias sociais
certificadas ficam disponiveis no
Banco de Tecnologias Sociais (BTS),
base de dados on-line acessivel pelo
site tecnologiasocial.fbb.org.br, pelo
portal da FBB e pelo aplicativo de
celular “BTS”.

Desta forma, gestores publicos,
movimentos sociais e liderancas
comunitarias, nacionais e
internacionais, contam com centenas
de experiéncias cadastradas,
possibilitando a sua reaplicacao e
consequente transformacéao social
de suas comunidades. O Banco

de Tecnologias Sociais tem 850
tecnologias sociais certificadas.

Educacao 283 Total de Tecnologias Sociais Certificadas

Geracao de 187

renda

Saude 109

Meio 102
Ambiente

Alimentagao 70

Recursos 62
Hidricos

Habitagao 24

Energia

13

COMISSAO DE
TECNOLOGIA SOCIAL

Na Fundagao Banco do Brasil
acreditamos que as tecnologias
sociais sdo capazes de mudar a

vida das pessoas e que solugdes
simples podem gerar transformagao
social. Com base nesta premissa,
esta pautada nossa missao para o
triénio 2016-2018: “Melhorar a vida
das pessoas, promovendo a inclusao
socioprodutiva, o desenvolvimento
sustentavel e as tecnologias sociais”.

Diante disso, em 2016 a Fundacao
BB conduziu uma série de agoes

no intuito de aprimorar sua atuacao.
Foi aprovada a constituicdo de uma
Comissao de Tecnologia Social, de
carater consultivo e propositivo, com
a finalidade de auxiliar a formulagao
e implementacao da estratégia de

Tecnologia Social da Fundacéao
Banco do Brasil. Com membros de
todas as areas da FBB, a Comissao
definiu um Plano de Trabalho com
agdes em quatro grandes areas com
um cronograma de agdes para 0s
préximos dois anos:

» Aprimorar o Banco de Tecnologias
Sociais;

* Qualificar o Prémio Fundacgao
Banco do Brasil de Tecnologia Social;
» Comunicar e disseminar tecnologia
social;

* Modelar programas e projetos de
tecnologia social.
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MANUAIS DE TECNOLOGIA
SOCIAL

Com base em experiéncias bem
sucedidas certificadas no Prémio
Fundagéo Banco do Brasil de
Tecnologia Social, a FBB produziu
em 2016 oito manuais de tecnologias
sociais. Elaborados em conjunto com
as instituicdes desenvolvedoras das
TS, os manuais apresentam nocgdes
ou diretrizes para que pessoas e
comunidades possam reaplicar
aquela tecnologia social de acordo
com cada realidade.

Foram elas:

* TS Agrofloresta baseada

na estrutura, dinamica e
biodiversidade florestal: tem como
objetivo viabilizar junto a agricultura
familiar e a comunidades tradicionais,
por meio da pratica agroflorestal, uma
agricultura que produza alimentos
saudaveis, gere renda, recupere e
conserve 0s recursos naturais.

* TS Metodologia do PIC (Projeto
de Inclusao Comunitaria): seu
principal objetivo € ampliar a insergao
social e produtiva de mulheres por
meio de sua formacéo pessoal e
social e da qualificagao profissional
contextualizada as oportunidades

de trabalho e renda existentes na
comunidade onde vivem, tendo como
foco a organizacao e o fortalecimento
de grupos produtivos locais.

* TS PRV como Base Tecnolégica
para Producgao de Leite
Agroecolégica: método racional de
manejo do complexo solo-planta-
animal que conserva a fertilidade
do solo, o bem-estar animal e dos
trabalhadores e a conservacao do
meio ambiente.

+ TS Sistema de Acesso a Agua
Pluvial para Consumo das
Comunidades Extrativistas: garante
0 acesso a agua para 0 Consumo
humano e saneamento basico

em comunidades extrativistas da
Amazbnia, por meio da captacao de
agua de chuva e fonte complementar
(rios ou pogos artesianos).

+ TS Agua Limpa - Desafio para

o desenvolvimento consciente

e sustentavel: contempla o
abastecimento da populacao

rural com agua potavel, o destino
adequado das aguas servidas
(esgotamento sanitario), dos dejetos
de animais e das embalagens vazias
de agrotéxicos.

* TS Ensino Médio com
Intermediagao Tecnoldgica:
Inovagdo na Educacao Basica

da Bahia: alternativa pedagdgica
que busca assegurar a jovens e
adultos que moram em localidades
longinquas, onde ndo ha escolas

de ensino médio, 0 acesso, a
permanéncia e a conclusao da
educacao basica, contribuindo para a
melhoria sociambiental dos povos do
campo.

* TS Fossa Ecolégica-TEvap:
sistema de tratamento e
reaproveitamento dos nutrientes do
efluente do vaso sanitario domiciliar,
visando o destino adequado dos
dejetos humanos e a promog¢ao da
saude, do bem-estar e a melhoria

da qualidade de vida das familias
rurais, reduzindo, assim, os impactos
ambientais e sociais.

* TS Horta Comunitaria - Inclusao
Social e Produtiva: aproveita areas
ociosas da cidade para a producéao
de alimentos, por meio do trabalho
voluntario e solidario da comunidade
monitorados por uma equipe de
técnicos que utiliza o sistema de
producao agroecoldgica.
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PROJETOS PILOTOS DE
TECNOLOGIA SOCIAL

Em 2016 a Fundacao BB investiu
cerca de R$ 2,3 milhdes em trés
grandes experiéncias de reaplicagao
de tecnologias sociais em escala,
alcangando quase 2.800 pessoas:

* Tecnologias sociais de filtragem de
agua (SODIS — Desinfecg¢ao Solar
da Agua — Agua Potavel Segura) e
saneamento (Banheiro Redondo,
Fossa Séptica Biodigestora e Fossa
Ecolégica TEvap), reaplicadas

em regides secas da Amazénia,
especialmente no Municipio de Borba
(AM) e adjacéncias. O projeto foi
desenvolvido em conjunto com a
Universidade Estadual do Amazonas
e executado pelo Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento
Social (IDIS). Foram investidos

R$ 1 milhdo para a melhoria de vida
de 2.100 pessoas;

* Tecnologia Social Sistema de
Acesso a Agua Pluvial para Consumo
das Comunidades Extrativistas,
também com foco em acesso a

agua e saneamento para regioes
alagadigas da Regiao Norte do

Pais. O projeto foi executado pelo
Memorial Chico Mendes e contou
com investimento social de R$ 991
mil;

* Oficinas de Artesanato e
Construcao de Identidade, Estacao
Ciéncias, e Aprender e Crescer —
Cursos para Qualificacdo de Jovens
em Tecnologia. Esses projetos no
Tema Educacgao foram executados
pela Fundagao Parque Tecnoldgico
Itaipu, com investimento social de
R$ 299,8 mil, beneficiando cerca de
550 pessoas.

Essas experiéncias servirdo de
know-how a Fundacgao para futura
reaplicacao de tecnologias sociais
em maior escala, a exemplo das

ja bem difundidas Cisternas de

Placas, Barraginhas, PAIS e Fossa
Sépticas Biodigestora. Com essas
acdes de saneamento, acesso a
agua de qualidade e educagao, em
uma escala regional de atuacao,
pretende-se contribuir para alcangar
o almejado desenvolvimento
sustentavel do pais, atuando sempre
em sinergia com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

OUTROS PROJETOS DE
TECNOLOGIA SOCIAL EM
2016

A tecnologia social permeia todos
os cinco vetores de atuagao da
Fundag&o BB: Agua, Agroecologia,
Agroindustria, Residuos Sélidos

e Educacgao. Desta forma, muitos
projetos apoiados contam com a
reaplicagao de tecnologias sociais
para o atingimento dos objetivos
de transformacéo social. Em 2016
investimos R$ 25,8 milhdes nessas
acgdes, com destaque para o Projeto
Moradia Urbana com Tecnologia
Social (MUTS). As seguintes TS
foram reaplicadas:

» Aquecimento Solar de Baixo Custo;
* Balde Cheio;

* Barraginhas;

* Cisterna Calgadao;

* Cisterna de Placas;

» Fossa Séptica Biodigestora;

* Hortas Comunitarias;

* PAIS;

 Transformando Realidades por
Meio da Mobilizagao e Organizagao
Comunitaria (MUTS);

» Gestdo Comunitaria de Residuos
Orgéanicos e Agricultura Urbana -
Revolugéo dos Baldinhos (MUTS);
* Joias Sustentaveis. (MUTS);

* Hortas Comunitarias (MUTS).
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A o longo das ultimas décadas,

a cada vez que os cientistas

do clima se reuniram para discutir e
anunciar os impactos do aquecimento
global, em geral, trouxeram noticias
mais preocupantes e recomendagdes
de que é preciso urgéncia para lidar
com a questao.

Desde a Rio-92, existe um esforgo
da comunidade internacional em
estabelecer metas e mecanismos
que promovam a estabilizagdo da
concentracao de gases de efeito
estufa na atmosfera.

Em 2015, com o langamento

dos ODS, os paises passaram

a ter a oportunidade de adotar a

nova agenda de desenvolvimento
sustentavel e chegar a um acordo
global sobre a mudanga climatica. O
Objetivo 13 trata especificamente do
tema: “Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e seus
impactos”.

O Acordo de Paris, que entrou em
vigor em novembro de 2016, por
ocasiao da COP22, representa

um avango e um compromisso de
todos os paises a tomar medidas
urgentes para lidar com as mudancgas
climaticas.

Segundo a ONU, é possivel, sim,
lidar com as mudancas climaticas,
mas temos que ampliar muito
nossos esforcos. O mundo todo
deve transformar seus sistemas

de energia, industria, transporte,
alimentos, agricultura para limitar ou
reduzir o aumento da temperatura
global.

E preciso também antecipar, adaptar
e nos tornar resilientes aos impactos
atuais e futuros das mudancas
climaticas, especialmente para os
mais pobres e vulneraveis, bem
como grupos marginalizados, como
mulheres, criancas e idosos.
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A resiliéncia é definida como a
capacidade de um sistema social ou
ecologico de absorver perturbacoes,
mantendo sua estrutura
organizacional e sua produtividade.
Refere-se, portanto, ao grau de
adaptacao de um sistema aos efeitos
adversos e extremos da variabilidade
climatica.

As mudangas climaticas, que séo
consideradas a maior ameaca a
humanidade nas proximas décadas,
trazem também oportunidades para
criar-se uma sociedade melhor. A
busca pela mitigacao do clima e

sua adaptacao forcara governos,
empresas e sociedade a reformarem
cidades, modos de producao e

a diminuirem o desperdicio de
recursos naturais. Novas formas

de organizagao social baseadas na
solidariedade terdo de ser adotadas.

A Fundacao Banco do Brasil esta
atenta ao seu papel frente a essa
situacao, atuando para que as
comunidades mais vulneraveis do
Brasil possam superar eventos
extremos como secas, inseguranga
hidrica e alimentar, ao mesmo tempo
em que gera emprego e renda.
Paralelamente, busca novas formas
de produgao e consumo para a
construgao de uma sociedade que se
baseie efetivamente nos principios do
desenvolvimento sustentavel.

Nés possuimos diversos projetos de
recuperacao de nascentes, plantio
de mudas nativas, construcao de
reservatorios de agua. Mas, antes

de tudo, cuidamos de pessoas.

Sao pessoas que cuidam dos rios

€ oceanos, que cuidam do solo,

que sao capazes de produzir uma
agricultura que néo agrida o meio
ambiente. Sao as pessoas que vao
construir uma nova sociedade que
saiba conviver e reverter os impactos
das mudancas climaticas sobre o
planeta. Melhorar a vida das pessoas
que mais precisam: essa € a nossa
misséo.

AGROECOLOGIA: AGOES
DE PRESERVAGAO DA
BIODIVERSIDADE E
SEGURANGCA ALIMENTAR

Andlises do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas
Climéaticas (IPCC), 6rgéo ligado a
ONU, preveem que as variagdes
climaticas impactardo a agricultura

e a producéao de alimentos em todo
0 mundo, gerando um aumento
substancial do numero de pessoas
desnutridas.

Uma das principais causas
apontadas ¢é a redugao da
diversidade de plantas cultivadas, o
que tornou a produgao de alimentos
mais vulneravel a variagdes de
temperatura e dos ciclos de chuvas.
A capacidade de adaptacao é
considerada um fator-chave que
definira a gravidade dos impactos das

mudangas climaticas na agricultura.
A agroecologia é reconhecida como
um modelo capaz de responder aos
desafios de producao de alimentos
diante das alteragdes climaticas, uma
vez que oferecem uma ampla gama
de opgdes de manejo, com formas
ja estabelecidas, bem-sucedidas

e adaptaveis de agricultura,
promovendo a biodiversidade
funcional no campo e a resiliéncia
dos agroecossistemas.

A Fundacao Banco do Brasil possui
vasta experiéncia na reaplicacido de
tecnologias sociais e no estimulo

as praticas agroecoldgicas junto a
agricultores familiares e comunidades
tradicionais. A agroecologia nao é
apenas um modelo de producgao de
alimentos saudaveis, mas também
de promocgéao da soberania alimentar,
de respeito as culturas locais e de
conservacao dos recursos naturais.
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Em 2016, foram
Investidos
cerca de

R$ 7,7 milhoes
no vetor
Agroecologia.

O Programa Ecoforte busca
envolver as comunidades rurais
na construgao de estratégias

de resiliéncia dos sistemas
agroalimentares e adaptacao aos
novos cenarios climaticos, além
de investir em a¢des de mitigagéo
que visam a reducao de emissdes
oriundas do desmatamento e

da degradacéo florestal. Os
projetos em desenvolvimento
apostam na diversificagao e
desenho dos agroecossistemas,
com a implantagéo de sistemas
agroflorestais e quintais
agroecoldgicos, uso de técnicas

e praticas de conservacao de
solo e agua, praticas de manejo
sustentavel, além da estruturacao
de empreendimentos econémicos
coletivos para aproveitamento
sustentavel dos produtos
extrativistas, como forma de estimular
0 ganho de renda e a manutengao
das florestas originais.

Os projetos apoiados no dmbito do
Edital Ecoforte Extrativismo, em
parceria com o BNDES e recursos
do Fundo Amazénia, contribuem
para a reducao das emissobes de
gases de efeito estufa, combate
ao desmatamento e promogao da
conservacgao e do uso sustentavel
das florestas no bioma Amazénia.

O apoio ao desenvolvimento de
atividades produtivas baseadas em
praticas de manejo sustentavel dos
produtos da sociobiodiversidade tem
o potencial de gerar renda, ampliar a
capacidade de gestdo e articulagao
dos territorios extrativistas por

meio de arranjos produtivos locais,
melhorando a qualidade de vida das
populacdes e contribuindo para a
conservacao da biodiversidade.

E importante ressaltar que o
investimento social no Ecoforte

s6 foi possivel com o dialogo

e a articulagédo com érgaos do
governo e movimentos sociais do
campo, valorizando conhecimentos
tradicionais e as diversas tecnologias
sociais que viabilizam a agricultura de
base agroecolégica em comunidades
rurais.

As sementes crioulas ou sementes
da paixao representam o resgate as
tradicbes e a biodiversidade local
frente ao processo de agricultura
moderna, especialmente quanto ao
uso de sementes transgénicas. Sao
sementes passadas de geragdo em
geracéao e que melhor adaptaram-se
ao clima daquela regiao.
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AGROINDUSTRIA:
CADEIAS PRODUTIVAS
E ASSENTAMENTOS
SUSTENTAVEIS

A preocupagao com o meio

ambiente iniciou a discussdo sobre

a necessidade de repensar os
processos produtivos e os habitos de
consumo. As mudancas climaticas
serviram de termOmetro para sinalizar
que os padrdes de producao e
consumo atuais sao insustentaveis.

A preocupagao com a
sustentabilidade ambiental ultrapassa
os efeitos do aquecimento global e
pede uma abordagem mais sistémica
e abrangente sobre os limites dos
recursos naturais e os impactos

das atividades humanas nos
ecossistemas.

Aliar praticas sustentaveis de
producéo, principalmente de
alimentos, a economia solidaria

€ uma alternativa possivel para a
geracao de produtos mais justos e
saudaveis tanto para quem produz
quanto para quem consome, no
campo e na cidade. Ao mesmo
tempo, gera renda, mantém as
familias na area rural e preserva o
meio ambiente.

Historicamente, a Fundag¢ao Banco
do Brasil atua junto a agricultores
familiares, comunidades tradicionais,
indigenas e quilombolas no
fortalecimento de cadeias produtivas.
As cooperativas e associagdes
apoiadas s&o autogestionarias e
fomentam a formacéao de redes

de empreendimentos solidarios
buscando, cada vez mais, a
sustentabilidade de suas atividades.

Com a agroindustrializagéo, agrega-
se valor ao produto ao mesmo
tempo em que se constréi um
modelo de produgdo com base nos
principios da economia solidaria,

de um desenvolvimento duradouro
e sustentavel do ponto de vista do

comércio justo (fairtrade), do cuidado
ambiental e do respeito as culturas
locais.

Nessa perspectiva, e tendo os
assentados da reforma agraria como
publico, a Fundacao BB integra
acgdes para fomentar a produgao em
assentamentos reconhecidos pelo
Incra, para que possam se tornar
unidades econdmicas na regiao,
agregando valor aos produtos com
praticas da agricultura familiar e
possibilitando condigbes igualitarias
para insercdo em mercados de
comercializagéo.

Em 2016, foram
Investidos
cerca de

R$ 11,2 milhoes
no vetor
Agroindustria.
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AGUA: AGOES DE
CONSERVAGAO E
SEGURANGCA HIiDRICA

Estudos preveem que grande

parte dos impactos decorrentes

de mudancas climaticas serao
impulsionados pelo aumento na
temperatura. Um clima mais quente
deve alterar a demanda de agua
para irrigacao, com o aumento da
evaporacéao do solo e a aceleracao
da evapotranspiragao das plantas.
Deve-se alterar, ainda, o regime

de precipitagées, modificando,
consequentemente, o volume e a
distribuicdo de agua e intensificando
fendbmenos como secas e
inundacoes.

Seja pela relagao direta da agua
sobre o clima, seja porque sua
disponibilidade afeta muitos setores
da atividade socioeconbdmica, os
impactos das alteragdes climaticas
sobre os recursos hidricos tendem
a ser particularmente significativos.
Além disso, a disponibilidade de
recursos hidricos em padroes de
qualidade adequados é essencial
para a manutencao da vida e para o
equilibrio dos ecossistemas.

O Brasil possui a maior reserva
hidrica do planeta, com a
concentracao de 12% da agua doce
disponivel em rios. Chuvas regulares
cobrem 90% do territério brasileiro
durante o ano. Entretanto, essa oferta
é distribuida de forma irregular.

O Amazonas, maior rio do mundo

em extensao e em volume de agua,
abastece milhares de comunidades
que vivem ao seu redor. Entretanto, a
auséncia de saneamento basico faz
com que, muitas vezes, essa agua
tdo abundante seja impropria para
consumo, o que acaba causando
diversas doencas nessas populacoes
ribeirinhas.

A situacao mais alarmante é a do
Semiarido, onde as condi¢des

geograficas, econbmicas e sociais
geram graves problemas de acesso a
agua. De maneira geral, o periodo de
chuvas na regido, ainda que irregular,
dura de 4 a 5 meses, enquanto

a estiagem dura de 7 a 8 meses.
Porém, o Semiarido enfrenta uma
grave seca desde 2012, chegando ao
seu quinto ao consecutivo.

O relatério Conjuntura dos Recursos
Hidricos no Brasil, publicado em
2016 pela Agéncia Nacional de
Aguas (ANA), alerta para uma
expansao dos eventos de seca

para regides brasileiras até entdo
imunes a estiagem severa, como a
Regido Sudeste, cujos reservatorios
de abastecimento de agua tiveram
uma reducao drastica no volume
armazenado.

Segundo a ANA, eventos climaticos
criticos vém ocorrendo com maior
frequéncia no Brasil, e no mundo,
desde o inicio do Século XXI. Esses
eventos, em especial aqueles que
afetam de maneira prejudicial as
populacdes humanas, interferem e
influenciam diretamente a gestao dos
recursos hidricos.

A premissa do cuidado ambiental
e do uso sustentavel dos recursos
hidricos historicamente permeia as
acgdes da Fundacao BB.

Atuamos junto as populagdes no
sentido de aumentar a autoconfianga,
resiliéncia e a capacidade das
comunidades para o cuidado com o
meio ambiente e enfrentamento de
situagoes climaticas severas.

Sao destaques a atuacao da FBB na
recuperagao de nascentes e o plantio
de mudas nativas, especialmente no
Projeto Rio S&o Bartolomeu Vivo, e
no ambito do Programa Agua Brasil.

Como parte do Programa, e
inserido no contexto da estiagem
que atingiu a regido Sudeste,
destacaram-se em 2016 projetos
apoiados no interior do estado de
S&o Paulo. O projeto Conjunto das
Aguas, no municipio Aguas da
Prata (SP), com investimento social
de R$ 1,1 milhdo, tem o objetivo

de fomentar o potencial turistico,
por meio da revitalizagao de suas
fontes hidrominerais, da legalizagao
ambiental para o uso econdémico e
da capacitagdo de agentes locais.
O projeto beneficia cerca de 7,6 mil
pessoas naquela cidade.

No municipio paulista de Holambra,
localizado na Bacia Hidrografica do
Rio Parana, estamos recuperando

12 hectares de vegetagao nativa no
entorno de nascentes e 4 hectares de
mata ciliar, recompondo a vegetacao
natural, permitindo o retorno da fauna
silvestre e garantindo a seguranca
hidrica da populagao rural e urbana.

Na Amazénia, um projeto de

2016 fruto da parceria entre a
Fundagéao BB, o Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento
Social (IDIS) e a Universidade do
Estado do Amazonas (UEA) ira
atender mais de 2 mil pessoas em
comunidades ribeirinhas da regiao.
Tecnologias sociais reaplicadas
nessas comunidades irdo contribuir
para a melhoria das condi¢des de
saneamento basico e de saude,
possibilitando a transformacéo social
e o desenvolvimento socioeconémico
da regido.

Somente em
2016, foram
Investidos

R$ 26,5 milhdes
no vetor Agua.
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Além dessas acoes, a Fundacao BB
vem contribuindo significativamente
para a seguranga hidrica e
alimentar no Semiarido brasileiro.

O investimento social se da,
principalmente, por meio da
reaplicacao de tecnologias sociais de
captacdo e armazenamento de agua
da chuva que apoiam a mobilizacao
das comunidades sertanejas

na conquista da autonomia e
convivéncia com a seca.

Ja construimos 80 mil unidades

da Tecnologia Social Cisterna de
Placas, que armazenam agua

para o consumo humano, e 12 mil
cisternas de producéo, reservatoérios
destinados a producéao de alimentos
e manutengao de pequenos animais.
Essas acdes beneficiam cerca de 350
mil pessoas

Todas as cisternas construidas sédo
georreferenciadas, o que garante a
transparéncia da implantacao. Além
disso, as familias contempladas

tém uma participacao ativa durante
todo o processo, o que reforga o
protagonismo social. Elas recebem
capacitagao sobre construgao,
utilizagdo e manutencao das
cisternas; consumo responsavel dos
recursos hidricos; caracteristicas do
Semiarido; estratégias de convivéncia
com a seca e producao de alimentos
de forma agroecoldgica.

Em 2016, a Fundagao Banco do
Brasil assinou convénio com a
Articulagao Semiarido Brasileiro
(ASA) para a construgao de mais
3.588 cisternas para captagao e
armazenamento de agua em nove
estados: Alagoas, Bahia, Ceara,
Minas Gerais, Paraiba, Piaui,
Pernambuco, Rio Grande do Norte
e Sergipe. Serao 3.198 cisternas
de placas voltadas para o consumo

humano e 390 cisternas de producgao.

O investimento social de R$ 17,3
milhdes é fruto de uma parceria com
o BNDES e beneficiara 14,3 mil
pessoas na area rural, sendo R$ 11,4
milhdes de recursos proprios da FBB
e R$ 5,9 milhdes do BNDES.

Em 2016, a
Fundacao Banco
do Brasil assinou

convénio com

a ASA para

a construcao
de mais 3.588
cisternas para

captacao e

armazenamento
de agua da
chuva. O
iInvestimento
social de

R$ 17,3 milhdes
é fruto de uma
parceria com

o BNDES e

beneficiara 14,3
mil pessoas na
area rural.
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A atuacao

na cadeia
produtiva

de residuos
solidos faz
parte do
planejamento
estrategico da
Fundacao BB
desde 2003,
tendo o catador
como grande
protagonista.

RESIDUOS SOLIDOS:
INSERCAO SOCIAL E
CUIDADO AMBIENTAL

A busca de solugdes para o
gerenciamento adequado dos
residuos solidos tem se constituido
em um desafio, tanto para o setor
publico como para o setor privado.
As maiores preocupacoes referem-
se a polui¢ao do solo, ar e agua,
bem como a biodegradagéao da
massa de residuos e sua influéncia
nas mudangas climaticas e, por

consequéncia, na vida das pessoas.

Os residuos sélidos sao fontes de
emissao de gases de efeito estufa
(GEE), tanto na sua relagdo com
a producgao e o consumo de bens,
como em fungao das emissdes de
metano (CH4) quando dispostos
em lixdées ou mesmo em aterros
sanitarios.

Embora niveis menores de emissdes
sejam liberados quando os residuos
sdo tratados, a Gestao Integrada

de Residuos Sdélidos com base na
abordagem 3R (reduzir, reciclar e
reutilizar) evita emissdées em outros
setores da economia, como energia,
agricultura, transporte e setores de
manufatura, além da consequente
reducao de retirada de matéria-prima
da natureza.

Desta forma, mudancgas no estilo de
vida e padrdes de consumo podem
contribuir significativamente para a
mitigacdo das mudangas climaticas.

A Politica Nacional de Residuos
Sdlidos, instituida em 2010 pelo
Governo Federal, trata do tema
quando insere o conceito Gestao
Compartilhada pelo Ciclo de Vida
dos Produtos. Em um sentido mais
amplo, a Politica estabelece a
responsabilidade dos geradores e
do poder publico, com atribui¢des
expressas ao setor empresarial e a
coletividade. Portanto, a sociedade
como um todo é responsavel pela
gestdo ambientalmente correta dos

residuos sélidos, incluindo-se a figura

do catador de materiais reciclaveis.

Historicamente, a cadeia produtiva de

residuos solidos tem a participagao
de catadores como principais
atores responsaveis por recolocar
o0s materiais no ciclo produtivo da
cadeia. Entretanto, a participagao
deles muitas vezes se restringiu

a uma relacao de subordinacao,
nao garantindo acesso a recursos
suficientes para uma vida digna.

A atuacao na cadeia produtiva

de residuos sdlidos faz parte

do planejamento estratégico da
Fundagao BB desde 2003, tendo o
catador como grande protagonista.
Com investimentos em formacéao

e capacitagao; infraestrutura;
assisténcia técnica; e fortalecimento
de redes da comercializagao, nosso
trabalho busca cuidar do meio
ambiente ao mesmo tempo em que
promove inclusdo social, geragao de

renda, educacao e apoio a melhoria
das condigdes de trabalho para esse
publico tao vulneravel e, ao mesmo
tempo, tao importante para uma
correta gestao dos residuos.

Em 2007 nasceu o Programa
Cataforte, quando a Fundacao Banco
do Brasil e o Governo Federal, por
intermédio da Secretaria Nacional
de Economia Solidaria (Senaes),
formalizaram parceria para realizar
investimentos sociais conjuntos em
agdes de capacitacao e formacao de
catadores de materiais reciclaveis.

A partir de um dialogo constante
com o Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis
(MNCR), o Cataforte tem como
objetivo fortalecer empreendimentos
econdmicos solidarios e estd em sua
terceira fase de atuagao, o Cataforte
M.

Somente em
2016, foram
Investidos

R$ 11 milhdes no
vetor Residuos
Solidos.
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CATADORES DE

SONHOS

A busca de solugdes para o
Claudete nasceu em Osasco, na
grande Sao Paulo. Sua familia tinha
uma condicao financeira razoavel,
mas sofria com o alcoolismo e a
violéncia do pai. Foi o que motivou
sua mae a fugir de casa com ela e os
irmaos para o Rio de Janeiro. Sem
ter para onde ir, passaram a viver no
cameldédromo da Rua Uruguaiana.
“Quando chegamos, as outras
mulheres que moravam la ensinaram
para minha mée o que todo mundo
ja sabia: para viver na rua, o negocio
era colocar os filhos para pedir
esmola, vender chiclete no semaforo
e catar papeldo. Foi assim que, aos
dez anos, comecei a trabalhar com
reciclagem.”

A historia da Claudete é parecida com
a de tantas outras pessoas que, sem
ter outra opgao, passaram a viver do
que os outros descartam. “Ninguém
procura saber a historia de quem esta
na rua”, ela observa. Quase sempre
invisiveis, 240 catadores de materiais
reciclaveis, incluindo a Claudete,
participaram em 2016 dos Jogos
Olimpicos e Paralimpicos do Rio de
Janeiro. Fruto de uma parceria entre
0 poder publico e a iniciativa privada,
trés redes solidarias participantes

do Programa Cataforte Il prestaram
servigo durante os jogos realizando

a coleta, separagao, transporte e
organizagao dos residuos, além de
atividades de educagéo ambiental
junto ao publico.

“No grande dia, foi uma experiéncia
unica, pois nés provamos para o
mundo e para nés mesmos que
somos capazes de prestar qualquer
servigo”, conta Claudete. Hoje com

37 anos, ela é uma das liderancas
eleitas pelo Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis
e esta a frente da Rede Movimento,
umas das trés que participaram do
evento.

Segundo os proprios catadores, o
Cataforte foi fundamental para que as
redes abandonassem a dindmica de
atuarem cada uma por si e pudessem
trabalhar juntas em um grande
evento, como as Olimpiadas.

“E o grande legado deixado pelo
Cataforte”, comenta Luiz Anténio,
presidente da Febracom, outra Rede.
“Depois do Cataforte, a realidade do
que é ser um catador € outra. A gente
vé que nao esta sozinho, que a gente
tem ao nosso lado profissionais,
pessoas experientes que estdo aqui
para nos apoiar. Nao é para puxar
sardinha nao, é porque realmente foi
uma grande mudanca pra gente”, ele
completa.

Sobrevivente da Chacina da
Candelaria, Claudete conta orgulhosa
a sua histéria. “Pra mim é uma vitoria.
Sou ex-moradora de rua, sou ex-
cameld. Consegui criar meus filhos,
tenho uma casinha na Cidade de
Deus.”

O sonho dela é, em 2017, terminar
os estudos e cursar Engenharia
Ambiental.

“Yamos andando com pé no chéo, eu
tenho esperancga’.

A gente nao duvida de vocé,
Claudete.
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EDUCACAO: FERRAMENTA Esse contexto traz o desafio

PARA A TRANSFORMAGAO
SOCIALEO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

O ODS 13 que trata das medidas
urgentes para combater as mudangas
climaticas e seus impactos traz entre
as suas metas “Melhorar a educacao,
aumentar a conscientizacao e a
capacidade humana e institucional
sobre mitigacao, adaptagao, redugao
de impacto e alerta precoce da
mudanca do clima”.

Estudos colocam a complexidade
da crise climatica além da questao
ambiental, ja que se trata de uma
crise civilizatéria que exige agdes
em diversas dimensdes da vida
contemporanea.

e a relevancia da educacao

no processo de mitigagao das
mudancas climaticas: reconhecer
a complexidade do problema, fazer
uma critica ao presente, construir
e resgatar saberes e praticas de
convivio harménico com o meio
ambiente e com as comunidades.

A Fundacao Banco do Brasil investe
em projetos sociais de educacao
para uma formacao que é construida
com o envolvimento das pessoas,

a partir da ideia de que a educacéao
emancipa e transforma. E por isso
que a educacéo € um dos campos
de atuacao definidos no estatuto

da Fundacao BB desde o inicio de
suas atividades, além de ser um dos
vetores priorizados na estratégia de
investimento social.

Atuamos na area de educagao como
eixo transversal a todas as nossas
iniciativas, tendo como fio condutor
a inclusao socioprodutiva. Tanto nas
mobilizacbes para a reaplicacao

de tecnologias sociais, quanto

nas capacitagdes profissionais e

de gestdo de empreendimentos
solidarios, entendemos ser
fundamental estabelecer um
processo de educagao coletiva,
envolvendo o intercambio de
saberes: o saber popular presente
nas comunidades e o saber critico

e cientifico das universidades e
instituicbes de pesquisa.

O Programa AABB Comunidade, fruto
de uma parceria entre a Fundacao
BB e a Federacado Nacional das
AABBs (Fenabb), chega aos seus 29
anos oferecendo complementacao
escolar para criangas e adolescentes
da rede publica de ensino,

com idades entre 6 e 18 anos
incompletos. O Programa colabora
para o aprendizado, a formacéao

da cidadania, a inser¢ao de temas
relacionados a sustentabilidade
ambiental e a saude no dia a dia,
mobilizando nao s6 os participantes,
mas a comunidade local e os
governos municipais.

Por acreditar que o acesso a
informacao é fundamental para a
constru¢ao do conhecimento, para a
participacao em sociedade e para a
promocao da cidadania, a Fundacao
BB também desenvolveu o Programa
Inclusao Digital.

Uma das principais iniciativas desse
Programa séo as Estagoes de
Metarreciclagem, que trabalham com
a tematica do descarte consciente

e do recondicionamento do lixo
eletronico, doado por governos,
empresas e cidadaos, produto

de grande importancia na cadeia
produtiva de residuos sdlidos. As
Estagbes fazem parte do Programa
Incluséo Digital na medida em que
atuam na profissionalizacao de
jovens para o recondicionamento de
computadores que, por sua vez, sdo
distribuidos para escolas, bibliotecas,
e centros comunitarios.

Em 2016, o
Programa AABB
Comunidade
atendeu 46,4

mil criancas e
adolescentes em
300 municipios.
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A acao social vem ganhando cada
vez mais relevancia no contexto
corporativo. Com a expansao do ideal
de desenvolvimento sustentavel,

as empresas estao cada vez mais
empenhadas a buscar praticas
alternativas de producéo e prestagao
de servigcos que ndo prejudiquem

0 meio ambiente e que estejam

de acordo com os preceitos de
responsabilidade social. Mas muitas
organizag¢des ddo um passo adiante e
percebem na alocacao estratégica e
voluntaria de recursos privados para
fins publicos (Investimento Social
Privado) uma oportunidade de gerar
transformacdes positivas para os
desafios enfrentados pela sociedade.

A Fundacgao Banco do Brasil entende
que nao basta ter boas intengoes;

€ necessario que os projetos
desenvolvidos sejam capazes de
gerar mudangas sociais significativas
e mensuraveis. O acompanhamento
do investimento social € uma
questdo estratégica, uma vez que

nos permite, além de verificar os
resultados alcancados, identificar
as formas mais efetivas para sua
execugao. O monitoramento e a
avaliagao de programas e projetos
sdo considerados ferramentas

de gestao e seus resultados séo
utilizados para direcionar o trabalho
desenvolvido e aprimorar as agoes
realizadas, além de trazer subsidios
para a tomada de decisdes e
compreensao dos fatores de sucesso
dos empreendimentos.
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A mensuracao
dos impactos

e resultados
alcancados traz
transparéncia as
acoes realizadas
e, mais do que
ISSO, joga luz nas
transformacoes
sociais das
comunidades
atendidas.

Em 2015, foram concluidos estudos
para a atualizagcado da metodologia
de mensuracgao da efetividade

dos nossos programas e projetos
sociais, o que levou a identificagao
de um conjunto de indicadores a
serem utilizados na avaliacado das
acdes desenvolvidas. Em 2016, a
Fundagao continuou avangando
no acompanhamento do seu
investimento social e revisou a
metodologia e os processos de
monitoramento.

A qualidade na aplicacao do
investimento social esta diretamente
relacionada ao acompanhamento dos
empreendimentos. A mensuragao dos
impactos e resultados alcangados
traz transparéncia as acoes
realizadas e, mais do que isso, joga
luz nas transformacgdes sociais das
comunidades atendidas.

MONITORAMENTO

Todos os projetos apoiados sao
acompanhados sob o aspecto
administrativo, que esta relacionado a
gestao de processos e diz respeito a
execugao fisico-financeira das agoes,
a conformidade documental e a
analise dos relatérios enviados pelos
parceiros executores.

A Fundacao realiza, ainda, de
forma amostral, o monitoramento
de programas e projetos por meio
de visitas in loco ou a distancia.
O monitoramento envolve a coleta
e analise sistematica de dados e
informacgdes, bem como a utilizagao
de indicadores especificos, a

fim de medir — e melhorar — os
indices de eficiéncia e eficacia dos
investimentos sociais.

O monitoramento é realizado por
meio de formularios préprios que, em
2016, foram revisados e reformulados
de forma a contemplar o desempenho
dos projetos a partir das metas e
objetivos previstos e da abordagem
de aspectos de sustentabilidade dos
empreendimentos nas dimensdes
econdmica, social e ambiental.

Apods a analise dos dados e das
informacdes, os assessores
responsaveis emitem pareceres
sobre as situagdes dos projetos,
reportando as principais ocorréncias
verificadas, e encaminham a
documentacao para as geréncias de
assessoramento e implementacéao
de projetos para providéncias que se
fizerem necessarias. As observacoes
também sao registradas no sistema
de informagdes gerenciais da
Fundagao BB, de modo a garantir
sua difusdo para toda a Instituicao e
prestacado de contas para os 6rgaos
de controle.
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A definicdo do universo amostral

de monitoramentos é realizada
anualmente e tem por base os
projetos apoiados no ano anterior, de
acordo com parametros e percentuais
pré-definidos. Também podem

ser incluidos na amostra projetos
indicados pelo Comité Estratégico e
pelas geréncias da Fundacao BB.

Ao final do exercicio, é produzido
o Relatoério Gerencial de
Monitoramento, documento

que consolida e sintetiza os
monitoramentos realizados
durante o ano, assim como seus
resultados, eventuais sugestoes
e/ou recomendacdes para o
aprimoramento de programas,
projetos e até mesmo de processos
internos.

Em 2016, foram realizados 158
monitoramentos, sendo 126 (80%) na
modalidade a distancia e 32 (20%)
presenciais.

O monitoramento
e a avaliacao
de programas
e projetos sao
considerados
ferramentas

de gestao e
seus resultados
sao utilizados
para direcionar
o trabalho
desenvolvido

e aprimorar

as acoes
realizadas.

Abordagem dos aspectos
de sustentabilidade dos
projetos sociais

Percebendo a importancia de
acompanhar ndo apenas a eficiéncia
e a eficacia do seu investimento
social, limitando-se apenas a analisar
metas e indicadores de execucao,
este ano a Fundacéo incluiu em seu
monitoramento aspectos relacionados
a sustentabilidade dos projetos
sociais.

Além de contemplar aspectos

da execugéao do projeto, a nova
abordagem de monitoramento
também se debruca sobre questbes
relacionadas aos participantes e a
perenidade dos empreendimentos.

Como exemplos dos indicadores
relacionados ao publico participante,
podemos citar “o envolvimento de
mulheres e jovens”, publico priorizado
de atuacdo da Fundagao BB; “a
contribuigdo para o surgimento de
novas oportunidades de trabalho e
renda”; e a “contribuicdo do projeto
para o desenvolvimento de novos
saberes ou habilidades”. Também
sao abordadas a capacidade de
articulacao para a continuidade do
projeto, sua contribuicdo para a
comercializagao da producao e para
a preservagao do meio ambiente.

Apesar da inclusao de aspectos de
sustentabilidade no monitoramento
de projetos configurar uma
inovagao importante na evolugao do
acompanhamento do investimento
social, precisamos avangar ainda
mais nessa direcao.

A preocupacao da Fundagao com

a questao do respeito aos direitos
humanos é permanente, por isso,
além de condicionar a aprovagao
dos projetos ao fornecimento de
declaragdes sobre a inexisténcia de
praticas ou aceitacdo de exploragao
de trabalho escravo e/ou degradante,
exploracao sexual de menores

ou mao-de-obra infantil, durante

a realizacdo dos monitoramentos
presenciais, 0s assessores
responsaveis estao sempre

atentos as condi¢des de trabalho

nos empreendimentos apoiados.
Quaisquer irregularidades verificadas
sao reportadas no relatério de
monitoramento como, por exemplo, o
uso inadequado de equipamentos de
protecao individual. Como resultado
desse cuidado, comemoramos o fato
de que nunca houve qualquer relato
ou denuncia sobre essa questao.

Para dar ainda mais destaque a
preocupacao institucional com o
tema, para o proximo ano esta
prevista a realizacado de estudos
para acrescentar um novo indicador
no monitoramento: o respeito aos
direitos humanos no d&mbito de
programas e projetos.
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AVALIAGAO

O processo avaliativo € um conjunto
de atividades planejadas que visa a
comparacao de resultados entre o
previsto e o alcangado. A avaliacao
nos permite identificar maneiras de
tornar mais efetiva a nossa atuacao,
bem como verificar os resultados
obtidos pela intervencao.

Para realizar uma boa gestao

do investimento social é preciso
avaliar, de forma adequada, a
qualidade, a eficacia e a efetividade
das acoes realizadas. O resultado
das avaliacoes, além de embasar

a tomada de decisdes a partir da
compreensao de fatores associados
ao éxito ou ao insucesso das agdes
sociais, permite identificar pontos
para aperfeicoamento, gerando
subsidios para a adequacao e a
modelagem de futuros programas e
projetos.

Ao longo de 2016, foram realizados
varios processos avaliativos de
programas e projetos representativos
dos vetores de atuacido da Fundacéo:

Avaliagoes de Marco Zero
(M0)

Chamamos de Marco Zero a
avaliacdo que coleta dados sobre

a situacao inicial dos participantes,
antes do inicio da implementacao

de um programa ou projeto social.
Seu objetivo é realizar uma

analise situacional da realidade

dos diferentes atores sociais
envolvidos no inicio de um projeto. As
informacdes levantadas nesta fase
servirdo para orientar o planejamento
das ac¢des futuras e como guia para
as outras fases, além de serem
utilizadas como insumos para que o
impacto social das a¢des realizadas
possa ser mensurado.

Foram realizadas as avaliacbes de

Marco Zero dos seguintes programas:

* Cataforte 3 (vetor Residuos
Sdélidos);

* Ecoforte Extrativismo (vetor
Agroecologia);

* Ecoforte Redes (vetor
Agroecologia);

» Moradia Urbana com Tecnologia
Social (Demais Iniciativas).
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Avaliagcoes de Marco Um
(M1)

O Marco Um é a avaliagcéo seguinte
ao Marco Zero, realizada com o
mesmo publico da pesquisa inicial.
Seu intuito é verificar as mudangas
que ocorreram durante o periodo
com as familias que participaram das
acoes.

Foram realizadas as avaliagdes de
Marco Um dos seguintes programas:

* AABB Comunidade (vetor
Educacao):

De acordo com os resultados
apurados na pesquisa avaliativa,
observou-se que 87% dos
educandos atendidos consideram
que o Programa contribui para o
desenvolvimento de competéncias
individuais e coletivas, voltadas

a afetividade, a sociabilidade, a
cooperacéo, a solidariedade e

a cidadania. Ja para 95% dos
coordenadores pedagogicos
pesquisados, o Programa
contribui para o desenvolvimento
socioeducativo das criancas e
adolescentes participantes.

* Cataforte 2 (vetor Residuos
Sélidos):

A segunda fase do Programa
Cataforte, denominada Logistica
Solidaria, visou fortalecer a
estrutura logistica das cooperativas
e associacoes de catadores para
atuacao em rede. Esta etapa teve
como objetivos a aquisigao de
caminhdes para transporte, coleta e
comercializagao, a capacitagdo com
foco em logistica e a elaboragao de
Planos de Logistica Solidaria para
uso compartilhado dos veiculos
pela rede. Nesta fase, 34 redes
foram contempladas em 15 estados
brasileiros. Entre as redes que
responderam a pesquisa avaliativa,
constatou-se que houve aumento
de 98% da renda média mensal dos
catadores de materiais reciclaveis no
ambito dos projetos apoiados.

* Estagcdo de Metarreciclagem
Valparaiso - GO (vetor Educagao):
A avaliagdo de Marco Um realizada
para o projeto observou que 2.411
jovens receberam qualificagéo
profissional no periodo compreendido
entre 2012, ano de implantacao

do projeto, e 2015. J4 o volume

de residuos eletrénicos reciclados
pelo empreendimento saltou de

18 toneladas em 2012, para 553
toneladas em 2015. Ainda neste
periodo, foram recondicionados
4.122 computadores, os quais foram
doados para diversas organizagoes
sociais.

Em 2016, foi
produzido um
video com a
finalidade de
demonstrar

a efetividade
do projeto de
reaplicacao das
cisternas de agua
para beber e
produzir.

Confira pelo endereco:
https://www.youtube.com/
watch?v=QUAAOe-AnRA&t=6s

Neste ano também foi apresentado
o resultado da avaliacdo de Marco
Um do Projeto Agua de Produgéo,
realizada em 2015. Esse segundo
processo avaliativo buscou identificar
a percepcao dos publicos de
relacionamento sobre os resultados
alcangados até aquele momento,
aspectos do uso das cisternas,

o impacto do projeto na vida das
pessoas e as dificuldades em sua
execucao.

O Projeto Agua de Produgéo tem
como objetivo a promogao do acesso
a agua para a produgao de alimentos
por meio da implementacao de
tecnologias sociais simples e de
baixo custo. O publico alvo do
Programa sao familias rurais de baixa
renda atingidas pela seca ou falta
regular de agua, com prioridade para
povos e comunidades tradicionais,
notadamente localizadas na regiao
do Semiarido brasileiro.

A pesquisa de Marco Um do projeto
constatou que, em decorréncia das
12 mil cisternas reaplicadas, 48 mil
pessoas foram beneficiadas e cerca
de 624 milhdes de litros d’agua
captados para uso nas atividades
agricolas e manejo de pequenos
rebanhos, o que possibilitou melhoria
na qualidade de vida dessas familias.
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Fundacéo Banco do Brasil tem

a tematica da sustentabilidade
como aspecto central da sua atuacéo,
tendo suas ag¢des ancoradas pelas
perspectivas ambiental, social
e econbmica. Além dessas trés,
estrategicamente foi adicionada mais
uma perspectiva: a cultural.

A prospeccao de novos projetos
ocorre por meio de processo de
selecdo (chamadas externas/
publicas) e de chamada direta. As
dimensoes sociais, ambientais e
econdmicas sdo consideradas tanto
na elaboracéo dos editais como na
analise das propostas oriundas da
prospeccao direta.
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CUIDADO AMBIENTAL:
GESTAO DO IMPACTO
AMBIENTAL EM
PROGRAMAS E PROJETOS

A dimensao ambiental dos
empreendimentos apoiados pela
Fundacio Banco do Brasil concilia
desenvolvimento econdmico com
conservacao do meio ambiente,

de forma a assegurar que a
iniciativa atenda a legislacao e, por
consequéncia, a sustentabilidade.

Identificar empreendimentos que
exercam atividades econémicas
passiveis de produzir impactos
ambientais nas comunidades onde
atuam é uma pratica na Instituicao,
que segue alinhada com a exigéncia
da Lei 6938/81 - Politica Nacional do
Meio Ambiente. O assunto, complexo
e amplo, conta com diversas
legislagcdes nos ambitos municipais,
estaduais e Federal.

Em 2016, cerca de 85% dos
funcionarios que trabalham com
analise de projetos participaram de
curso sobre Licenciamento Ambiental
ministrado pela Fundacao Getulio
Vargas, com a finalidade de aprimorar
0s processos internos e de auxilio as
entidades parceiras.

Questdes ambientais sdo verificadas
em todas as propostas analisadas
pela Fundacao BB, e em 2016 ndo
foi diferente. Ainda, destaca-se que
0s convénios celebrados entre FBB
e parceiros contém dispositivos
relativos ao assunto, como, por
exemplo, a necessidade de
manutencdo das Licencas Ambientais
em situacao regular durante a
vigéncia do convénio.

Indo além, diferentes acoes
desenvolvidas e apoiadas pela
Fundac&o BB englobam iniciativas
de preservacgao e recuperagio do
meio ambiente, como o plantio

e reflorestamento de areas
degradadas, preservacao de matas
ciliares e nascentes, a correta
destinacao de residuos solidos e
eletronicos.

SOLIDARIEDADE
ECONOMICA: RELAGOES
DE PRODUGAO, CONSUMO
E TRABALHO MAIS
JUSTAS E SUSTENTAVEIS

Ser solidario economicamente

€ produzir, vender, comprar e
trocar buscando uma nova forma
de interagir em sociedade, sem
excessos, sem exploracao do
préximo e sem degradagao
ambiental. A intencao é colocar em
pratica a cooperacao, fortalecer
0 grupo e promover o bem-estar
coletivo. E uma forma inovadora
de geracao de trabalho e renda e
uma resposta a favor da inclusao
socioprodutiva.

Além do sentido do trabalho da
Fundacao Banco do Brasil, a
transformacao social, que por si
s6 engloba aspectos sociais e
econdmicos, tem como destaque
a preocupagdo com o respeito aos
direitos humanos.

Procuramos mitigar os riscos de
conveniar com entidades que
praticam trabalho infantil e trabalho
analogo ao escravo solicitando a
proponente documentacao que
comprove a nao vinculagao do
empreendimento a praticas de
exploragao de trabalho escravo ou
degradante, a exploragao sexual de
menores ou a exploragao de mao-
de-obra infantil. Todos os convénios
firmados em 2016 entre FBB e
parceiros possuem clausulas de
vedacao a utilizagao de recursos em
empreendimentos que nao respeitem
essas diretrizes.
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PROTAGONISMO SOCIAL:
EQUIDADE DE GENERO

E VALORIZAGAO DA
JUVENTUDE

Nao existe sustentabilidade sem
protagonismo. Por meio da promogao
da igualdade de oportunidades, a
Fundacéo Banco do Brasil estimula
que os atores da sociedade
participem de maneira ativa e
consciente na reducao das diferengas
econdmicas regionais, de modo que
a propria sociedade consiga escrever
sua historia.

Dentro dos publicos elencados para
atuacao prioritaria pela Fundacao
BB, buscamos dar um olhar especial
dentro das nossas agdes para o
empoderamento e a inclusao social
de mulheres e jovens. Esses publicos
estao presentes de forma transversal
em nossos programas e projetos
sociais.

As atividades que envolvem
mulheres tendem a voltar suas
atribuicdes para papéis tradicionais.
As discussbes de género no Pais
ainda se mostram sensiveis, mas
cada vez mais latentes. Nosso
propésito € investir em programas
em que as mulheres sejam
protagonistas e nao receptoras das
agdes. Buscamos viabilizar recursos
para promover a igualdade de
género no mundo do trabalho e a
autonomia econémica das mulheres
urbanas, do campo e da floresta,
valorizando a participagao feminina
no desenvolvimento do Pais.

Quanto aos jovens, trata-se de

um segmento carente de agbes
especificas, sendo um dos

mais sensiveis a violéncia e as
desigualdades sociais. Para a
inser¢do no mercado de trabalho,
apresentam-se como 0 grupo mais
desfavorecido pelas condigdes
restritivas de emprego, além da
precariedade das ocupacdes
produtivas. A Fundagéo Banco

do Brasil vé a juventude como
peca-chave para a sustentagao do
crescimento do Pais.

Visando a transparéncia em

NOSSOS Processos, a isonomia € a
possibilidade de participacao de
diversos segmentos da sociedade
brasileira nos programas e projetos,
priorizamos o uso de editais para

a aplicacao do investimento social.
Nesse sentido, os editais Ecoforte
Redes, Ecoforte Extrativismo e
Juventude Rural estabeleceram
pontuacao extra para os projetos que
tivessem mulheres e jovens como
publico-alvo.

Além disso, em 2016 incluimos
indicadores especificos sobre este
tema no monitoramento dos nossos
programas e projetos. Dentre os
indicadores relacionados ao publico

participante, o “envolvimento de
jovens mulheres” é verificado.

Em média,

no Brasil, um
homem branco
ganha por més
R$ 2.393. Uma
mulher negra
ganha R$ 946.
(IPEA, 2016)
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MULHERES DA
FLORESTA

Acostumada com o trabalho pesado
na lavoura e no extrativismo, Elziane

decidiu, em 2004, que havia chegado

a hora de buscar meios de melhorar
de vida. Nesse mesmo ano, uniu-se
a um grupo de mulheres e juntas
criaram a Associacido de Mulheres
Agroextrativistas do Alto Cajari
(Amac), que hoje conta com 240
associadas.

E foi a partir dessa unido que a
moradora da Reserva Extrativista
do Rio Cajari municipio de Laranjal
do Jari, distante 200 quilémetros
de Macapa (AP), conseguiu ajudar
na renda familiar. Casada ha vinte
anos e mae de trés filhos, a atual
presidente da Amac afirma que

ja ajudou o esposo em varias
conquistas: terminaram a construgao
da casa, compraram carro € moto.

A receita do sucesso veio da
fabricacao de produtos derivados

da castanha do Brasil — biscoitos,
bombons e pagocas de castanha. A
producao é vendida para o Programa
de Aquisicao de Alimentos (PAA),
usada na merenda escolar das
escolas municipais da regido

“A nossa realidade é muito dificil e
isso nos fez buscar parcerias como

a da Fundacéao Banco do Brasil,

que nos trouxe grande ganhos.

Hoje a associagao tem uma cozinha
industrial equipada, caminhao usado
no transporte dos produtos, coisas
que a gente nunca imaginou. Hoje
nosso trabalho esta muito facil”, afima
Elziane.

S&o mulheres guerreiras como vocé,
Elziane, que dao sentido ao nosso
trabalho.
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RESPEITO CULTURAL:
RESPEITO A DIVERSIDADE
E AOS SABERES
TRADICIONAIS

A partir do aspecto cultural, a
sustentabilidade visa a valorizacao e
afirmacgao das manifestagdes locais
e regionais, inseridas no contexto da
globalizagao, sem, contudo, impor as
padronizagdes deste fenbmeno.

Desta forma, a Fundacao BB tem
como premissa o respeito a cultura
local onde nossos programas e
projetos sdo implantados, uma vez
que a aceitacao e sentimento de
pertencimento dos participantes no
processo de transformacao social sao
vitais para o éxito dos projetos.

Historicamente, atuamos junto

as comunidades tradicionais no
sentido de promover a inclusao
socioprodutiva, ao mesmo tempo
em que valorizamos o conhecimento
popular como peca chave para o
desenvolvimento sustentavel. Sao
indigenas, quilombolas, agricultores
familiares que muito tém a ensinar
sobre formas de cultivo e interacao
com o meio ambiente.

O proprio conceito de tecnologia
social, que permeia todas as
iniciativas da fundacao BB, coloca a
alianga entre o conhecimento popular
e o cientifico como uma ferramenta
para a construgdo de um novo
modelo de desenvolvimento.

Sao inumeros os projetos apoiados
que buscam a valorizagao dos
conhecimentos tradicionais. Em 2016,
destaca-se um projeto em parceria
com o Instituto ATA para atuagao
junto a comunidade quilombola
Kalunga, localizada no municipio de
Cavalcante - GO.

O projeto, no valor de R$ 382,3 mil,
prevé a construcao de dois viveiros
para a producao de mudas da
orquidea que da origem a baunilha
do cerrado, além de cursos sobre

manejo adequado da baunilha,
beneficiamento e organizac¢ao social.

A Central do Cerrado serd uma das
parceiras envolvidas e auxiliara

a comunidade principalmente em
relagdo a organizagao social e

a comercializacao dos produtos
agricolas (a principal fonte de
recursos das familias da comunidade
Vao de Almas é a mandiocultura). O
Instituto ATA sera responsavel por
executar o projeto e inserir a baunilha
do cerrado no mercado da alta
gastronomia.

Milena, participante do Projeto Nossa
Ancestralidade Negra

Sao Seabstiao - DF

Parceiro: Associagao Ludocriarte
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por meio do envolvimento das

pessoas que a Fundagao Banco
do Brasil transforma sua missao em
realidade. As nossas realizacoes
sao mérito de todos aqueles que a
compoem. Por isso, a valorizagao dos
funcionarios é alicerce fundamental
da estratégia da FBB.

Nés entendemos que a gestao de
pessoas deve acompanhar o ciclo

de vida dos funcionarios que fazem
parte da Instituicdo, em suas mais
diversas nuances, na busca para

que cada um deles se torne o melhor
profissional possivel e que essa
atuacgao possibilite que a organizagao
se torne também a melhor possivel.

Encerramos o0 ano com 166
colaboradores, sendo 140
funcionarios permanentes e

26 terceirizados. A mao-de-obra
terceirizada é composta por
prestadores de servigo de copa,
limpeza, recepcao, assessores de
imprensa, aprendizes e estagiarios.

Em 2016, a taxa de rotatividade

na Fundagao BB (funcionarios

que sairam da organizacgao) foi
impulsionada pelo Programa
Extraordinario de Aposentadoria
Incentivada (PEAI) do Banco do
Brasil, langado no segundo semestre
do ano e que teve adesao de 9
funcionarios. Além daqueles que
sairam pelo PEAI, outros funcionarios
retornaram ao quadro do Banco do
Brasil, para continuidade da carreira.
Por outro lado, 10 novos funcionarios
ingressaram na Fundagao.

Para alinhar as praticas de

gestado de pessoas a estratégia

da Instituicdo, em 2016, iniciou-
se o0 envolvimento ativo de todos
os funcionarios no processo de
disseminacao dos valores da
Fundagao Banco do Brasil, o que
contribuiu para o fortalecimento da
cultura organizacional, o sentimento
de orgulho e pertencimento

e a compreensao plena dos
direcionadores estratégicos.
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QUEM SOMOS

Numero de
colaboradores

2015

2016 166

Terceirizados

26 140*
*incluindo
a Diretoria
Executiva
Carreira
2015 2016

100% 100%

Avaliagao de
desempenho

15 21

Bolsas de estudos
concedidas

77 63

Horas de
capacitagao
(média /
funcionario / ano)

Funcionarios (%)

Por idade 2015

Menos de 30 4,1
Entre 30 e 50 83,6

Mais de 50 12,3

Nossos gestores

Por idade 2016
Menos de 30 0]
Entre 30 e 50 17
Mais de 50 0]

2016

29
87,9

9,3

3 14
18% 82%

Taxa de contratagao e rotatividade

Contratagao
2015-17,1%
2016 - 7,1%

Rotatividade
2015 - 18,5%
2016 - 12,9%

G4.LA9 | LA10 | LA12 | G4.22
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GESTAO DO
CONHECIMENTO

O desenvolvimento continuo das
pessoas é parte da cultura da
Fundacao. Nos acreditamos no
compartilhamento de conhecimentos
e de ideias como ferramenta de
aprimoramento continuo. Por isso, a
Fundagao BB incentiva a formagéao
e a capacitagao do corpo funcional
de modo a ampliar e disseminar o
conhecimento organizacional. O
auxilio ao crescimento pessoal e
profissional dos colaboradores leva
em consideragao que esses atributos
serao repassados também aos
publicos de relacionamento.

Os treinamentos permeiam diversas
areas de conhecimento de grande
relevancia para o desenvolvimento
das atividades da Instituicdo e
foram realizadas por meio de cursos
autoinstrucionais e presenciais da
Universidade Corporativa do Banco
do Brasil ou de cursos de mercado,
inclusive in company.

No periodo, a Fundagao contemplou
21 funcionarios com bolsas de
estudos nas modalidades idioma
estrangeiro (18), pés-graduagao
(02) e graduacgao (01), aumento de
23% de funcionarios atendidos em
comparagao com o ano anterior.

SOLIDARIEDADE: AMOR
EM MOVIMENTO

A missao da Fundacéo, sua razdo

de existir, € “melhorar a vida das
pessoas”. Ha 31 anos a FBB contribui
para a construgdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, com
oportunidades para todos. Essa é a
histéria que todos conhecem.

Mas existem também algumas agodes
desconhecidas para a maioria:

o voluntariado das pessoas que
formam a Fundacéao BB.

Nao é a toa que um dos valores da
Fundacéo é a “Sensibilidade Social”.
Os nossos funcionarios, além de
trabalharem em uma Instituicdo do
terceiro setor, doam seu tempo — e
seu carinho — para participar como
voluntarios de acbes externas a FBB.
Além disso, sao realizadas
campanhas e acgdes voluntarias
envolvendo todo o corpo funcional
por meio da Equipe de Comunicacao
e Autodesenvolvimento (ECOA) da
Fundacao.
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COMUNICAGAO INTERNA

A comunicagéo interna tem o poder
de fortalecer e difundir a cultura da
Instituicdo. Comunicar € integrar,
motivar, valorizar, criar sentimento
de pertencimento, melhorar a
relagédo entre a organizagao e
seus funcionarios, atrair, envolver,
promover a inclusdo. Quando
realizada com sucesso, consegue
influenciar no comportamento dos
funcionarios deixando-os seguros
e motivados, estabelecendo uma
imagem positiva e clara.

Entendemos que a comunicacao
interna é um processo estratégico
devido a sua principal fungao:
estabelecer relacionamentos com e
entre o publico das organizacdes.
Manter o funcionario informado sobre
as decisbes, acoes e posturas da
Instituicdo € um compromisso da FBB
para com os seus colaboradores.

A Fundacao BB, reconhecida pela
sua capacidade e expertise em
trabalhar ao longo de todo a cadeia
na implementacao de um projeto
social, possui uma estrutura e

um corpo funcional robusto. S&o
140 funcionarios que atendem os
nossos mais diversos publicos, nos
quatro cantos do Pais, tornando a
comunicagao interna um constante
desafio.

Portanto, uma das metas para 2017
€ melhorar a comunicagéo interna
na Fundacao, especialmente a
comunicagao entre as geréncias,

0 que vai otimizar os processos
internos, a eficiéncia operacional,

o fluxo de analise, implementacéao
e encerramento de projetos, além
de refletir positivamente no clima
organizacional.



Municipios com projetos
contratados em 2016
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Municipios com projetos
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Fundacéo BB

Balanco Patrimonial criect

Demonstracao do Resultado criect

A Prestacao de Contas da Fundagéo Banco do Brasil, relativa ao exercicio 2016, foi aprovada pelo
Conselho Curador em reunido de 27/03/2017, diante das informagdes prestadas nas Demonstragoes
Contabeis e Financeiras, no Relatério de Atividades e no Sumario da Execugcao Orgamentaria, apos a
apresentacao dos pareceres da Auditoria Independente e do Conselho Fiscal, ambos sem ressalvas.



SUMARIO DE CONTEUDO GRI G4

CONTEUDO GERAL

Descricdo [Pagina  WComentarios

Estratégia e analise
G4.1 Mensagem do presidente

Perfil Organizacional

G4.3 Nome da organizagao.

G4.4 Principais marcas, produtos e/ou servigos.
G4.5 Localizagdo da sede da organizagao.

G4.6 Paises onde estao as principais unidade de
operagao ou as mais relevantes para os aspectos da
sustentabilidade do relatorio.

G4.7 Tipo e natureza juridica da organizagao.
G4.8 Mercados em que a organizagao atua.
G4.9 Porte da organizagao.

G4.10 Perfil dos empregados.

G4.11 Percentual de empregados abrangidos por
acordos de negociagao coletiva.

G4.12 Descrigao da cadeia de fornecedores da
organizagao.

G4.13 Mudancas significativas em relagdo e cadeia de
fornecedores.

G4.14 Descrigdo sobre como a organizagao adota o
principio da precaugao.

G4.15 Cartas, principios ou outras iniciativas
desenvolvidas externamente.

G4.16 Participagdo em associagdes e organizagoes.

Aspectos materiais identificados e limites

G4.17 Entidades incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas e entidades nao cobertas pelo
relatoério.

G4.18 Processo de definicado do conteudo do relatdrio.
G4.19 Lista de todos os aspectos materiais identificados
no processo de definigdo do contetdo do relatdrio.
G4.20 Limite, dentro da organizagao, de cada aspecto
material.

G4.21 Limite, fora da organizagéo, de cada aspecto
material.
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18
18
18
18, 20

18
18, 20
98

98

13

60, 90
24

31
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12
12

A FBB possui 166
colaboradores, sendo 140
funcionarios permanentes e
26 terceirizados. A Fundagao
nao se utiliza do trabalho de
voluntarios para a realizagao
de seus projetos. Todos

os colaboradores prestam
servigos em Brasilia-DF.

100% dos funcionarios da
FBB estao cobertos ao
Acordo Coletivo de Trabalho
da categoria.

Nao houve mudancas
significativas no periodo.

G4.22 Reformulagbes de informacdes fornecidas em
relatorios anteriores.

G4.23 Alteragdes significativas de escopo e limites de
aspectos materiais em relagao a relatérios anteriores.

Engajamento de stakeholders

G4.24 Lista de grupos de stakeholders engajados pela
organizagao.

G4.25 Base usada para identificacado e selecédo de
stakeholders para engajamento.

G4.26 Abordagem para envolver os stakeholders.
G4.27 Principais topicos e preocupacoes levantadas
durante o engajamento, por grupo de stakeholders.

Perfil do relatério
G4.28 Periodo coberto pelo relatorio.
G4.29 Data do relatorio anterior mais recente.

G4.30 Ciclo de emissao de relatorios.

G4.31 Contato para perguntas sobre o relatério ou seu
conteudo.

G4.32 Opcao da aplicagao das diretrizes e localizacao
da tabela GRI.

G4.33 Politica e pratica atual relativa a submissao do
Relatério a verificagdo externa.

Governanga

G4.DMA Forma de gestéo.

G4.34 Estrutura de governanga da organizagao.

G4.38 Composigcado do mais alto érgao de governanga e
dos seus comités.

G4.39 Presidente do mais alto 6rgao de governanca.

45, 100

11

08, 12, 20
12

12, 20
12, 20

08

08
12

08

26
27
27

A Fundacgao alterou a

forma de apresentacao das
informacdes referentes a
distribuicao dos funcionarios
por cargo, género e faixa
etaria (G4.LA12); incidéncia
das taxas de contratagao

e rotatividade (G4.LA1) e
numero médio de horas de
treinamento por ano, por
empregado (G4.LA9).

Essa mudanca tem como
objetivo apresentar os dados
de uma maneira amigavel e
de facil entendimento.

O Relatdrio de Atividades
2015 foi aprovado pelo
Conselho Curador em
24.03.2016

Nao foi realizada verificagao
externa para o relatério

O Presidente do Conselho
Curador ndo acumula o
cargo de Presidente da
Fundacgéo BB e nao exerce
funcao executiva na
Institui¢ao.



G4.44 Processos de autoavaliacdo do desempenho do 27
mais alto 6rgao de governanca.

G4.45 Responsabilidades pela implementacao das 27
politicas econdmicas, ambientais e sociais.

G4.51 Politicas de remuneracao aplicadas ao mais alto -
6rgao de governancga e a seus executivos.

G4.56 Valores, principios, padrdes e normas de 22,29
Comportamento da organizagao.

CONTEUDOS ESPECIFICOS

Indicadores econdmicos
Aspecto: Desempenho econdmico

A Fundagao Banco do
Brasil ndo oferece aos seus
Conselheiros qualquer

tipo de remuneracgao,
vantagem ou beneficio.
Tanto o Presidente como
os Diretores Executivos séo

remunerados pelo Instituidor.

G4.EC1 Valor econémico. 44, 114, 115

G4.EC2 Implicagdes financeiras e outros riscos e 60
oportunidades decorrentes de mudancas climaticas.

Indicadores de desempenho ambiental
G4.DMA Forma de gestéo. 60, 68, 72

Aspecto: Biodiversidade
G4.EN12 Impactos significativos de atividades, 63, 64
produtos e servicos sobre a biodiversidade.

Aspecto: Emissdes
G4.EN19 Reducgido de emissdes de gases de efeito 64, 72
estufa.

Aspecto: Produtos e servigos
G4.EN27 Mitigacao de impactos ambientais de produtos 60, 90
€ servigos.

Indicadores de desempenho referentes a praticas
trabalhistas e trabalho decente

Aspecto: Emprego

G4.DMA Forma de gestéo. 98
G4.LA1 Numero total e taxas de novas contratacoes e 98
rotatividade de empregados

Aspecto: Treinamento e educacéao

G4.DMA Forma de gestéo. 102
G4.LA9 Média de horas de treinamento por ano. 100
G4.LA10 Programas para gestdo de competéncias e 100, 102
aprendizagem continua.

Os funcionarios da

FBB tém acesso ao
Programa Caminhos para
Aposentadoria, do Banco
do Brasil. O Programa é
destinado aos associados

a Previ e ao Instituto
Nacional de Previdéncia
Social (INSS) com 28 anos
ou mais de contribuicdes.
O programa proporciona a
possibilidade de elaborar
um projeto de vida para a
aposentadoria, utilizando
0 suporte organizacional,
contemplando aspectos
sociais, econémicos, afetivos
e de saude, de forma que
favorega uma transigéao
consciente e planejada.

G4.LA11 Percentual de empregados que recebem analise -
de desempenho.

A Gestao de Desempenho
por Competéncias da
Fundacéo Banco do Brasil
adota um modelo de
“avaliagéo 360°”, por meio
do qual cada funcionario
tem a avaliacédo de seu
superior hierarquico, seus
pares, seus subordinados
€ a sua autoavaliagao.
Todos os funcionarios
receberam avaliagao regular
de desempenho nos dois
semestres de 2016.

Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades

G4.LA12 Discriminagao de empregados por categoria 100
funcional, de acordo com género faixa etaria, minorias e
outros indicadores de diversidade.

Indicadores de desempenho referentes a direitos

humanos

Aspecto: Investimentos

G4.HR1 Acordos e contratos de investimentos que 83, 91
incluem clausulas de direitos humanos.

Aspecto: Trabalho infantil

G4.HR5 Operacgoes e fornecedores identificados como 83, 91
de risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil

e medidas tomadas para contribuir para a efetiva

erradicacao.

Aspecto: Trabalho forgado ou analogo ao escravo

G4.HR6 Operacgoes e fornecedores identificados como 83, 91
de risco para a ocorréncia de casos de trabalho escravo

ou analogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir

para a sua eliminagéo.



Indicadores de desempenho referentes a sociedade

Aspecto: Comunidades locais

G4.S0O1 Percentual de operagdes com programas de
engajamento da comunidade local, avaliagéo de
impactos e desenvolvimento local.

Indicadores sobre o setor de ONGs

Aspecto: Engajamento de stakeholders afetados
G4.DMA Engajamento de stakeholders afetados no
projeto, implementagao, monitoramento e avaliagéo de
programas e projetos (antigo NGO1).

G4.DMA Monitoramento, avaliagdo e aprendizagem
(antigo NGO3).

63, 65,
66, 70, 84

46, 81

78

G4.DMA Género e diversidade nos programas e projetos 20, 48, 83

(antigo NGO4).
G4.DMA Coordenagéao (antigo NGOG6).

42

G4. NGO8 Fontes de financiamento por categoria e cinco 44

maiores doadores e valor monetario de sua contribui¢ao.
G4.DMA Mecanismos de feedback e reclamacoes de
colaboradores, e sua solugao (antigo NGO9).

G4.NGO10 Adesao a normas para praticas de
arrecadacao de fundos e comunicagdes de marketing.

Outros aspectos materiais nao listados no GRI

G4.DMA Relacionamento com parceiros.
G4.DMA Comunicagao — Forma de gestéo.
G4.DMA Articulacao do investimento social.
G4.DMA Tecnologia Social.

G4.DMA Gestao Estratégica.

G4.DMA Responsabilidade socioambiental em
programas e projetos.

A Fundacéao BB possui
uma Comissao de
Conduta, que tem como
finalidade a gestao da
Carta de Conduta FBB,

€ que recebe denuncias
internas para posterior
apuragao. Essa comissao
€ independente em relagao
as instancias institucionais
da organizagao. Além
disso, eventuais denuncias
relativas a Fundagao
também podem ser
encaminhadas por meio da
Ouvidoria Interna do Banco
do Brasil.

A Fundacgao BB segue a
legislacdo nacional sobre o
assunto.

Expediente

Fundagao Banco do Brasil
CONSELHO CURADOR
Membros Natos

Paulo Rogério Caffarelli
Asclepius Ramatiz Lopes Soares
Beny Parnes

Membros Temporarios

Claudio Bruzzi Boechat

Joao Pinto Rabelo Junior

José Valdir Ribeiro dos Reis
Julio Cesar de Araujo Nogueira
Marcelo Cruz

Marco Alfredo Sardi

Marcos Renato Coltri

Membros Temporarios Suplentes

Carlos Henrique Menezes Sobral
Fabio Nogueira de Avelar Marques
Gustavo de Souza Fosse

Ricardo José Soavinski

Sélon Coutinho de Lucena Filho
Sénia Regina da Silva Dias

CONSELHO FISCAL
Titulares

Alexandre Carneiro Cerqueira
Luciano Nobrega Queiroga
Rogério Valsechy Karl
Suplentes

Alfredo Luiz Buso

Angela Cheng
Marcelo Kalume Reis



Fundagao Banco do Brasil
DIRETORIA EXECUTIVA

PRESIDENTE
Asclepius Ramatiz Lopes Soares

DIRETOR EXECUTIVO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL
Rogério Bressan Biruel

DIRETOR EXECUTIVO DE GESTAO DE PESSOAS,
CONTROLADORIA E LOGISTICA
Valter Coelho de Sa

GESTORES

SECRETARIO EXECUTIVO
Allan Lopes Santos

GERENTE DE AUTORIZAQAO DE PAGAMENTOS
Alirio Pereira Filho

GERENTE DE ASSESSORAMENTO ESTRATEGICO E
TECNOLOGIAS SOCIAIS
Ana Carolina Barchesi

GERENTE DE PESSOAS E INFRAESTRUTURA
André Grangeiro Botelho

GERENTE DE ASSESSORAMENTO TECNICO
Edson Anelli

GERENTE DE COMUNICACAO
Emerson Flavio Moura Weiber

GERENTE DE ANALISE DE PROJETOS
Erick Campos Nogueira

GERENTE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Fabio Marcelo Depiné

GERENTE DE IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS E
PROJETOS
Geovane Martins Ferreira

GERENTE DE PARCERIAS ESTRATEGICAS E
MODELAGEM DE PROGRAMAS E PROJETOS
Jodo Bezerra Rodrigues Junior

GERENTE DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
Patricia Lustosa Borges de Lima Vieira

GERENTE DE FINANCAS E CONTROLADORIA
Rodrigo Octavio Lopes Neves

GRUPO DE TRABALHO RELATORIO DE ATIVIDADES

Priscila Martinelli Alencar Monteiro e Mirella Cristina
Batista Sanches | Secretaria Executiva

Deborah Fernandes Carvalho e Ricardo Freire Torres |
Geréncia de Comunicacao

Alvaro Campelo Macedo | Geréncia de Financas e
Controladoria

Ana Paula Moreira Lima | Geréncia de Implementacgéo de
Programas e Projetos

Clayton da Paixao Maciel | Geréncia de Monitoramento e
Avaliagao

Deivid Biage da Silva | Geréncia de Tecnologia da
Informacao

Eliseu Anténio Pinheiro Alexandre | Equipe de Controles
Internos

Leandro Borges de Araujo e Mariana da Silva Oliveira |
Geréncia de Assessoramento Técnico

Marco Antonio Caixeta Altoé e Luiz Tomaz Costa
Carvalho Pereira | Geréncia de Assessoramento
Estratégico e Tecnologias Sociais

Samuel Falcdo Borges de Lima Vieira | Geréncia de
Parcerias Estratégicas e Modelagem de Programas e
Projetos

Renata Barreto de Paiva | Geréncia de Analise de
Projetos

Rodrigo Vasconcelos Cruz | Geréncia de Pessoas e
Infraestrutura

Willian Costa Araujo | Geréncia de Autorizagao de
Pagamentos

Texto e Revisao

Deborah Fernandes Carvalho
Priscila Martinelli Alencar Monteiro

Diagramagéao

Maria Thereza Leal de Azambuja Tavares | Savannah
Deborah Fernandes Carvalho

Fotos

Acervo Fundacao Banco do Brasil
Deborah Fernandes Carvalho
Pedro Bedé Scheuffler

Raoni Maddalena

Este relatério foi comporto nas fontes da familia Arial.
Impresso em papel reciclato, 120g (miolo) e 180g (capa).
200 exemplares.

Brasilia, margo de 2017.
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