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O ano de 2019 foi o primeiro ano do

_estrategico da Fundacao Banco
" do Brasil. Durante esse periodo, a

. Fundagao BB iniciou nova caminhada

para o futuro, observando o propdsito
de valorizar vidas para transformar
realidades, em consonancia com

a esséncia na busca por solugdes -
efetivas para o desenvolvimento
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do instituidor e o envolvimento dos
participantes como forca motriz
para valerizar vidas e transformar
realidades.
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_Analise Estratégica

A andlise estratégica foi efetuada de acordo com a Metodologia SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades
e Ameacas) e a aplicagao da estrutura PESTEL, utilizada para analisar as forgas de mudanga com foco no
Terceiro Setor em seis grandes areas: Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico e Legal.

A analise SWOT é uma ferramenta que busca analisar o0 ambiente externo, com o levantamento das
principais oportunidades e ameacas existentes, e o ambiente interno, com as forgas e fraquezas da
organizagao. Ja a estrutura PESTEL é utilizada para analisar e monitorar os fatores macroambientais que
podem ter impacto no ambiente de atuagdo da Fundagao BB.

Tanto a SWOT quanto a PESTEL tém como objetivo identificar elementos-chave que devem ser priorizados
pela organizacdo dado seu impacto. Para isso, a analise foi realizada em quatro cenarios relevantes para a
atuacao da Fundagéo Banco do Brasil.

Ao final da analise estratégica, chegou-se a uma proposigao de equilibrio entre os cenarios relevantes,

sendo identificadas caracteristicas de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas nas grandes areas
analisadas que embasarao a formulacéo estratégica.
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_Formulacao Estratégica Valores e Principios

e

Os Valores organizacionais sao crencas e atitudes que ddo uma personalidade a instituicdo, definindo uma

identidade profunda para a atuacao das pessoas e da organizagdo como um todo.

A estratégia central da Fundagédo Banco do Brasil é baseada na declaragdo de um propdsito que procura

responder a seguinte indagacao: “Por que eu existo?”. Ja os Principios sdo os balizadores para o processo decisorio e para o comportamento da organizagéo no
enderecamento de seu propdsito.

Diferentemente de uma misséo, o propésito estabelece-se de maneira atemporal. Sua indagagéo tem uma

camada mais profunda de reflexdo e transcende a atividade organizacional, sendo orientada de maneira A consolidagdo de Valores e Principios de maneira unificada buscou direcionar a FBB para um

aspiracional. Propésitos bem pensados e redigidos desafiam os limites, sdo energizantes e inspiram todos comportamento Unico presente em tudo que ela faz.

0s stakeholders.
Abaixo, os Valores e Principios que seréo o “jeito de fazer” da Fundag&o Banco do Brasil, no periodo 2019-

Contudo, o propdsito por si s6 ndo se sustenta. Ele traz consigo alguns outros atributos que séo 2023:
considerados elementos-chave para a formulagéo estratégica da instituicdo: Valores e Principios, Viséo e
Mapa Estratégico.

Propodsito Etica e integridade como alicerce

Sensibilidade social com respeito a diversidade

Empoderamento socioeconémico para a
sustentabilidade

: Valorizar é acreditar e dar voz, reconhecer o protagonismo e a importancia de cada vida, :
. fortalecendo seu papel dentro de comunidades e ecossistemas. :

Todos os tipos de vida e o meio que permite que essa vida acontega serdo considerados pela :
Fundacao BB. U S

. Transformar é evoluir. Envolve contexto fisico, bioldgico e relacional. E proteger vidas em : . ~ . .
situacdo de vulnerabilidade socioambiental. E prover o acesso a direitos basicos e essenciais, Efet“"dade na transformagao SOC|oamb|entaI

gerando autonomia, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel de comunidades.
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Visao Mapa Estratégico

A Visdo é uma descricdo de um objetivo de longo prazo capaz de evidenciar algo visivel, vivo e real, que
esta alinhado com o propésito e demonstra pragmatismo e clareza para mobilizar todos os envolvidos em

atingir esse objetivo. Mapa Estratégico é uma representacéo grafica da estratégia, que evidencia os desafios que a organizacéo

tera que superar para realizar o seu propdsito e sua visao.

A Visao precisa estabelecer um horizonte de maneira audaciosa, desafiadora e focada em objetivos

o o L O mapa da Fundacao BB é estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos em quatro
traduziveis em metas quantitativas ou qualitativas.

perspectivas estratégicas: Sociedade; Valor Compartilhado; Processos; e Pessoas e Competéncias.

Precisa ser voltada a transposicéo de grandes obstaculos, buscando atingir e superar modelos de
referéncia e olhando para a transformacao interna que se precisa alcancar.

Por isso, para o quinquénio 2019-2023, a Fundac&o Banco do Brasil declara a seguinte Visao:

Mapa Estratégico da FBB | Ciclo 2019 - 2023

$1 - Focar o modelo de negécio da FBB e seu ISP no desenvolvimento, S2 - Fortalecer a gestéo e a sustentabilidade de instituicdes, programas e
avaliagdo, incubagéo e aceleragéo de inovagdo social por meio da | projetos apoiados, estabelecendo critérios de avaliagdo de sua qualidade
reformulagdo e alavancagem do banco de tecnologias sociais | gerencial
Sociedade
83- Impactar positiva»e efetivamente um nimero signﬁiFaiivo delpessoas $4 - Atuar prioritariamente por meio de programas estruturados que
no Brasil, por agdes diretas, estabelecendo metas anuais por regiéo e demonstrem geragao de valor compartilhado para os stakeholders
temas de atuagao
Ser reconhecida [@@ﬂ@ sociedade
: V1 - Diversificar o modelo de mobilizagdo V2 - Capitalizar a imagem positiva gerada pelas agdes da FBB, V3 - Alinhar o ISP da FBB para as demandas
- - : de recursos de forma a ampliar o nimero para todos os stakeholders, promovendo o aumento da socicambientais na cadeia de valor do
c o m o o m e n a o ra e m u I p I ca o ra ..... P de parceiros e volume do ISP atratividade a parceiros estratégicos e investidores conglomerado BB

V4 - Valorar a prestagéo de servico e evoluir a demonstragéo econdmica do ‘ V5 - Aprimorar o modelo de avaliagéo de projetos considerando a conversao

de solu gae S para tran sfo rmag ao AT e ot mriore FEB st wliabi e & Eaatt ol sl e
socioambiental no Brasil. »

P1 - Alcangar patamares de exceléncia no relacionamento com todos P2 - Ampliar e fortalecer a gestao da rede de parceiros executores a servigo das
os sltakeholders, medidos por meio de processos estruturados causas alinhadas a FBB

Processos
P3 - Aprimorar os processos e sistemas, eliminando sombreamentos e P4 - Avaliar de forma estruturada as pessoas, processos, sistemas e resultados,
priorizando a digitizacéo | promovendo a busca pelo alto desempenho

: o C1 - Desenvolver as competéncias necessarias para atuagdo com C2 - Formar lideres engajados na promogéo do _
e ee e B et et e e et e e e aaneeaeaane e eae e e e e e e aan e aaeeeaneeanetanetaeeeaeeaaetaaeeeaeeeaeteaeeaaeeaneeenns [ eficiéncia e geragdo de valor compartilhado desenvolvimento sustentavel da FBB C3 - Buscar eficiéncia na
. . N . . estrutura organizacional com
. . . g . : - = _ = = = = maior engajamento das
Para a FBB, ser reconhecida significa ser lembrada, ter notoriedade pelo N C4 - Promover a inovagéo e o empreendedorismo intemo, buscando C5 - Fomentar a inteligéncia estratégicade foma | pegsoas
’ ’ R [ uma atuagdo de vanguarda, com o melhor uso de recursos | colaborativa e a gestdo do conhecimento da FBB

que faz e por quem € por todos os stakeholders. Para isso, quer ampliar a
visibilidade e ser reconhecida por todos os atores que se relacionam direta, :
indiretamente ou que ainda nao tiveram conhecimento sobre suas agdes. e

A Fundacgéo BB incentiva e promove a conexao entre investidores e as
necessidades sociais, orquestra um processo para que as solucdes de
sucesso sejam escaladas com qualidade e velocidade para os locais de
vulnerabilidade.

12 Fundagéo Banco do Brasil




_Perspectivas Estratégicas

As Perspectivas Estratégicas sdo compostas por objetivos estratégicos, os grandes alvos que a
organizacgéo pretende atingir, e que s&o criticos para o seu sucesso. Para atingi-los, definem-se as
atividades necessarias, denominadas iniciativas ou a¢des estratégicas.

Elas sdo elementos fundamentais para nortear o processo de execugao daquilo que a organizagéo quer
alcancar.

Para o ciclo 2019-2023, a Fundac&o Banco do Brasil definiu quatro Perspectivas Estratégicas, abaixo
apresentadas com seus respectivos objetivos estratégicos:

Sociedade

Esta perspectiva inclui os aspectos de interagao e atuagdo da FBB com os diferentes atores da sociedade,
sobretudo os parceiros executores e participantes dos programas e projetos. Busca promover um
atendimento mais efetivo para as demandas da sociedade com as quais a FBB se coloca a atuar.

Valor Compartilhado

Esta perspectiva inclui os aspectos de mobilizacéo de recursos e atratividade da Fundagao BB para um
equilibrio sustentavel e geragéo de valor compartilhado no modelo operacional da organizagéo. Busca
promover e melhorar a percepgao de valor dos stakeholders sobre o modelo operacional da FBB.

Processos

Esta perspectiva inclui os processos e procedimentos da estrutura interna da Fundagao BB que apoiam
sua atuacdo em meio a seu modelo operacional. Busca maior eficiéncia e eficacia no desempenho de suas
atividades.

Pessoas e Competéncias

Esta perspectiva inclui os recursos humanos e capacidades que a Fundacgéo BB dispde, controla e
desenvolve dentro de sua estrutura organizacional. Busca promover maior eficiéncia e eficacia no uso e
desenvolvimento das capacidades e competéncias de seus recursos humanos.
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_Estratégias de Atuacao

Instituido o cenario onde nos encontramos, as perspectivas estratégicas e as definigdes institucionais
basicas, determinam-se as estratégias que serdo adotadas para que os objetivos sejam alcangados.

Neste sentido, definiu-se que a Fundagédo Banco do Brasil valer-se-a da reaplicagéo de tecnologias

sociais como propulsora da inclusdo socioprodutiva em dois grandes eixos: Meio Ambiente e Educacgéao.
Também serao incentivadas articulagbes e parcerias estratégicas para alavancar e dar escala ao impacto
do Investimento Social Privado. Ademais, todas as agdes sado estritamente relacionadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco nas metas da Agenda 2030 definidas pela Organizagéo das
Nagdes Unidas.

A Fundagédo Banco do Brasil elenca e prioriza sua atuagao em prol dos segmentos populacionais que
compdem a base da pirdmide social, sejam os excluidos socialmente ou em risco de excluséo, eleitos
preferenciais em politicas publicas, entre outros vulneraveis no contexto social.

Meio Ambiente

Atuamos na preservacao do meio ambiente e na resiliéncia das pessoas as mudancas climaticas com
acodes voltadas ao protagonismo social.

Cuidamos de pessoas que cuidam do planeta. Nossa atuagao infere a capacitagcéo e a preparagao
de participantes conscientes e capazes de exercitarem a cidadania plena, observando as causas e
consequéncias de nossas ag¢des para mantermos o mundo um lugar habitavel e harmonioso.

Educacao

Atuamos de forma contemporanea, integrada e participativa com ag¢des de educacgéao voltadas para a
cidadania, a saude, o meio ambiente e um futuro sustentavel.

Na utilizagdo do termo contemporanea, visamos atuar com as metodologias e ferramentas mais modernas
e inovadoras que existem a disposicdo de educadores e educandos. Quando afirmamos as formas
integradas e participativas, queremos permitir que o fluxo de conhecimento seja pluridirecional, reforgando
que é importante haver um conhecimento académico sem deixar de lado a importancia dos saberes locais
e culturais de nossa sociedade.

Nessa relagao de conhecimento, o resultado esperado sao cidadaos plenos e conscientes de suas

responsabilidades ndo somente onde vivem, mas na consequéncia de suas agdes como um todo na busca
por um mundo harmonioso com foco no Meio Ambiente.
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Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

A Fundagéao BB identifica-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos pela
Organizagao das Nacgdes Unidas para mobilizar governos, empresas e instituicdes na busca de solugdes
para o desenvolvimento sustentavel e o enfrentamento dos desafios globais.

Nossos programas e projetos socioambientais s&o vinculados direta ou indiretamente a um ou mais ODS.
Neste sentido, priorizamos nove dos 17 objetivos estabelecidos: 1 — Erradicagéo da pobreza; 2 — Fome
zero e agricultura sustentavel; 4 — Educacado de qualidade; 5 — Igualdade de género; 6 — Agua potavel

e saneamento; 8 — Trabalho decente e crescimento econémico; 10 — Redugao das desigualdades; 12 —
Consumo e produgao responsaveis; e 15 — Vida terrestre.

Tecnologia Social

Os programas e projetos da Fundagao BB sdo, em sua maioria, centrados na reaplicagao em escala de
tecnologias sociais. Elas sdo produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagéao
com a comunidade e que representam efetivas solugdes de transformacgao social.

E uma proposta inovadora de desenvolvimento, considerando uma abordagem construtivista na
participagéo coletiva do processo de organizagao, desenvolvimento e implementagéo. As tecnologias
sociais promovem solug¢des para demandas relacionadas a alimentagéo, educagéo, energia, habitagao,
renda, recursos hidricos, saude, meio ambiente, dentre outras.
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_Consideracoes Finais

O Plano Estratégico Quinquenal 2019-2023, além de ser o precursor nos ciclos estratégicos de cinco anos,
tem como principal inovagao a apresentagao do propdsito da Fundacao Banco do Brasil.

A elaboragéo deste Plano Estratégico pressupde solidificar os caminhos que devem ser percorridos para
alcancar os objetivos tragados para o fim do ciclo quinquenal 2019-2023. A publicacéo e divulgacao deste
documento sdo um compromisso com a sociedade e uma demonstragao de respeito e transparéncia por
todos aqueles que, de uma forma ou de outra, serdo impactados e influenciados por suas agoes.

Olhamos para o futuro com esperanga, sabendo que somos uma forga motriz capaz de valorizar vidas para
transformar realidades, sem esquecer a nossa esséncia que foi construida ao longo de 33 anos de atuagéo
voltada para o desenvolvimento do Pais.

Sera responsabilidade de cada um dos diversos stakeholders envolvidos zelar pela implementacao deste
Plano Estratégico. Mas o comprometimento do corpo funcional, o engajamento dos conselheiros, o apoio
de parceiros, a valorizagao do instituidor e o envolvimento dos participantes sdo imprescindiveis para
alcancar os objetivos propostos.
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