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Carta de Compromisso da Alta Administracéao

Apresentamos aos colaboradores, parceiros e fornecedores da Fundacdo Banco do Brasil,
ao nosso Instituidor, Banco do Brasil, e a sociedade a segunda versao do Programa de Integridade
da Fundacao BB, com atualizacdes normativas, reafirmando o compromisso institucional com o
cumprimento dos regramentos externos e internos, a observancia de conduta ética e integra,em
conformidade com o Plano de Acéo de Integridade proposto na primeira versdo do Programa.

Contamos com o apoio de cada uma das partes relacionadas: conselheiros, funcionarios,
fornecedores, organizacdes parceiras, demais colaboradores e cidadaos, para atingirmos o objetivo
de mitigarmos riscos, fraudes e atos de corrupgdo, e assim promovermos a execucao das politicas
institucionais, fortalecermos a reputacédo da organizacdo e cumprirmos o propésito da Fundacédo BB
de “Valorizar vidas para transformar realidades.”

Para que o objetivo deste Programa seja alcangado com a funcao primordial de estimular
e promover um ambiente de confianca e transparéncia na Instituicdo, homologamos este

documento e ratificamos todos os mecanismos declarados.

Asclepius Ramatiz Lopes Soares
Presidente da Fundacé&o Banco do Brasil

Roberto Luiz Benkenstein
Diretor Executivo

Rogério Bressan Biruel
Diretor Executivo
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1 Introducéo

Em 2013, passou a vigorar a Lei Brasileira Anticorrupcdo n° 12.846/2013, regulamentada
pelo Decreto 8.420/2015, que dispbe sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela prética de atos contra a administragdo publica, que pune a organizacao,
independentemente de comprovacao de dolo ou culpa de sua parte, na conduta ilicita de algum de
seus stakeholders (diretoria executiva, empregados, conselheiros curadores e fiscais, parceiros,
investidores sociais).

O referido Decreto define que o “Programa de Integridade consiste, no ambito de uma pessoa
juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia de irregularidade e na aplicacdo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas e
diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira”.

Afinal, o que significa integridade?

O termo integridade, em seu sentido literal, caracteriza um individuo ou organiza¢ao que age
com dignidade e honestidade. Ser integro ou agir com integridade é compreendido como
expressao da ética por conviccdo, de condutas de acordo com postulados socialmente aceitos ou
normas preestabelecidas, de modo a configurar individuos ou organizacfes retos, imparciais e

movidos exclusivamente pelos objetivos finais do seu trabalho.

A integridade da organizacéo esta diretamente relacionada a sua disposicéo e capacidade em
manter-se fiel ao propoésito, visdo e valores e principios difundidos interna e externamente, e de
orientar-se pelo seu plano estratégico conferindo especial atencéo para os riscos que podem afetar o

atingimento de suas perspectivas estratégicas.

A Fundacdo BB conduz suas atividades seguindo padrdes éticos e as melhores préticas de
governanca. Nesta linha, as acdes de Integridade correspondem ao conjunto de préticas e
comportamentos que objetivam manter a Instituicdo aderente as leis e as suas normas e
procedimentos, estabelecendo uma conduta ética em todas as suas esferas de atuacdo, de modo
a fortalecer sua governanca, competéncia, eficiéncia e a preservar sua sustentabilidade e
perenidade.

Ao aprovar o seu Plano Estratégico Quinquenal 2019-2023, a Fundacdo BB trouxe uma nova

visdo Institucional, um novo mapa estratégico, um propésito em substituicdo a missédo e atualizacéo de

valores e principios, sendo declarados a ética e a integridade como alicerces.
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Neste sentido, o Programa de Integridade vincula-se a padrdes de conduta, controles internos,
gestdo de riscos, gestdo da ética, politicas e demais procedimentos de integridade, aplicaveis a
todos os funcionarios e administradores, conselheiros, demais colaboradores, parceiros,
fornecedores e prestadores de servico.

Ademais, a instituicdo do Programa de Integridade é aderente ao Plano Estratégico e esta
atento ao objetivo de se buscar maior impacto social com menor impacto operacional, além de
proporcionar maior visibilidade das acdes da Fundacéo BB.

Este documento, alinhado ao propdsito e aos valores e principios da Fundacdo BB, visa
declarar o conjunto de mecanismos existentes na Fundac&o BB relacionados a gestdo da ética, a
transparéncia ativa, ao acesso a informacao, ao tratamento de conflitos de interesse e nepotismo,
ao tratamento de denuncias, ao funcionamento dos controles internos, a gestdo dos riscos e ao
envolvimento e treinamento do corpo funcional, garantindo-se a disseminacdo e promocao de
medidas e boas praticas de gestdo, para manutencdo de um ambiente comprometido com a ética

e a transparéncia.
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»>” 2 O Programa de Integridade

2.1 Contexto

O Programa de Integridade da Fundacdo BB € alinhado com as melhores praticas de
governanca e considera as exigéncias legais de prevencdo e combate a corrupcdo (Lei
12.846/2013), regulamentada pelo Decreto 8.420/2015.

A Fundacdo BB tem natureza juridica privada, ndo sendo integrante da Administracdo
Publica.

De todo modo, como base doutrinaria para a constru¢cdo do Programa de Integridade,
foram consideradas pela Fundacdo BB as orienta¢des técnicas da Controladoria-Geral da Unido
- CGU.

Com a adocédo do presente Programa, espera-se, dentre outros beneficios:

» Disseminacédo de padrbes ético-culturais de conformidade

= Acompanhamento da correcdo de ndo conformidades;

= Mitigacdo de danos a reputacao da instituicdo e/ou de seus funcionarios;

» Confianca de seus potenciais investidores sociais;

= Mitigacdo de riscos inerentes a atuacao no Terceiro Setor (desvio de finalidade, perda

de titulos, certificados e imunidades);

» Melhoria na qualidade e na velocidade das interpretacdes politicas e regulatorias em seus

respectivos procedimentos; e

= Melhoria no relacionamento com 6rgaos reguladores.

O Programa de Integridade possui enfoque preventivo, pois visa a diminuicdo dos riscos de
corrupcao nas organizagoes.

Os eixos tematicos da integridade na Fundacdo BB sdo tanto orientagbes quanto
ferramentas para o desenho de acdes de integridade e compliance. Embora parecam
diferentes em complexidade, todos requerem estratégias bem definidas de implementacéo e
funcionamento.

Assim, o Programa de Integridade aborda os seguintes eixos tematicos:

Gestio de Pessoas,
Codgo de Elica &
Mormas de Copduta
& Comité de Elica

Transparéncia

Governanca e
Comprometimenia
da Alla

Gestao da Administragdo
Gastho dos Integridade
Riscos
Conflitc de
———
i Canal de Denincias Mepotsmo

Figura 01 - Eixos Tematicos
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2.2 A Avaliacdo do Programa de Integridade

O processo de avaliagdo do Programa de Integridade, apdés o seu primeiro ano de
implementacédo, foi realizado concomitantemente a avaliacdo realizada anualmente pelo Banco

do Brasil em todas as suas Entidades Ligadas, e observou os parametros dispostos no Art. 42
do Decreto 8.420/2015:

VI.

VIl

VIII.

. comprometimento da alta direcdo da pessoa

juridica, incluidos os conselhos, evidenciado
pelo apoio visivel e inequivoco ao programa,;

. padrées de conduta, codigo de ética, politicas e

procedimentos de integridade, aplicaveis a todos

0s empregados e administradores,
independentemente de cargo ou funcéo
exercidos;

padrdes de conduta, codigo de ética e politicas
de integridade estendidas, quando necessario, a
terceiros, tais como, fornecedores, prestadores
de  servico, agentes intermediarios e
associados;

. treinamentos periddicos sobre o programa de
integridade;
andlise periddica de riscos para realizar

adaptacdes necessarias ao

integridade;

programa de

registros contabeis que reflitam de forma
completa e precisa as transac¢bes da pessoa
juridica;

controles internos que assegurem a pronta
elaboragdo e confiabilidade de relatérios e
demonstracdes financeiros da pessoa juridica;

procedimentos especificos para prevenir fraudes
e ilicitos no ambito de processos licitatorios, na
execucao de contratos administrativos ou em
qualquer interacdo com o setor publico, ainda que
intermediada por terceiros, tal como pagamento
de tributos, sujeicdo a fiscaliza¢gBes, ou obtengéo
de autorizacfes, licencas, permissdes e certidoes;

XI.

XILI.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

independéncia, estrutura e autoridade da
instncia interna responsavel pela aplicacdo do
programa de integridade e fiscalizacdo de seu
cumprimento;

canais de denuncia de irregularidades, abertos e
amplamente divulgados a funcionérios e terceiros,
e de mecanismos destinados a protecdo de
denunciantes de boa-fé;

medidas disciplinares em caso de violacdo do
programa de integridade;

procedimentos que assegurem a pronta
interrupcdo de irregularidades ou infracdes
detectadas e a tempestiva remediacédo dos danos
gerados;

diligéncias apropriadas para contratacdo e,
conforme o caso, supervisdo, de terceiros, tais
como, fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediérios e associados;

verificacdo, durante os processos de fusodes,
aquisicbes e reestruturagbes societérias, do
cometimento de irregularidades ou ilicitos ou da
existéncia de vulnerabilidades nas pessoas
juridicas envolvidas;

monitoramento  continuo do programa de
integridade visando seu aperfeicoamento na
prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia dos
atos lesivos previstos no art. 5° da Lei n® 12.846,
de 2013 ; e

transparéncia da pessoa juridica quanto a
doacdes para candidatos e partidos politicos.
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O processo de avaliacao considerou o porte e as especificidades da Fundacéo BB, tendo em
vista que nem todos os itens previstos no Decreto 8.420/2015 se aplicam a Instituic&o.
Assim, como resultados concretos obtidos pela implementacdo do Programa de Integridade,

levantados apds o processo avaliatorio, podemos citar que:

O Programa de Integridade
gera valor para:

reconhecimento
benchmarking
protagonismo
inovagao

reputacédo

protegéo contra ilicitos

» credibilidade

= = atratividade
FUNDACAO BB = compliance

= mitigagdo de riscos
= cultura

= engajamento

COLABORADORES = compromisso com as praticas de integridade

BANCO DO BRASIL = fortalecimento da atuagédo

= impacto positivo na imagem

PARC’EIROS = confiabilidade nos investimentos
ESTRATEGICOS E = transparéncia na aplicacéo dos recursos e na
INVESTIDORES prestacdo de contas

= referéncia para implementagdo de um Programa de

STAKEHOLDERS Integridade

= conformidade junto aos 6rgéos de controle e
entidades do terceiro setor

= efetividade e alcance do investimento social
= monitoramento e avaliagédo dos projetos

SOCIEDADE

Figura 02 - Geracdo de Valor

2.3 Das recomendacoes da Organizacdo para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico - OCDE

Para a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE promover a
integridade e a prevencao a corrupcao no setor publico, como também no setor privado, € essencial
nao sO para preservar a credibilidade das instituicdes publicas em suas decisées, mas também para

assegurar um campo propicio para os negocios privados.

Assim, em 1997, a OCDE proferiu uma série de recomendacdes que serviram CcoOmo

embasamento tedrico para a lei anticorrupgéo brasileira.

Mesmo sendo uma Instituicdo privada, a Fundagcdo BB preocupada em seguir as boas praticas
de governanca, ao revisar seu Programa de Integridade, identificou que adota as recomendacdes da
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OCDE, levando em consideragao as suas especificidades:

Um SISTEMA de integridade coerente e abrangente

4

Compromisso

Demonstrar compromisso nos mais altos niveis politicos e administrativos
do setor para aumentar a integridade e reduzir a corrupgao

soa

Responsabilidades,

Esclarecer responsabilidades institucionais em todo o setor para
fortalecer a eficacia do sistema de integridade

X/).

* X
Estratégia

Desenvolver uma abordagem estratégica que se baseie em evidéncias e
vise atenuar os riscos de integridade

Padrdes

Definir altos padroes de conduta para funcionarios

Figura 03 - Sistema

Uma CULTURA de integridade publica

®
FE=EE
Toda a
sociedade

Promover uma cultura de integridade publica a toda sociedade, em
parceria com o setor privado, com a sociedade civil e com os individuos

=
AW

Lideranca

Investir em lideranga de integridade para demonstrar o compromisso da
organizacao do com a integridade

)

Baseado em
mérito

Promover um setor publico profissional, baseado em mérito, dedicado aos
valores do servigo publico e a boa governanca

i

Capacitac@o

Fornecer informagdes suficientes, treinamento, orientagao e conselhos
em tempo habil para que os funcionarios publicos apliquem padrées de
integridade publica no local de trabalho

eDe

5

Abertura

Apoiar uma cultura organizacional aberta no setor publico que responda a
preocupacoes de integridade

Figura 04 - Cultura
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Aplicar um quadro de gestao de riscos e controle interno para salvaguardar
a integridade nas organizagdes do setor publico

Certificar que os mecanismos de cumprimento proporcionem respostas
adequadas a todas as violagoes suspeitas de padroes de integridade
publica por parte de funcionarios publicos e todos os outros envolvidos nas
violagdes

Reforcar o papel da fiscalizagdao e controle externo no sistema de
integridade publica

Figura 05 - Prestacao de Contas

2.4 Da vinculacdo com o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16

A Fundacéo identifica-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), propostos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas para mobilizar governos, empresas e instituicdbes na busca de
solucdes para o desenvolvimento sustentavel e o enfrentamento dos desafios globais.

Nossos programas e projetos socioambientais contribuem para o futuro econdémico, social,

politico e ambiental das proximas geracoes, objetivos da Agenda 2030.

Tendo como base os pilares de atuacdo em Educacdo e Meio Ambiente, foram desenvolvidos
estudos para identificar com quais ODS a Fundacgéo contribui efetivamente. A estratégia de contribuir
para o atingimento das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel reforca 0 compromisso
da Fundacgé&o BB de promover a sustentabilidade e a efetividade do investimento social.

Na implementacdo do Programa de Integridade verificou-se que a Fundacdo BB também tem
afinidade com o atingimento do ODS 16, especificamente, quanto a meta 16.10, tendo em vista que a
Fundacdo Banco do Brasil no ambito legal brasileiro esta sujeita a Lei n°® 12.527, de 18.11.2011,
conhecida como Lei de Acesso a Informacéo (LAI), que imp&e obriga¢gbes a Fundacdo BB apenas em

relacdo a recursos publicos por ela recebidos e destinados a ac6es socioambientais.

PAZ, JUSTIGA E INSTITUIGOES

EFICAZES

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionar o acesso a justia para todas e todos e
construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis

16.10 Assegurar o acesso publico a informacao e proteger as liberdades fundamentais,
em conformidade com a legislacdo nacional e 0s acordos internacionais.

Figura 06 - ODS 16

6



< FUNDACAO

3 Ambiente de Governanca e Gestao de Integridade

O ambiente de governanca e integridade oferece as bases para que o Programa seja efetivo. E
composto por acdes alinhadas ao Plano Estratégico, pelo comprometimento e apoio da alta
administracao, pela capacitacdo e conscientizacédo dos funcionarios, colaboradores e parceiros, pelo
acompanhamento do Programa e pela adogcao das boas praticas de governanca.

E por meio da governanga que principios como transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade sdo convertidos em recomendacdes objetivas que buscam preservar a
organizacao e contribuir para sua longevidade.

A observancia de leis e normas, externas ou internas, e das melhores praticas de governanca é
responsabilidade dos 6rgédos de administracéo e fiscalizacdo, dos gestores e do corpo funcional da
Fundacdo BB em todas as instancias da Organizacéo.

3.1 Relatorio de Perfil da Instituicdo

3.1.1 Sobre o terceiro setor

Para entender a realidade na qual a Fundacdo BB esta inserida, é preciso esclarecer o
gue significa o Terceiro Setor, termo utilizado para demarcar as pessoas juridicas que nao
integram nem o Primeiro Setor (Estado) e nem o Segundo Setor (Mercado), mas que atuam numa
seara que nasceu justamente da inter-relacdo desses dois setores, resultando em um setor de
natureza privada, sem finalidade lucrativa e com ac¢des voltadas ao interesse publico, realizando
atividades no ambito da assisténcia social, educacao, cultura, saude, direitos humanos, meio
ambiente e vérias outras de viés publico.

As organizacfes pertencentes ao Terceiro Setor possuem algumas caracteristicas em comum,
a saber:

= estrutura formal;
= sdo privadas, mas com fungédo social;
= Jlocalizam-se fora do aparato formal do Estado;
= ndo possuem finalidade lucrativa;
= ndo distribuem parcela de seu patriménio e renda, a qualquer titulo;
= aplicam seus recursos na manutencao dos objetivos institucionais e no territério nacional;
= sdo autogovernadas;
= envolvem individuos em esfor¢cos voluntarios para o cumprimento de sua
missao.

! Fonte: Cartilha da Ordem dos Advogados do Brasil, seccional de Brasilia - OAB/DF
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O beneficio relevante que se alcanca com a implantacdo de um Programa de Integridade
dentro de uma organizacao do Terceiro Setor é garantir que, independentemente de quem venha
a geri-la, ela tera uma estrutura capaz de garantir a integridade de suas acdes ou, a0 menos,
sinalizar rapidamente problemas ou inconformidades para que sejam sanados de forma célere.

Cumprindo sua fungdo social de maneira ética e comprometida, a organizagdo sera

diretamente beneficiada ao atrair parceiros e investidores que adotam essa mesma postura.

3.1.2 Sobre a atuacédo da Fundacéo BB

A Fundacdo BB, instituida em 23/12/1985 pelo Banco do Brasil S.A., consoante
autorizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas, € uma entidade sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira, de natureza juridica de direito privado, com sua
finalidade, estrutura organizacional e competéncias dos 0rgaos e dos respectivos integrantes regidos
pelo Estatuto, e suplementarmente, por seu Regimento Interno, que regula suas atividades e
funcionamento.

Conforme Art. 2° do Estatuto: “A Fundacdo tem por objetivo promover, apoiar,
incentivar e patrocinar acfes nos campos da Educacado, Cultura, Saude, Assisténcia Social,
Recreacao e Desporto, Ciéncia e Tecnologia e Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais”.

A Fundacdo BB atua de forma universalizada, em todo o territério nacional, mediante o
desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento e avaliacdo de programas, projetos e outras
iniciativas no ambito de seus campos de atuacdo, em parceria com outras instituicbes -
governamentais e ndo governamentais, tendo como principio basico o de proporcionar beneficio a
todos os segmentos da sociedade brasileira, sem distincdo (paragrafo Unico, do Art. 2° do
Regimento Interno da Fundacéo BB).

Em toda sua historia, a Fundacdo BB tem pautado suas acbes em busca da inclusédo
socioprodutiva dos segmentos mais vulneraveis da sociedade. Essa trajetoria € marcada por
iniciativas de geracgao de trabalho e renda, de preservagdo do meio ambiente e de educacéao.

O alcance dos programas e projetos, espalhados em todo territério brasileiro, €
potencializado pela articulagao de parcerias e apoios no investimento socioambiental. O éxito dessas
acOes também se deve a colaboracao de equipes especializadas na execucao dos projetos ao longo

de suas fases de implementacdo, desde a modelagem até a avaliacdo de efetividade.
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CADEIA DE VALOR - A cadeia de valor retrata o fluxo de atuagdo da Fundacgéo BB, o
relacionamento com seus stakeholders e as ag6es desenvolvidas para o alcance dos objetivos estratégicos.

VALORIZAR VIDAS PARA @
TANSFORMAR REALIDADES

ATUAGAO NAS AREAS DE
H’,\UCAQXD € MEIO AMBIENTE

5

GERAGAO DE VALOR UNIAO DE ESFORGOS

IMPLEMENTAGAO E
MONITOR

INITORAMENTO

Figura 07 - Cadeia de Valor

3.1.3 Estrutura de governanca e organograma

3.1.3.1 Estrutura organizacional

A Fundacdo BB adota préaticas de exceléncia na governanca, compativeis com sua
natureza, atuando com integridade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas,

responsabilidade socioambiental e ética nas rela¢cdes com os diversos publicos.

A estrutura de governanca busca assegurar a divisdo apropriada das responsabilidades
operacionais e de gestao entre seus 6rgdos de administracéo e fiscalizacdo, tomando as decisdes
de forma colegiada, com o objetivo de minimizar riscos, integrar visées, agregar valor e qualidade a

decisdo e compartilhar conhecimentos e responsabilidades.

A estrutura de governanca contempla os seguintes 6rgéos (Art. 8° do Estatuto):

= Conselho Curador: 6rgao superior de deliberacdo e orientagcdo da Instituicdo, com
atuacdo permanente, cabendo a ele estabelecer as diretrizes fundamentais para a

consecucao dos nossos objetivos estratégicos.

= Conselho Fiscal: 6rgdo de fiscalizacdo dos atos de gestdo dos administradores e das
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atividades da Fundacdo BB, de carater permanente. E também responsavel por examinar e
emitir parecer sobre as demonstragdes financeiras e contabeis, a execu¢do orgcamentéria e

as acoes realizadas pela Instituicéo.

= Diretoria Executiva: com atuacdo permanente, € o0 Orgdo responsavel pela
administracdo da Fundacdo BB e pelo cumprimento das disposicfes estatutarias e
regimentais, coordenando e implementando as decisdes provindas do Conselho Curador e

os demais assuntos da Organizagao.

CONSELHO CONSELHO
CURADOR FISCAL

COMITE ESTRATEGICO

GOVERNANCA
PROGRAMA AUDITORIA
SEGURANGA DA INFORMAGAO |NTEGDRE|DADE WIS
CONTINUIDADE DE NEGOCIOS
GESTAO DE GESTAO DE RISCOS
PROCESSOS

SISTEMAS DE
CONTROLES INTERNOS

ORGAOS REGULADORES E AUDITORIA INDEPENDENTE

ADVOCACIA PREVENTIVA
E CONSULTIVA

Figura 08 - Estrutura Governanca da Fundacéo BB

Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas e operacionais, a Diretoria
Executiva dispbe de comités internos envolvendo os gestores nos processos de tomada de
decisdo. Esses comités (Comité Estratégico; Comité de Desenvolvimento Social; Comité de
Gestédo de Pessoas, Controladoria e Logistica; Comité de Gestores e Comité de Etica) tém por
finalidade o cumprimento do plano estratégico, orcamentario e operacional da Fundacdo BB, bem

como administrar as diretrizes de recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e administrativos e
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das acGes de comunicacdo. As competéncias e alcadas desses Comités estado estabelecidas por
meio de Resolucdo especifica denominada Competéncias e Alcadas, conforme preceitua o
Regimento Interno da Fundagéo BB (Art. 17).

O Comité de Investimentos, por sua vez, composto por dois Conselheiros Curadores,
eleitos pelo Conselho Curador, pelo Presidente e pelo Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas,
Controladoria e Logistica, tem por objetivo propor ao Conselho Curador as estratégias de
investimentos dos ativos financeiros da Fundacéo BB (Art. 14, do Regimento Interno).

A Diretoria Executiva podera valer-se da rede de dependéncias do Banco do Brasil na
execucao das atividades da Fundacdo BB, mediante celebracdo de instrumentos de cooperagao
especificos com o Banco do Brasil, e os trabalhos executados serdo objeto de andlise e avaliacao
das auditorias internas periddicas do Banco do Brasil, ou ainda mediante solicitacdo especifica da
Diretoria Executiva (Art. 18, do Regimento Interno).

As funcbes de auditoria sdo desempenhadas pela Unidade Auditoria Interna do Banco do
Brasil (Audit), que avalia a governanca e processos internos da Fundacao BB. Também € auditada
por empresa de auditoria independente, que avalia anualmente as demonstracfes financeiras e

contabeis e o sistema de controles internos da Organizacao.

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Comité de
Investimentos Presidéncia

. : Diretoria de
Diretoria de Gestao de Pessoas,
Desenvolvimento Controladoria e
Social Logistica

@51 5

Assessoria Geréncia de Geréncia de Gerenua de

Especial Comunicagao gg“;:::g:‘;g Controles

e Riscos

EIEEIE SN

Geréncia de
Garéncla da Geréncia de
Portf Analise e Monitoramento

Avaliagdo

Pessoas e
Infraestrutura |nformaqéo

Figura 09 - Organograma da Fundacé&o BB
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3.1.4 Propdsito, viséo e alinhamento as diretrizes do Plano Estratégico

A Fundacdo BB compartilha os valores de seu Instituidor. Em virtude da autonomia e
independéncia administrativa, possui proposito e visao proprios.

Q)

O presente Programa foi construido e revisado em estrita observancia ao propdésito,
visdo e aos valores e principios organizacionais presentes no Plano Estratégico 2019/2023:

PrOPOSItO: Valorizar vidas para transformar realidades

Visao: Ser reconhecida pela sociedade como fomentadora e multiplicadora de
solugbes para transformagdes socioambientais no Brasil

Valores e Etica e integridade como alicerce
= P . Sensibilidade social com respeito a diversidade
PrIHCIpIOS. Empoderamento socioecondémico para a sustentabilidade
Eficiéncia e inovagao que geram inclusao
Efetividade na transformagdo socioambiental

Figura 10 - Propésito, Visao, Valores e Principios da Fundacdo BB

Em 2020, como praxe de boa pratica de gestdo, a Fundacdo BB revisou e atualizou o seu
Plano Estratégico, contemplando novos direcionadores estratégicos, mas sem alterar seu proposito;
visdo de futuro; e valores e principios. Apos a revisdo do Plano Estratégico, o0 mapa estratégico,
contendo os objetivos a serem atingidos em cada perspectiva, foi simplificado. Com isso, buscou-se
propiciar aos diversos stakeholders o entendimento mais claro do que almeja a Fundacdo BB nos
proximos anos, sem que isso altere a esséncia daquilo que foi proposto quando da construcdo do
Plano. Também foi incluida uma nova perspectiva - Sustentabilidade, que trata sobre o alinhamento da
Fundacdo BB aos critérios Ambiental, Social e Governanca - ASG.

O Programa de Integridade compde acdo estratégica vinculada a perspectiva
‘Sustentabilidade’ que colabora com o alcance do objetivo estratégico “Assegurar as melhores
praticas ambientais, sociais e de governanga”, para todos os stakeholders, promovendo o aumento
da atratividade a parceiros estratégicos e investidores, conforme Mapa Estratégico a seguir:

_MAPA ESTRATEGICO # Funoacio

Y

1 Atuar com programas estruturadoes e ampliar o uso de tecnologias sociais

N/
Sociedade

Fortalecera marca e gerar valor para mobilizar mais recursos

Assegurar as melhores praticas ambientais, sociais e de governanca

o

Acelerar a exceléncia, a inovagéo e a transformacéo digital com foco na eficiéncia operacional
Processos . < < g P

Transformara cultura organizacional com foco em alto desempenho e formagdo de lideres

Figura 11 - Mapa Estratégico 2019-2023
12



R

< FUNDACAO

\

3.2 Gestao de Integridade

3.2.1 Comprometimento e apoio da alta administracao

O comprometimento e o0 apoio da alta administracdo da Fundacdo BB (Conselho
Curador e Diretoria Executiva) € a base para o Programa de Integridade, considerando que
suas acoOes e decisbes sao modelos para toda a Instituicdo e apoiam o processo de prevencgao e
combate a corrupcao.

Nesse sentido, a alta administracdo aprovou as diretrizes para os padrdes de
comportamento a serem adotados por todos que integram o quadro da Instituicdo, formalizadas no
Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB, nas politicas institucionais existentes,
bem como em outros documentos de governanca e em normativos internos especificos, que serao
abordados ao longo deste documento. Os funcionarios da Fundacdo BB também aderem
anualmente ao Codigo de Etica do seu Instituidor.

O processo de aprovacao, implementagao e revisdo do Programa de Integridade conta

com a participacdo efetiva dos Conselheiros Curadores e dos membros da Diretoria Executiva.

Diversas acdes de melhoria do sistema de governanca vém sendo implementadas pela alta

administracdo nos ultimos anos, objetivando a criacdo de um ambiente de integridade na Fundacao
BB, dentre as quais destacam-se:

» Implementacdo das Politicas Institucionais, de carater geral (Politica de
Sustentabilidade) e especificas, divulgadas internamente e publicadas na pagina
eletronica da Fundacdo BB (a excecdo da Politica de Investimentos, considerando
suas especificidades);

» Revisdo Geral do Estatuto Social e dos demais documentos de governancga
(Regimento Interno da Fundacao BB, Regimentos dos Comités Internos, Resolucdo de
Competéncias e Alcadas, bem como atualizacdo de todos os normativos internos);

= Aprovacédo de padrdes de conduta aplicaveis a todos os funcionéarios e conselheiros:
Cédigo de Etica e Normas de Conduta e criacdo do Comité de Etica;

= Aprovacdo e acompanhamento, pelo Comité Estratégico, do Plano Anual de
Controle-PAC;

= Aprovacado e acompanhamento, pelo Comité Estratégico e pelo Conselho Curador,
dos riscos declarados pela Fundagéo BB;

= Revisdao da metodologia do fundo patrimonial que modificou as formas de
mensuracao e utilizacdo do fundo, eliminando a volatilidade na sua composicao e
concentrando na alcada decisoria maxima da Fundacdo BB a decisdo pela sua
utilizacdo, com compromisso de aplicagdes de ac¢des imediatas de recomposi¢cdo do
mesmo;

= Reportes mensais sobre integridade nos Comités Estratégico e de Gestores.
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3.2.2 Padrdes de conduta e ética

3.2 2.1 Cbdigo de Etica e Normas de Conduta da Fundac&o BB e do Instituidor
Banco do Brasil

No inicio de 2019, foi aprovado pelo Conselho Curador o Codigo de Etica e Normas
de Conduta da Fundacdo BB, previsto para ser revisado anualmente, que contém orientacdes
norteadoras para o0s publicos de relacionamento da Fundacdo BB e 0s comportamentos
esperados dos funcionarios da instituicdo Fundacdo BB nas mais diversas situacfes do ambiente
de trabalho. O Codigo de Etica e Normas de Conduta aprovado é o instrumento de realizacdo dos
principios e valores, visdo e propésito da Instituicao.

Complementarmente, na orientacdo da conduta dos funcionarios da Fundacdo BB,
utiliza-se também, como referenciais os principios que permeiam as Diretrizes e Politicas
Institucionais e o Codigo de Etica dos Funcionarios do Banco do Brasil.

Tanto o Codigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacéo BB, quanto o Cddigo de
Etica do Instituidor, Banco do Brasil, séo aplicados:

» 4 Alta Administracao e aos Conselheiros Fiscais;

= aos funcionarios, todos cedidos pelo Banco do Brasil;

»= aos colaboradores - estagiarios, aprendizes, dirigentes e empregados de empresas
contratadas;

* aqueles que estejam atuando ou prestando servicos em nome da Fundacdo BB ou
para a Fundacéo BB.

Nos Codigos de Etica da Fundac&o BB e do Instituidor s&o abordados temas como:

= conflito de interesses;

» repudio a condutas delituosas como prética de atos que configurem corrupcao, suborno,
extorsao, propina, lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, em toda as suas
formas;

= presentes e favores;

= relacionamento com fornecedores, investidores sociais, parceiros, Fundacoes,
Entidades e Representantes do Terceiro Setor, governos, comunidades, Orgaos
reguladores e o instituidor Banco do Brasil;

= canais de denuncia para reporte de desvios de conduta e suspeita de praticas de atos
lesivos qualifichveis como corrupcao;

» canais de comunicacgdo para esclarecimentos de duvidas relacionadas ao Cédigo e as
Normas;

= previsdo de penalidades em caso de descumprimento do Cédigo de Etica e Normas de
Conduta e demais normas e procedimentos do Banco e normativos internos da Fundacao
BB.
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A implementacdo do Codigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB confere
maior transparéncia e direcionamento acerca das orientacées necessarias para as mais diversas
situacbes sob as quais a instituicdo e seus funcionarios estdo sujeitos, agindo também como

balizador coerente e detalhado no qual a Fundacdo BB declara seus norteadores éticos para a
sociedade, além de proporcionar mais seguranca aos temas relacionados aos riscos institucionais,
além de potencializar o Programa de Integridade.

Além de abordar temas como propriedade intelectual, contratos, presentes e brindes,
salde, seguranca, meio ambiente, entre outros, sempre considerando as especificidades da
Fundacéo BB, o Cédigo de Etica e Normas de Conduta se prestam também a:

= orientar ndo apenas o teor das decisdes (0 que fazer), mas também o processo para a
tomada de deciséo (como fazer);

= viabilizar um comportamento pautado em valores incorporados por todos;

= ser uma referéncia formal e institucional para a conduta pessoal e profissional de todos
os funcionarios e colaboradores, independentemente do cargo ou funcdo que ocupa,
reduzindo a subjetividade das interpretacdes sobre principios morais e éticos.

3.2.2.1.1 PadrBes de conduta estendidos, quando necessario, a terceiros, tais
como fornecedores, prestadores de servigcos e parceiros
O Cobdigo de Etica e Normas de Conduta define expressamente que a
Fundacdo BB contrata fornecedores que, no seu ambito de influéncia, apoiem e respeitem a
protecdo dos direitos humanos reconhecidos internacionalmente, ndo participando da violacéo
destes direitos, e se comprometam a adotar praticas para a preservacdo e 0 combate a
corrupgéao e qualquer tipo de ilicito.

A Fundacdo BB adota critérios de selecdo, contratacdo e avaliacdo de
fornecedores, de forma imparcial e transparente, que permitam pluralidade e concorréncia entre
eles.

No relacionamento com fornecedores, resguardadas as limitagOes legais, séo
adotados e requeridos 0s seguintes critérios:

= 0 cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal,

» 0 cumprimento da legislacédo e das regulamentagfes relativas a prevencao e ao
combate a corrupcao;

» a ndo utilizacdo de trabalho infantil ou analogo a de escravo;

» a adocao de boas praticas de preservacao ambiental;

* a ndo adocado de préatica de atos de corrupgdo contra governos, administragdo
publica, brasileira ou estrangeira, em qualquer uma de suas esferas;

= que os empregados das empresas fornecedoras de servigos para a Fundacgéo
BB sejam orientados a respeitar as diretrizes do Cédigo de Etica e Normas de
Conduta da instituigao.

A Fundacio BB declara expressamente em seu Codigo de Etica e Normas de
Conduta que ndo autoriza a realizacdo de qualquer parceria, hegécio ou convénio em seu nome, de
maneira improépria, que configure atos criminosos ou ilicitos, tais como corrupcéo, lavagem de
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dinheiro, financiamento do terrorismo e fraudes.

3.2.2.2 Comité de Etica

O Comité de Etica tem por finalidade zelar pela ética, pela disciplina e pelo
acompanhamento da execucdo de medidas, recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo préprio
Comité. Tem ainda carater deliberativo, foco em temas estratégicos, e atua em questdes que
envolvam riscos institucionais. Possui Regimento Interno préprio que define sua composi¢do, as
competéncias e seu funcionamento.

O Comité é responsavel por dar conhecimento ao Conselho Curador e Fiscal acerca
das decis@es relacionadas a desvios éticos que possam causar impacto significativo a imagem da
Fundacao BB.

Em relacdo a Etica, de acordo com o Art. 92, é de competéncia do Comité de Etica
decidir sobre: I. conflitos e dilemas éticos que exponham a Fundacdo BB a riscos de carater
institucional, aqui definidos como aqueles que envolvam o macro ambiente, aspectos negativos na
imagem da Fundacédo BB ou relacionados a n&o-observancia do Codigo de Etica e Normas de
Conduta da Fundacéo; Il. encaminhamento das decisbes proferidas pelo Comité a Geréncia de
Pessoas e Infraestrutura, para implementacdo no ambito da Fundacao BB.

Ja em relacgéo a Disciplina, conforme Art. 11 compete ao Comité de Etica decidir sobre:

l. providéncias no seu ambito de atuacdo, inclusive judiciais, com vistas a reparacao dos
danos sofridos diante da constatacao de irregularidade;

I.a pertinéncia de proceder com os tramites para o retorno dos empregados cedidos
para os quadros do BB que estejam envolvidos em situagcdes nas quais sejam constatadas
irregularidades de qualquer natureza, que exponham a Fundacéao BB a risco institucional;

la pertinéncia de providéncias relacionadas a solicitacdo de instauracdo de inquérito
administrativo pelo BB.

Nos casos de desvios éticos e disciplinares envolvendo a Alta Administracdo e
Conselheiros Fiscais da Fundacao BB, estes serdo conduzidos pelo Banco do Brasil.

3.2.2.3 Convénio de Cesséao

Conforme preconizado no Estatuto, em seu Artigo 422, o corpo de empregados da
Fundacdo BB constituir-se-4 de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil S.A. O
convénio de cessdo prevé que os empregados cedidos submeter-se-do a Politica de Recursos
Humanos, ao Codigo de Etica do Banco durante o periodo da cess&o.

Também esta previsto no convénio de cessdo® que, na apuracéo de irregularidades ou
instauragcdo de inquérito administrativo conduzido no ambito da Fundacdo BB, serdo adotados os
mesmos procedimentos e metodologia utilizados pelo BB, uniformizando o tratamento a ser dado na
conducao do assunto:

2 Art. 42, do Estatuto - O corpo de empregados da Fundag&o constituir-se-4 de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil S.A, que fardo jus a remuneragéo dos
cargos para os quais foram designados, sem direito a outra remuneragéao por parte da Fundagéo.
§ 1°. Seréo ressarcidos ao Banco do Brasil S.A. todos os custos de funcionamento da Fundagao, inclusive as despesas e encargos pela cessdo de empregados da ativa
de que trata este artigo.
§ 2°. O presidente e os diretores executivos da Fundacg&o serdo remunerados exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.

3 Convénio de Cessdo é o documento firmado entre o Banco e a Fundagdo, que tem por objetivo definir as condicdes, efeitos e procedimentos administrativos que
disciplinam a cessao de empregados do Banco a Fundagéo, estabelecendo as garantias, regras de relacionamento e conduta, bem como os parametros para realizagdo
de treinamentos durante o periodo da cessé&o.
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- Encerrada a apuracdo das irregularidades conduzida pela
FUNDACAO, observados os parametros estabelecidos na Clausula Décima Sétima, esta encaminhara a
Diretoria Gestora de Inquérito Administrativo do BANCO original de todas as pecas componentes do dossié,
mediante carta confidencial.

Paragrafo Unico - O caso sera julgado pelas instancias competentes do Banco, de acordo com 0s
seus normativos internos, podendo inclusive, para este mister, a Gestora do Inquérito solicitar & FUNDACAO
informacdes complementares.

Como no Banco do Brasil, os empregados cedidos a Fundacdo BB devem agir em
consonancia com o0s principios éticos, as normas e a cultura da organizacdo. Esses preceitos devem
balizar tanto a postura dos funcionarios quanto as atividades realizadas no ambiente de trabalho.

3.2.3 Violacdo do Programa de Integridade - Medidas disciplinares

Na orientacdo da conduta dos funcionarios da Fundacdo BB, utiliza-se o Controle
Disciplinar adotado pelo Banco do Brasil para avaliacdo, aplicando-se também o convénio de
cessao, sob a perspectiva disciplinar, onde estéo inclusos os atos lesivos contra a Administracao
Puablica, na forma do artigo 5° da Lei 12.846/2013.

O Controle Disciplinar rege a disciplina em relacao a funcionarios e ex-funcionarios e tem
por objetivo interromper, corrigir e prevenir irregularidades. Inicia-se a partir da constatagédo de
indicios de irregularidade, geralmente constatados por meio de mecanismos de controle ou
dendncias.

A Acéo Disciplinar € a conducédo adotada para irregularidades com relevante potencial
lesivo a Instituicdo. E o procedimento disciplinar formal, o qual pode resultar em medida
administrativa ou sangao disciplinar.

As ac0des disciplinares podem resultar na aplicagcdo das seguintes sangoes:

= adverténcia;

» responsabilizagdo pecuniaria, se houver prejuizo contabilizado;

= suspensdao de até 30 dias;

= destituicdo do cargo;

= demisséao (por justa ou sem justa causa).

Para as ocorréncias cujas provas de autoria do ilicito sejam suficientes, também séo
adotadas medidas judiciais e extrajudiciais, em desfavor do autor do ilicito, para responsabiliza¢cédo
criminal e cobranca pelos prejuizos provocados.

Durante a apuracéo da acao disciplinar, que pode ser acompanhada pela Unidade Auditoria
Interna e pela Diretoria Gestdo de Pessoas do Banco do Brasil, pode ser adotado, como medida
preventiva, o afastamento do funcionario envolvido em irregularidade comprovada, quando:

» houver cometido falta grave; e/ou

» sua permanéncia no local de trabalho prejudicar a apuracéo ou colocar em risco a
seguranca dos servigos, a integridade fisica das pessoas ou o patriménio da Fundacéao
BB e/ou do Instituidor.
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3.2.3.1 Procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de irregularidades ou
infracOes detectadas e a tempestiva remediacado dos danos gerados

Para assegurar a interrupcdo de atos lesivos, os instrumentos juridicos firmados pela
Fundacdo BB que formalizam parcerias, doa¢des ou patrocinios dispdem de clausulas especificas

que explicitam:

a necessidade de manter préaticas voltadas para a preveng¢do e combate a corrupgéao;
a possibilidade de suspenséao ou interrupcédo do servico;

a possibilidade de resciséo;

a possibilidade de aplicacdo de penalidades e multas.

Tais instrumentos juridicos podem ser rescindidos diante das seguintes hipéteses:

= administrativamente, a qualquer tempo, por ato unilateral, pela Fundagdo BB, nas
hipéteses asseguradas pelas Leis 8.666/1993 e 13.303/2016;

= amigavelmente, mediante prévio aviso devidamente fundamentado;

= judicialmente, nos termos da legislacéo.

Quanto as irregularidades praticadas por funcionarios ou colaboradores da Fundacéo
BB, estes estao sujeitos ao controle disciplinar relatado no item anterior 3.2.3.

3.2.4 Principais instrumentos de governanca relativos a integridade

A Fundacao BB possui conjunto de instrumentos de governanca que orientam a sua atuagao:

3.2.4.1 Estatuto Social

O Estatuto é a norma de regéncia da Fundacdo BB, desde a sua criacdo. E neste
documento de governanca que sao definidos os fins da Entidade, os meios de que poderéo valer
os administradores para atingir as finalidades, a estrutura organizacional, a competéncia dos
orgdos e dos respectivos integrantes, o modo pelo qual se altera o estatuto e extingue a pessoa
juridica, dentre outros temas relevantes.

De acordo com o Ministério Publico, responsavel pelo velamento do Estatuto da
Fundacdo BB, por se tratar de norma privada que rege toda a trajetéria da Fundacdo BB, é
perfeitamente possivel que fatos e circunstancias posteriores a constituicdo do ente fundacional
torne necessaria a modificacdo deste documento, com vistas a adequa-lo a um novo contexto social
e legal, bem como instrumentalizar a Alta Administracdo dos meios necessarios e apropriados para
atingirem os fins da Fundagdo BB, com maior eficiéncia e menor dispéndio de patrimonio,
respeitada, em qualquer hipotese, a vontade do Instituidor.

Assim, diante da evolucdo das préaticas de governanca e também do advento da Lei
12.846/2013, surgiu a necessidade de se adequar o Estatuto ao novo contexto. A permanente
vigilia do Estatuto e da necessidade de adequaces a legislacdo atual e as melhores préaticas de

governanca também se configuram como praticas voltadas a integridade.
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Em 2018, o Estatuto da Fundacdo BB passou por revisdo ampla de contetudo e

Y

estrutura, contemplando itens diretamente relacionados a integridade, tais como as alteracoes
promovidas nos artigos 13, 21, 31, 49 e 50.

Os artigos 13, 21 e 31 passaram a trazer como hipGtese de perda de mandato de
Conselheiros Curadores e Fiscais e de membros da Diretoria Executiva a condenagédo criminal
transitada em julgado.

Os artigos 49 e 50 passaram a abordar a vedacao a pratica do nepotismo.

3.2.4.1.1 Da vedacéo a pratica do nepotismo

O Estatuto da Fundacéo BB aborda a vedacéo a pratica do nepotismo, com base
no artigo 37, caput, da Constituicdo Federal, e a responsabilidade dos administradores quanto as
obrigacdes contraidas pela Fundacdo BB no exercicio de suas atribui¢des:

Art. 49 - E vedada a concesséo de recurso financeiro a pessoas juridicas que tenham
em seu corpo diretivo integrantes do Conselho Curador, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal da
Fundacéo, em caréter efetivo ou suplente, bem como os respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes
até o terceiro grau, estendido o impedimento a entidades e instituicdes que contam, em seu corpo diretivo,
com representantes do Banco do Brasil.

Art. 50 - Os integrantes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva ndo respondem
pessoalmente pelas obrigagbes que contrairem em nome da Fundagédo e em virtude de ato regular de gestao,
respondem, porém, civilmente, pelos prejuizos que causarem, quando procederem:

| - dentro de suas atribuicdes ou poderes, com culpa ou dolo; ou
Il - com violagéo da lei ou do Estatuto.

3.2.4.2 Regimento Interno

O Regimento Interno da Fundacdo BB € o documento que tem por objetivo dispor, de
forma suplementar ao Estatuto, sobre o funcionamento da Instituicdo. O documento aborda temas
como critérios para a concessao e vedacao de recursos financeiros da Fundacao BB.

3.2.4.3 Politicas Institucionais

3.2.4.3.1 Politica de Sustentabilidade: com carater de Politica Geral, orienta o
comportamento da Fundacdo BB em relacdo a responsabilidade socioambiental, ao
efetivar acbes em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS
e as melhores praticas Ambientais, Sociais e de Governanga - ASG, de forma a cooperar
para uma sociedade mais equilibrada e justa, conservando a perenidade e eficiéncia da
sua atuacao.

3.2.4.3.2 Politica de Investimentos: estabelece as diretrizes e parametros a
serem observados para gestao dos ativos financeiros da Fundac¢do BB, no intuito de
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aumentar os niveis de controle e seguran¢a do gerenciamento financeiro das aplicacoes,
otimizar os resultados dos investimentos, e propiciar o cumprimento de obrigacdes
assumidas e a adequada manutencédo do Fundo Patrimonial.

3.2.4.3.3 Politica de Gestdo de Continuidade de Negoécios: orienta 0
comportamento da Fundacdo BB, com o objetivo de mitigacdo de riscos operacionais e de
restauracdo eficaz dos servicos interrompidos ou degradados por eventos de qualquer
natureza.

3.2.4.3.4 Politica de Seguranca da Informacdo e Cibernética: orienta a
Fundacdo BB na gestdo da seguranca da informacéo e cibernética, demonstrando seu
compromisso com a protecéo das informacdes corporativas e demais ativos de informacéo.

3.2.4.3.5 Politica de Riscos: orienta a Fundacdo BB a adotar a estrutura de
gestdo de risco compativel com o porte, a natureza das acbes, a complexidade dos
processos e as relacdes estabelecidas com os diversos publicos de interesse. Dispde
sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, controlar, mitigar, aprimorar e reportar 0S riscos operacional,
socioambiental, de estratégia e de reputacdo da Fundacéo.

3.2.4.3.6 Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizacdo de Recursos:
orienta a Fundacdo BB quanto as parcerias estratégicas e a mobilizacdo de recursos.
Define seu direcionamento, considerando as necessidades especificas e os aspectos
legais e regulamentares no intuito de promover, apoiar, incentivar e patrocinar agoes,
alinhadas com o Plano Estratégico Plurianual, o Estatuto e o Regimento Interno. Esta
Politica inclui vedacfes para a destinacdo de recursos, formalizacdo de parcerias ou
acordos e ainda as vedacdes para o recebimento de doac¢des oriundas de pessoas fisicas

ou juridicas, conforme informacg@es detalhadas no item 5.3.

3.2.4.3.7 Politica de Controles Internos e Conformidade: define principios e
diretrizes a serem observados para assegurar o efetivo gerenciamento do risco de
conformidade e o fortalecimento do sistema de controles internos, disseminando a cultura
de controle, bem como enfatizando a responsabilidade de todos os funcionarios em
relacdo a conformidade, em seus diversos niveis hierarquicos.

3.2.4.3.8 Politica de Patrocinios: orienta a Fundacdo BB com relacdo aos
patrocinios, de acordo com o0 conceito de patrocinio adotado pela Secretaria de
Comunicacao da Presidéncia da Republica - Secom/PR, em sua Instru¢cdo Normativa n°
01, de 27.07.2017 que define — “Patrocinio como acdo de comunicacdo que busca
agregar valor a marca, consolidar posicionamento, gerar identificacdo e reconhecimento,
estreitar relacionamento com publicos de interesse, ampliar venda de produtos e servigos,
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divulgar programas e politicas de atuacao, por meio da aquisicdo do direito de associagao
da imagem do 6rgao ou entidade do Poder Executivo Federal, enquanto patrocinador de
projetos de iniciativa de terceiros.”

3.2.4.3.9 Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais: orienta a
atuacdo da Fundacao BB com relacdo a privacidade de dados pessoais, demonstrando o
compromisso da entidade com o sigilo das informacdes e a transparéncia quanto ao
tratamento dos dados pessoais custodiados.

3.2.4.4 Normativos Internos

A Fundacgdo BB possui normas internas, reunidas no Sistema de Informagdes Codificadas -
SIC, que regulamentam suas atividades no que diz respeito aos programas e projetos sociais,
atividades internas e relacionamento com os publicos externo e interno. O SIC abrange, ainda,
rotinas administrativas e de processos, competéncias e alcadas e contempla conceitos gerais e 0s
procedimentos adotados nas rotinas desenvolvidas no ambito da Fundacao BB, para a realizacéo
de suas atividades institucionais e operacionais.

Os normativos sdo amplamente discutidos e revisados pela Comissdo Permanente de
Normatizacéo, que tem seu funcionamento disciplinado por um Regimento Interno préprio.

Dentre os normativos internos, destacam-se 0s seguintes:

" Competéncias e Alcadas;

. Sistema de Gestéo de Riscos e Controles;

. Sistema de Seguranca da Informacao;

" Prestacdo de Contas estatutéria e regulamentar;
" Controladoria;

. Tecnologia da Informacéo;

" Funcionamento de Conselhos e Comités;

. Programas e Projetos Sociais.

Além do SIC, a Fundacao BB utiliza, em casos especificos, as Instrucdes Normativas
Corporativas do Banco do Brasil - IN.

3.2.5 Treinamentos peridédicos sobre ética integridade

A Fundacéo BB utiliza os cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do Brasil
- UniBB, destinados a disseminac¢éo de conteudos para o desenvolvimento pessoal e profissional
de funcionarios, estagiarios, jovens aprendizes e Alta Administracao.

Para a capacitacdo dos funcionarios em ética e integridade, esta disponivel no Portal UniBB
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a Trilha Etica, que é composta por trés eixos de treinamento:

= Um Olhar sobre a Etica;
= Etica e Comunicacao;
= Etica no dia a dia.

A Fundacao BB vem exigindo, em consonéancia ao Plano de Capacitagdo do seu Instituidor,
o cumprimento de treinamento em cursos da Trilha Etica, de forma que todo o seu corpo funcional
esteja comprometido com a conduta ética ao executar suas funcdes institucionais.

A Trilha Etica ndo é estatica, podendo ser atualizada sempre que necessario, uma vez que
os dilemas éticos estdo em constante modificacdo, ou mesmo por exigéncias legais.

No Portal UniBB, estdo disponiveis, compondo a Trilha Etica, os cursos Prevencédo e
Combate a Corrupcdo e Empresas e a Prevencdo a Corrupcdo, que abordam o tema
corrupcdo, apresentam a legislacdo e a regulamentacdo brasileira e as principais legislacdes
internacionais sobre o tema, visando a sensibilizacdo para a importancia de se prevenir e combater
a corrupcdo. Em 2020, foi disponibilizado o curso Vivenciando o Cédigo de Etica, que aborda os
padrbes e principios que orientam o comportamento declarado no Cédigo de Etica do Banco do
Brasil.

Também constam no Portal da UNIBB, disponiveis a qualquer cidadao, no ambiente ‘Cursos

abertos a Comunidade’, os cursos: Prevencdo e Combate a Corrupgcao, Empresas e a Prevencao
a Corrupcao, Lideranca, Gestdo e Cultura, Acdo Voluntaria. Dessa forma também buscamos
divulgar ao publico externo a tematica de ética e integridade.

A realizacdo de todos os treinamentos descritos abaixo é de carater obrigatorio e compde a
Trilha Etica, a qual é pré-requisito para que os funcionarios se inscrevam em oportunidades de
ascensao profissional e de movimentacdo no BB e na Fundacdo BB. Além disso, a realizacdo dos
cursos € monitorada pela Geréncia de Pessoas e Infraestrutura e pela Geréncia de Controles e

Riscos:

6491 - Prevencdo e combate a corrupcao;
6796 - Identificacdo de riscos operacionais;
7231 - Empresas e a prevencao a corrupgao;
7336 - Compliance e Controles Internos.

Uma caracteristica fundamental para o sucesso da gestdo de integridade € a adesao da Alta
Administracdo, de gestores e de outros encarregados pela governanca, tais como, o Conselho
Curador, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

Além disso, constam do Plano de Treinamento da Diretoria Executiva da Fundacdo BB, os
seguintes cursos:

= Alta Administragdo em Foco;

= Sinapse Programa de Gest&o da Etica no BB;

= O Banco do Brasil cuida de valores; e

= Sinapse Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.

Para reafirmar o compromisso da Alta Administracdo em disseminar a cultura da ética e da
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integridade séo previstas, anualmente, diversas acdes como a realizacdo de eventos periddicos

envolvendo todo o corpo funcional e que tem como temas 0s controles internos, a seguranca da

informacdo, a veiculagdo constante de contetdos relacionados aos temas (boletins, descanso de tela,

mensagens eletrénicas).

3.2.6 Transparéncia quanto a doacbes para candidatos e partidos politicos

O Regimento Interno da Fundacéo BB disp0e sobre a vedacao, em seu artigo 324, de se destinar

recursos financeiros, formalizar parcerias ou receber doac¢fes de pessoas fisicas ou juridicas que

atuem em causas politico-partidarias ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente de sua

natureza juridica.

3.2.7 Pacto e participacdo em foruns

3.2.7.1 Pacto empresarial pela integridade e contra a corrupgao

O Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgéo foi lancado em 2006, por

iniciativa do Instituto Ethos, UniEthos, Patri Relacdes Governamentais & Politicas Publicas,
Programa das Nac¢bGes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Escritério das Nacdes Unidas

Contra Drogas e Crime (UNODC) e Comité Brasileiro do Pacto Global.
Contém um conjunto de diretrizes e procedimentos que deverdo ser adotados pelas

empresas e entidades signatarias no relacionamento com os poderes publicos e que serao

divulgados amplamente para que seja utilizado pelo mercado como referéncia no trato com as

empresas.

Os principais compromissos assumidos pelos signatarios do Pacto séo:

Conhecimento e cumprimento integral da legislacéo sobre o tema,;

Divulgacéo, orientacao e respostas sobre principios legais aplicaveis as suas atividades;
Vedacéo a pratica de suborno;

Propagacéo de principios do Pacto entre seus publicos;

InvestigagcOes abertas e transparentes;

Atuacao junto a cadeia produtiva.

Em fevereiro de 2019, a Fundacéo BB tornou-se signataria do Pacto Empresarial pela

Integridade e contra a Corrupcao, assumindo o compromisso publico de promover um ambiente

mais integro, ético e combater a préatica de corrupcgéao.
As Organizac¢fes assinam o Pacto para assumir um compromisso publico em favor da

4 Art. 32. S3o vedadas a destinagdo de recursos financeiros, a realizacédo de parcerias ou acordos, e o recebimento de doagdes oriundas de pessos fisicas ou juridicas que nédo observem o
disposto na Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizacdo de Recursos, ou ainda que: . Atuem com causas politico-partidarias ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente de sua
natureza juridica; e/ou Il. Nao observem principios relativos aos direitos humanos, ao trabalho (exploracédo de trabalho infantil e/ou anélogo a escravidéo), prostituicao, exploracédo sexual de
criancas e adolescentes e a preservacdo ambiental.
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integridade no ambiente dos negdécios. Assim, as organizacfes sdo capazes de direcionar, de forma
compartilhada, seu esforco pela criacdo e manutencdo de politicas e processos de promocao de
integridade, bem como de prevencéo e combate a corrupcao.

Entre o grupo de signatarias, ha um ambiente favoravel ao posicionamento conjunto para
incidir sobre politicas publicas, a troca de experiéncias e ao didlogo em praticas de gestdo. Ha ainda
a possibilidade de, a partir da divulgacdo de adesao ao Pacto, influir sobre o comportamento de sua
cadeia de valor, seu setor e seus publicos de interesse em relacéo ao tema.

Assim, como mecanismos que evidenciam o compromisso da Fundacédo BB aos Principios
do Pacto Global, foram incluidas, em seus documentos de governanga, contratos e demais
instrumentos utilizados para o estabelecimento de relagdo dos negdcios sociais, clausulas aderentes

aos Principios Universais abaixo listados:

Os 10 Principios

O Pacto Global advoga dez Principios Universais, derivados da Declaracao Universal de Direitos Humanos,
da Organizacdo Internacional do Trabalho, sobre Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho, da
Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento e da Convencéo das Na¢des Unidas contra a

Corrupcéo.

1. Respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente na sua area de
influéncia;

Assegurar a nao participacdo da empresa em viola¢cdes dos direitos humanos;

Apoiar a liberdade de associacéo e reconhecer o direito a negociacao coletiva;

Eliminar todas as formas de trabalho forcado ou compulsorio;

Erradicar efetivamente todas as formas de trabalho infantil na sua cadeia produtiva;
Estimular praticas que eliminam qualquer tipo de discriminagdo no emprego;

Assumir uma abordagem preventiva, responsavel e proativa para os desafios ambientais;

© No ok DN

Desenvolver iniciativas e praticas para promover e disseminar a responsabilizacao
socioambiental;

9. Incentivar o desenvolvimento e a difusdo de tecnologias ambientalmente responsaveis;
10. Combater a corrup¢do em todas as suas formas, incluindo a extorséo e suborno.

3.2.7.2 Participacao na rede GIRC - Governancga, Integridade, Riscos e Controles
Internos

Desde 2019, a Fundacdo BB vem participando das reunides da Rede GIRC, férum
liderado pelo Ministério da Economia, em conjunto com a Controladoria-Geral da Unido - CGU, no
gual tem se debatido o tema da integridade notadamente voltada ao setor publico e ao seu
relacionamento com o setor privado.

A participacdo neste forum tem propiciado a Fundacdo BB exitosa troca de
experiéncias, bem como a capacitacdo continua dos funcionarios que trabalham na gestao da
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Integridade na Fundagéo BB.

Em sintese, na Fundacéo BB temos:

*

1. Processos e poderes decisorios balanceados;

2. Cultura organizacional compativel com um senso de ética,
responsabilidade em todos os niveis:

3. Comprometimento da alta administragdo com um “espirito ético” presente
em discursos e praticas

Figura 12 - Sintese Governanga da Fundacédo BB

>>> 4 Gestdo de Riscos e Controles

4.1 Gerenciamento do Controle Interno e da Conformidade

A Fundacédo BB adotou o direcionador COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations ou
Comité das Organizacdes Patrocinadoras) para o desenvolvimento e a implementacdo do seu
Sistema de Controles Internos, e estabeleceu o0 Modelo Referencial de Linhas de Defesa para a

avaliacao da efetividade desse Sistema, conforme demonstrado na figura a seguir:

CONSELHO Curador e Fiscal

ALTA ADMINISTRAGAO

12 LINHA DE DEFESA 22 LINHA DE DEFESA 32 LINHA DE DEFESA
Auditoria

Interna

Gestdo dos Organizagao Seguranca

Processos
» Governancga

» Politicas

* Papéis e Responsabilidades
* Processo decisorio

» Gestdo de processos

» Sistema Normativo

» Seguranga de ambientes,
processos, canais de
atendimento e pessoas

« Seguranca da informacao
« Continuidade dos negdcios
* Prevengao e combate a

* Avaliagdo
independente da
governancga, do
gerenciamento
de riscos e

Cadeia produtiva
da organizacao

* Modelagem e
documentagao

dos processos

* |[dentificagao,
mitigagao e
avaliagao de
riscos

* Implementagao
e manutengao
de controles
eficazes

* Asseguracao
da conformidade

Gestao de Riscos
* |dentificacao
» Mitigacao
* Avaliagao
» Controle
* Monitoramento

Conformidade

* Avaliacao da conformidade

corrupgao, a lavagem de
dinheiro e ao financiamento do
terrorismo

Controle Interno

« Avaliagao dos Controles
Internos

* Validagao dos modelos
avancados de gestao de
riscos

Juridico

* Advocacia preventiva e
consultiva

controles
internos

Figura 13 - Modelo Referencial de Linhas de Defesa da Fundacédo BB
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A 12 linha de defesa é constituida pela gestdo dos processos que fazem parte da cadeia
produtiva. A atuacdo em 12 linha de defesa implica identificar e avaliar os riscos associados aos
processos, bem como implementar e executar controles que mitiguem esses riscos. A 22 linha de
defesa corresponde as funcdes institucionais tipicas de gestdo de riscos, controles internos e
conformidade, bem como pelas fun¢des de organizacdo, seguranca e assessoria juridica, visando
subsidiar a Diretoria Executiva na tomada de decisdes. A 32 linha de defesa abrange a funcéao
auditoria interna, a qual avalia a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de riscos e controles
da Fundacéo BB.

A Geréncia de Controles e Riscos atua na 22 linha de defesa, pautada no Codigo de Etica e
Normas de Conduta, assessorando a 12 linha de defesa na adoc¢&o de préaticas de gestédo de riscos
e controles. A Geréncia de Controles e Riscos responde diretamente a Diretoria Executiva,
preservando sua independéncia na avaliagado dos riscos incorridos e na certificagdo dos controles
implementados.

Mensalmente, a Geréncia de Controles e Riscos faz reportes a Diretoria sobre 0 andamento
das atividades de controle e semestralmente apresenta os resultados compilados em forma de
relatorio. O escopo dessas atividades é definido no Plano Anual de Controle - PAC, aprovado pela
Diretoria Executiva.

A Fundacgdo BB também conta com a Politica de Controles Internos e Conformidade que,
além de estar em consonancia com os principios do COSO, corrobora para a solidez da estrutura
de governancga, cumprindo sua premissa de auxiliar a organizacdo a atingir seus objetivos
estratégicos, mitigando os riscos de conformidade.

A referida Politica dispde, dentre outros, que a Fundacdo BB adota e estimula a conduta
ética inequivoca de todos os colaboradores da Instituicao (funcionarios, contratados e prestadores
de servicos).

Além dos mecanismos citados acima, sdo instrumentos de Controles Internos na Fundagéo

BB:
FAC RRC RTC
(Ficha de Anélise de Conformidade) (Relatorio Técnico de Risco e Controle) (Recomendacéo Técnicade Controle)

Instrumento utilizado na
verificacao de conformidade Instrumento com carater de

Instrumento utilizado na para registro de falhas e recomendacao decorrente de

verificacdo de conformidade fragilidades identificadas em falhas e fragilidades

para registro de falhas pontuais um conjunto de processos identificadas em normas e

detectadas em um processo buscando medir a efetividade procedimentos emitido pelo

especifico dos mecanismos de controle Comité Estratégico e reportado
estabelecidos para o ao Conselho Fiscal

gerenciamento dos riscos

Figura 14 - Instrumentos de Controles Internos da Fundacdo BB
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4.1.1 Monitoramento regulatério

O ambiente regulatério na Fundacdo Banco do Brasil delimita a sua atuacao por meio do
estabelecimento de restricbes — leis, normas, regulamentos e padrbes. Tais restricbes levam a
necessidade de criacdo, modificagcdo ou ajuste nos processos internos, a fim de adequar-se as
imposicdes advindas desse ambiente, evitando danos a reputacdo e perdas decorrentes de multas e
penalidades.

Cabe ao gestor, em seu ambito de atuacdo, a avaliacdo continua do ambiente e a revisao
periédica de seus normativos para a manutencdo da aderéncia regulatéria dos processos sob sua
responsabilidade.

A avaliacdo e o monitoramento do ambiente de controle na Fundacéo BB visam a melhoria
constante dos mecanismos de controle para o gerenciamento dos riscos relevantes a consecucao da
estratégia corporativa.

4.2 Sistema de Gestao de Riscos

4.2.1 Gerenciamento de riscos

Como as empresas privadas com fins lucrativos, as entidades sem fins lucrativos estéo
expostas a riscos decorrentes de suas atividades, e apesar de ndo objetivarem lucros, devem
transformar seus recursos em disponibilidades de maneira eficaz, maximizando sua capacidade e
gualidade de atendimento.

Nesse contexto, a Fundacdo BB vem buscando alternativas para tratar assuntos
relacionados a riscos, de forma a apoiar a Administracdo na consecucdo do seu Propésito e
objetivos. O modelo utilizado pela Fundacdo BB para gerenciamento de seus riscos € aquele
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO II).

O processo de gestdo de riscos na Fundacdo BB tem por objetivo possibilitar a
identificacdo, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as
atividades da Instituicdo, resguardando-a de possiveis danos e permitindo uma gestdo proativa,
transparente e de qualidade.

Na gestdo de riscos, consideramos 0s riscos operacionais relacionados a ocorréncia de
fraudes, corrupcao, conflito de interesses e nepotismo.

O sistema de Gestdo de Riscos da Fundacdo BB €& composto pelos seguintes
direcionadores:

= Politica de Gestéo de Riscos;

= Politica de Gestdo de Continuidade de Negécios;

= Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos;

» Inventéario de riscos; Gerenciamento de riscos relevantes (Operacional,
Estratégico, de Reputacdo e Socioambiental);

= Matriz de Riscos em processos;

= Guia Pratico de Gestao de Riscos em Processos;

» Relatérios gerenciais;

= Matriz de Riscos em Projetos Sociais.

27



R

< FUNDACAO

\

A Politica de Gestdao de Riscos da Fundacdo BB contém as diretrizes para o
gerenciamento integrado de riscos, € revisada anualmente e esta acessivel a todos os publicos por
meio do Portal da Fundagé&o BB.

No ano de 2016 foi instituida a Matriz de Riscos em Projetos Sociais, que € uma
ferramenta destinada a identificacdo de riscos quanto a viabilidade do alcance dos objetivos dos
projetos sociais; identificacdo do nivel de criticidade dos projetos e priorizacdo dos processos em
funcdo do nivel de criticidade apurado.

Em 2017, a Fundacé&o BB iniciou a implementacdo de sua gestéo de riscos com o objetivo
de identificar e responder a eventos que possam afetar os objetivos tracados pela Instituicao,
utilizando-se as orientacdes e ferramentas da metodologia COSO |II.

A elaboracdo da matriz de riscos foi realizada de forma colaborativa, o que despertou nos
envolvidos um sentimento maior de pertencimento e, consequentemente, de responsabilizacéo pelos
riscos incorridos pela Instituicao.

Com a matriz de risco em processos, foram mapeados diversos eventos de risco, com
identificacdo de suas causas, consequéncias, probabilidade e criticidade.

A Fundacéo BB realiza ao menos trimestralmente o monitoramento e o reporte das falhas
ocorridas nos eventos de risco a Diretoria Executiva.

Em 2019, foi desenvolvido o “Guia Pratico de Gestdo de Riscos em Processos”, que
contribui para disseminagédo do tema. Tem como objetivo facilitar a compreensao do processo de
gerenciamento de riscos nas areas responsaveis pela condugdo dos processos, no ambito da
Fundacdo BB. O guia foi criado a partir de modelos de referéncia no tema risco e redne, em
documento Unico, a metodologia de gerenciamento de risco e a matriz de riscos da Fundacéo BB.
E complementando a disseminacdo desse tema, foram realizadas oficinas de gerenciamento de
riscos, que contou com a presenca de funcionarios de todas as geréncias.

Criada em 2017, a Declaracédo de Apetite e Tolerancia a Riscos, considera a capacidade
para assuncao de riscos, o apetite e tolerancia a riscos, respeitados o perfil e natureza da Instituicao.
O documento foi revisado em 2019 e aprovado pela Alta Administracdo (Diretoria Executiva e
Conselho Curador).

Com o intuito de aprimorar o processo de gerenciamento de riscos na Fundacédo BB, em
2019 foi aprovada a metodologia sintetizada na “Matriz de Classificacdo de Relevancia do
Risco” cujo objetivo € estruturar o inventario de riscos, além de constituir importante instrumento
de apoio a tomada de deciséao.

O inventério de riscos da Fundacdo BB direciona a Gestdo de Riscos da Instituicdo quanto
a identificacéo e relevancia dos riscos incorridos, com revisao trienal, momento em que também se
avalia a metodologia de gestdo de riscos. As definicdes do inventario consideraram analises
gualitativas e quantitativas, consolidadas na referida matriz de classificacdo. Para os riscos definidos
com relevancia “muito alta”, “alta”, “média” e “baixa” & implementado processo especifico de

gerenciamento.

28



< FUNDACAO

De forma complementar, a Politica de Gestdo de Continuidade de Nego6cios estabelece
diretrizes gerais para minimizar os impactos decorrentes de falhas, desastres ou indisponibilidades
significativas sobre as atividades essenciais ou criticas da Fundacdo BB a um nivel aceitavel, por
intermédio de acbes de prevencdo, resposta e recuperacao. Como instrumento de cumprimento
da referida Politica, foram implementados os Planos de Continuidade de Negocios - PCNs, que
consistem em medidas a serem tomadas pela Fundacéao BB na hip6tese de materializacdo de algum
evento de risco para fazer com 0s processos vitais da Instituicdo voltem a funcionar plenamente,
ou num estado minimamente aceitavel, o mais rapido possivel. Nestes planos estdo definidas as
responsabilidades das equipes envolvidas com o acionamento das acfes de contingéncia, antes,

durante e apés a ocorréncia.

4.2.2 Avaliagédo de riscos no terceiro setor

Por ser um segmento regulado, a atuacdo no terceiro setor exige a observancia de
dispositivos legais e normativos para néo incorrer em riscos que afetem a sua existéncia.

O custo de nao se gerenciar 0s riscos pode gerar, como consequéncia: a perda de titulos,
certificados (Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS) e declaracdes
gue garantem o funcionamento da organizacao; perda de imunidade tributaria; desvio de finalidade;
perda de credibilidade perante a sociedade e, em caso extremo, intervencdo ou extincdo da

entidade.

4.2.3 Indicadores de riscos e gestao de processos

A Fundacdo BB estabeleceu indicadores para o acompanhamento do risco operacional e
de reputacdo, ao quais sdo reportados trimestralmente a Diretoria Executiva e anualmente ao
Conselho Curador. Na gestdo de processos finalisticos, a administracéo € realizada por meio das
seguintes ferramentas: Power Bl, Acordo de Trabalho - ATB, Planos de Ac¢0es Estratégicas e
Metas Estratégicas.

O Power BI (Business Inteligence) € um conjunto de ferramentas de analise de negocios
para compilagdo e compartilhamento de dados. O BI reline painéis, relatorios e indicadores gerenciais,
auxiliando o controle e 0 acompanhamento dos processos da instituicao.

O Acordo de Trabalho - ATB € um modelo de avaliacdo de desempenho adotado pela
Fundacdo BB (assim como pelo Banco do Brasil) que tem como base os principios e perspectivas do
Balanced Scorecard - BSC, com as necessarias adaptacdes as peculiaridades da Instituicao.

Os Planos de Acgles Estratégicas e as metas estratégicas sdo os temas/acbes/programas/

projetos e indicadores, definidos como prioritarios para o atingimento dos objetivos estratégicos, com
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cronograma e acoes definidos e acompanhados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Curador.

A Geréncia de Controles e Riscos é a responsavel por identificar, avaliar, controlar,
assessorar a mitigacdo e monitorar os riscos, por meio de insumos fornecidos pelas demais areas da
Fundacdo BB. Todos os riscos levantados sdo consolidados em planilha matriz de avaliacdo de
riscos.

As areas intervenientes respondem pela identificacdo e mitigacdo dos eventos de risco,
pelos resultados de n&do conformidade e pelas perdas incorridas referentes aos seus processos,
produtos e servicos implementados. Além disso, fornecem os insumos necessarios a gestao do
risco.

Fazem parte do processo de integracdo dos riscos:

* Proposicdo do inventario de riscos e a definicho do Conjunto de Riscos Relevantes

incorridos pela Fundacao BB;

= Coordenacéo do processo de formulacédo da Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos e

proposicao de indicadores de gestao de riscos;

= Reporte gerencial sobre Gestao de Riscos para a Diretoria Executiva, por meio de relatério,

com periodicidade trimestral e para o Conselho Curador, com periodicidade anual.

No Risco Operacional, questdes éticas sdo enquadradas como fator pessoas e estédo
relacionadas a falhas, deficiéncias ou inadequacdes no desempenho das atribuicbes pelos

funcionarios e contratados, envolvendo os aspectos referentes a conduta (postura ética,

honestidade, negligéncia).

5 Procedimentos Especificos de Atividades de Controle

5.1 Registros Contabeis Completos e Precisos

A Fundacdo BB mantém escrituracdo contabil em conformidade com os Principios
Fundamentais da Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade. Possui estrutura de
gestdo sobre o processo contabil e efetua reportes ao Conselho Fiscal, ao Conselho Curador, a
Auditoria externa e interna e a Diretoria Executiva.

A gestao contabil, na Fundacéo BB, é realizada pela Geréncia de Financas e Controladoria que
celebrou convénio de cooperacao institucional junto ao Banco do Brasil por meio do qual a Diretoria
de Contadoria do Banco desenvolve agdes voltadas a escrituracdo contabil e fiscal, evidenciacéo,
conciliacdo, obrigacdes acessorias e assessoramento tributario. O contador da Fundacao € o mesmo
do seu Instituidor.
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Todos os atos e fatos administrativos séo registrados, contabilizados e documentados de forma
tempestiva, fidedigna e com o detalhamento necessario, de modo a refletir corretamente todas as
transacdes, em sistema uniforme que atenda as normas contbeis vigentes.

As Demonstracdes Financeiras e Contabeis - DFC consolidadas sdo elaboradas a partir de
diretrizes contadbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acbes e apresentadas de acordo com
as melhores préticas contidbeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e demais Normas Brasileiras de Contabilidade, aplicaveis as entidades sem
fins lucrativos.

Em cada exercicio, as Demonstracfes Contabeis da Fundacédo BB sdo submetidas a inspecao
e exame de auditoria independente, que busca a obtencdo de seguranca razoavel de que estédo
livres de distor¢céao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e assim emitem
sua opiniao.

A auditoria € realizada de acordo com normas brasileiras e internacionais, exerce julgamento
profissional e mantém ceticismo profissional ao longo do trabalho. Além disso:

= jdentifica e avalia os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro;

= planeja e executa procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtém
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a opinido que compora o
relatoério;

» avalia a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.

Conforme artigo 14, inciso VIl do Estatuto da Fundacdo BB, as demonstracdes contabeis
do exercicio devem ser aprovadas pelo Conselho Curador na primeira reunido ordinaria daquele
Colegiado, no ano subsequente.

5.1.1 Controles internos que assegurem a pronta elaboracao e confiabilidade de
relatérios e demonstracdes financeiras

O Na contabilidade:
» Publicacdo das Demonstracdes Financeiras e Contabeis em portugués e inglés
(fbb.org.br);

» Planilhas de controle tributério;

» Dupla checagem das analises tributarias;

» Dupla checagem nos lancamentos de rendimentos de contas de investimentos;

= Dupla checagem nos registros de doagodes;

» Travas de pagamento: Conta x CPF/CNPJ;

= Regras de sistema para prevenir pagamento de dirigentes das entidades parceiras;
» Planilhas de controle de prestacao de contas, contendo prioridades, protocolada por
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data e com controles de vencimento;

» Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores recebedores de recursos da
Fundacéo BB;

= Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores doadores de recursos para
Fundacao BB;

» Movimentagdes financeiras com, no minimo, duas autorizacdes.

Como instrumentos de boas praticas de gestédo e transparéncia em relacdo aos seus
recursos financeiros, a Fundacdo BB possui:

= Comité de Investimentos;

» Politica de Investimentos;

» Relatorios mensais de desempenho dos fundos em que estdo aplicados 0s recursos
disponibilizados aos membros do Comité de Investimentos e aos Conselheiros
Fiscais;

» Fichas de verificagdo de conformidade para enquadramento das aplicacdes
financeiras a Politica de Investimentos;

= Diretores e Gestores autorregulados.

Os instrumentos financeiros da Fundacdo BB encontram-se registrados em contas
patrimoniais e estdo compreendidos principalmente pelos saldos de aplica¢cfes financeiras, outros
créditos, contas a pagar, encargos a recolher e outras obrigacodes.

O Demais controles

5.1.1.1 Transag¢Oes com partes relacionadas

A Fundacao BB realiza com seu Instituidor, o Banco do Brasil, e com instituicbes a
ele ligadas, transa¢des bancarias tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados),
operacdes com instrumentos financeiros e opera¢cdes compromissadas. Ha ainda convénios para
rateio e ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transacfes sdo praticadas em condi¢cfes e taxas compativeis com as praticadas

com terceiros, quando aplicavel. Essas operacdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundacdo BB ndo mantém transacdes com seus administradores e respectivos
familiares até o terceiro grau, nos termos da Resolucdo CFC 1.145/08 e do artigo 49 do Estatuto
Social.

5.1.1.2 Remuneracao de empregados e administradores

A Fundacdo BB mantém convénio de cessdo de pessoal com seu Instituidor, que
prevé a cessao de todo o seu quadro de pessoal, nos niveis técnico, gerencial e diretivo.

Os funcionérios dos niveis técnico-gerencial séo mantidos sem dnus para o Instituidor,
por meio de convénio de ressarcimento.
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O Presidente e os Diretores Executivos sdo remunerados, exclusivamente, pelo Banco
do Brasil, em cumprimento a dispositivo estatutario da Fundacdo BB. Portanto, sem 6nus para a
Instituicao.

O Estatuto da Fundacdo BB, em seu Art. 41, traz como disposi¢do geral que “a
Fundacdo ndo remunerara, por qualquer forma ou titulo, seu presidente e diretores executivos,
conselheiros, mantenedores, benfeitores ou equivalentes e associados; ndo |hes concedera
vantagens ou beneficios, nem distribuira lucros ou bonificacbes, sob qualquer forma ou pretexto.”

5.1.1.3 Relatorios e demonstracdes financeiras

As Demonstracfes Financeiras e Contabeis - DFC refletem a posicédo patrimonial e
financeira da Fundacdo BB em determinada data, bem como a posi¢cédo das transacfes realizadas
em determinado periodo.

Na escrituracdo dos registros contabeis, sdo adotados a Interpretacdo Técnica ITG
2002 - Entidades Sem Finalidade de Lucros e as normas brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos.

Conforme orienta a Interpretacdo Contabil ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de

Lucros, a Fundacéo elabora, no minimo, as seguintes demonstracdes contabeis:

= Balango Patrimonial

= Demonstracédo do Resultado do Exercicio

» Demonstracdo das MutagBes do Patriménio Liquido

= Demonstracédo dos Fluxos de Caixa

De acordo com o artigo 24, inciso XVI do Estatuto da Fundacdo BB, compete a
Diretoria Executiva elaborar, em cada ano, as demonstracdes financeiras e contabeis,
submetendo-as, no que couber, a apreciacdo da auditoria independente e do Conselho Fiscal,
para emissao dos respectivos pareceres e, posteriormente, ao exame e deliberacdo do Conselho
Curador.

Responséavel pela escrituracdo contabil da Fundacéo BB, a Diretoria Contadoria do BB
- Coger possui como responsabilidade manter um sistema uniforme dos atos e fatos contdbeis que
atendam as normas contabeis vigentes.

O processo de escrituracdo se inicia no ambiente da Fundagdo BB por meio dos
registros de seus atos e fatos administrativos e se encerra na Coger, responsavel pela
contabilizagdo dos movimentos diarios e demais langcamentos contabeis.

A Alta Administracdo da Fundacdo BB aprovou documento que trouxe melhorias na
gestdo orcamentdria com a aprovacdo de novas metodologias para o desdobramento do
orcamento em campos de atuacao, racionalizacédo das alcadas decisOrias e melhoria no processo
de remanejamento orcamentario.

Dessa forma, o processo orgcamentario anual da Fundacdo BB ganhou eficiéncia em
sua construcao, implementacao, reprogramacao e remanejamento.

O Codigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB, disciplinando o
relacionamento com o0s investidores sociais, trouxe as seguintes premissas: “Elaboramos nossas
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demonstracbes financeiras em conformidade com a lei e com o0s principios e normas de
contabilidade, para representar adequadamente o resultado, a posi¢cao patrimonial e financeira da
instituicdo” e “Adotamos procedimentos e controles internos para assegurar o detalhamento, a
veracidade e a transparéncia de nossas demonstragdes financeiras.”

5.1.1.4 Gestao do fundo patrimonial (endowment)

O Estatuto, em seu Art. 47, dispde sobre o Fundo Patrimonial. De forma a preservar o
seu patrimoénio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas finalidades institucionais e
para a sua propria manutencdo, a Fundacdo BB adota metodologia de mensuracdo, regras de
gestdo e critérios para sua eventual utilizacdo ou reforgo, critérios estes aprovados pelo Conselho
Curador.

Como medida de integridade, em dezembro de 2019 o Conselho Curador aprovou
ajustes na metodologia do Fundo Patrimonial da Fundacdo BB, criando quatro modalidades de
aportes, classificadas de acordo com a finalidade e de destinacdo dos recursos:

» Institucional: recursos incorporados ao patriménio do Fundo, gerados,
preponderantemente a partir de destaque orcamentario e destinacdo de superavit,
com objetivo de assegurar a operacionalidade da Fundacdo BB. Os rendimentos,
descontados a variagdo positiva do indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA
podem ser direcionados para as finalidades institucionais da Fundacdo. Eventual
proposta de utilizacdo do principal, com a respectiva estratégia de recomposi¢do dos
recursos, deve ser submetida a deliberacdo do Conselho Curador.

» Permanente néo restrita: as doac¢des sdo incorporadas ao patriménio do Fundo e
ndo podem ser resgatadas, salvo nos casos previstos no instrumento juridico de
doacéao/parceria. Os rendimentos, descontados a variagédo positiva do IPCA, podem
ser utilizados nas finalidades institucionais da Fundacéo.

* Permanente restrita de proposito especifico: as doagbes sdo incorporadas ao
patrimonio do Fundo e ndo podem ser resgatadas, salvo nos casos previstos no
instrumento juridico de doacao/parceria. Os rendimentos, descontados a variacao
positiva do IPCA, devem, obrigatoriamente ser utilizados nas finalidades definidas no
instrumento juridico de doacao/parceria.

» Propésito especifico: as doagdes incorporadas ao patriménio do Fundo, bem como
os rendimentos financeiros podem ser integralmente utilizados, desde que
direcionados para as finalidades definidas no instrumento juridico de doacao/parceria.

As quatro modalidades criam novas alternativas de doacgdes e, consequentemente,

novas formas de mobilizacdo de recursos para o Fundo Patrimonial, ampliando a possibilidade de seu
crescimento, conferindo maior seguranca aos doadores, transparéncia, além de contribuir para
perenidade dos investimentos sociais realizados pela Fundagéo BB.
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5.2 Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

Em 2020, entrou em vigor a Lei 13.709/2018, de 14.08.2018, intitulada Lei Geral de Protecéo de

Dados Pessoais - LGPD, que dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios

digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de

proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da

personalidade natural.

A referida lei € composta de regramentos que devem ser atendidos pelas instituicdes, evitando-

se multas e punicdes, além de zelar pelas informac¢des de todas as pessoas naturais com as quais a

instituicdo se relaciona, seja por principio ético ou por cumprimento a lei.

Para adequar-se aos regramentos a Fundacéo BB adotou as seguintes agoes:

a)

b)

Solugdes tecnoldgicas: criagdo de um canal para disponibilizar ao titular informacgdes
relativas ao uso de seus dados pessoais pela Fundacao BB, viabilizado através do canal
“fale conosco”. Também foi criado um e-mail especifico para atendimento ao titular,
conforme detalhado no capitulo 6 deste documento.
Clausulas Contratuais: foram incluidas clausulas especificas a Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais aos:
= Contratos vinculados ao Regulamento de Licitagcdes e Contratos com o Banco do
Brasil - RLBB;
= Contratos, convénios ou outros instrumentos juridicos relacionados aos projetos
sociais.
Criagcao da Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais;
Acdes de capacitacdo ao tema LGPD;
Gestdo da LGPD - efetuada pela Geréncia de Controles e Riscos, devendo encaminhar
reportes trimestrais ao Comité Estratégico.

5.3 Conflito de Interesses e Processo de Tomada de Decisdes

5.3.1 Conflito de interesses

Uma das aplicabilidades do Programa de Integridade € o tratamento e a prevencdo de

conflitos de interesse que podem ser traduzidos pela divergéncia de interesses na relacao entre

beneficiarios, conselheiros, administradores, funcionarios, fornecedores, credores, parceiros e

6rgaos governamentais.

Como estratégias de prevencao e tratamento de conflitos, baseadas nas boas praticas e

no Cédigo de Etica e Normas de Conduta, podemos citar:

Delimitagdo de critérios objetivos para regulamentar as relagdes que os conselheiros e
os administradores da Instituicdo mantém com parceiros, fornecedores, colaboradores,
orgaos publicos e com o publico em geral;

Uso de instrumentos legais proprios para que os dirigentes se abstenham da pratica de
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atos temerarios (estatuto, regimento interno e instrumentos de controle);

= Zelo para que as atividades internas estejam restritas ao negocio e aos interesses da
Instituicao;

= Zelo para que no exercicio de direitos politicos ndo haja envolvimento do nome da
Instituicao;

= Tomar decisbes quanto a programas e projetos pautadas no beneficio de pessoas e
comunidades, com participacdo e autorizagao dos envolvidos;

= Abster-se de manter relacionamento negocial com pessoas e organizacdes envolvidas
em atividades ilicitas.

Ao participar do processo decisério, os Conselheiros Curadores e todos os gestores
devem ter a convicgdo de sua total independéncia com relagéo ao tema em discusséo. E dever de
cada um, por meio de seu voto, garantir o verdadeiro e exclusivo interesse da Fundacédo BB, sempre
fiel aos seus objetivos estatutarios e nunca subserviente a nenhum outro interesse.

Nos normativos internos da Fundacdo BB e no Coédigo de Etica e Normas de
Conduta constam dispositivos de vedacéo aos funcionarios que, individualmente ou na qualidade de
integrantes de 6rgaos colegiados, deliberem assuntos sobre os quais tenham interesse conflitante
com o da Fundacédo BB ou nas decisdes que envolvam as pessoas a seguir indicadas:

= 0 proprio funcionario;
= seu cOnjuge ou companheiro;
= seus parentes até o 3° grau, inclusive.

Estes também devem declarar-se impedidos de conduzir assuntos ou negdécios com
agente publico com poder decisério no ambito dos 6rgaos e entidades do governo, com o qual tenha
relacdo de parentesco, em linha ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 3° grau, sendo
considerados parentes: consanguineos - pai, mae, filho(a), avd(6), neto(a), bisavd(6), bisneto(a),
irmao(a), tio(a) e sobrinho(a); e por afinidade - sogro(a), genro, nora, madrasta, padrasto,
enteado(a), cunhado(a); do cénjuge ou do companheiro(a), avd(d), neto(a), bisavd(d), bisneto(a),
tio(a), sobrinho(a).

Ainda evidenciando o compromisso da Instituicdo no tratamento e prevencao de conflito
de interesses, a Fundacdo BB preceitua, em seu Estatuto, Art. 49, que “E vedada a concessao de
recurso financeiro a pessoas juridicas que tenham em seu corpo diretivo integrantes do Conselho
Curador, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal da Fundacéo, em carater efetivo ou suplente,
bem como os respectivos cénjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau, estendido o
impedimento a entidades e instituicbes que contam, em seu corpo diretivo, com representantes
do Banco do Brasil.”

Em seus normativos internos, a Fundacdo BB também veda a concessao de recursos
financeiros a pessoas juridicas, além das citadas acima, que tenham em seu corpo diretivo
integrantes do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Conselho Diretor
e corpo funcional do BB, inclusive aqueles cedidos para suas Entidades Ligadas.

Na Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagc&do de Recursos, constam as
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seguintes premissas:

“Prestamos contas com transparéncia e tempestividade respeitando o direito a informacéo e a
boa comunicacdo com os parceiros, doadores, 6rgaos de controle internos e externos.”

“Néo realizamos parcerias ou acordos e ndo recebemos recursos de instituicbes ou empresas que:

= exercam atividades que apresentem restricbes legais, conflitem com interesse ou prejudiqguem a
imagem do nosso Instituidor;

* mantenham litigio ou possuam restricdes impeditivas com nosso Instituidor;

= n&o observem principios relativos aos direitos humanos e a preservacédo ambiental;

= pratiqguem exploracdo do trabalho infantil, andlogo a escraviddo, da prostituicdo e exploragcdo
sexual de criancas e adolescentes;

= fabriqguem armas, cigarros e bebidas alcdolicas;

= atuem com interesses politico-partidarios ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente de
sua natureza juridica;

= se configurem como organizagbes de natureza religiosa, salvo aquelas que desenvolvam
atividades ou projetos de interesse publico e de cunho social;

= figurem como Empresas punidas no ambito da Lei 12.846/2013 — Lei Anticorrupgao.

“Adotamos estrutura de gestdo voltada ao desenvolvimento e ao acompanhamento dos
resultados das parcerias estratégicas e mobilizacdo de recursos, compativel com 0 nosso porte, a
natureza do negocio e as relagcbes estabelecidas com os diversos publicos de interesse, com
vistas ao cumprimento de leis e normas internas e externas.”

Nos instrumentos juridicos , quando da realizagcdo de projetos sociais, a Entidade

beneficiaria de recursos da Fundacao BB declara formalmente que:

a) ndo estd em situacdo de mora ou de inadimpléncia junto a qualquer 6rgdo ou entidade da
Administracdo Publica Federal direta ou indireta;

b) ndo possui integrantes do Conselho Curador, da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal ou
funcionério da Fundacédo BB, em carater efetivo ou suplente, como dirigente, responsavel técnico ou
procurador, bem como os respectivos cénjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau;

c) ndo possui representantes do Banco do Brasil (Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho Diretor), no corpo diretivo da entidade proponente.

d) ndo serdo utilizados recursos do projeto com despesas relativas a verbas salariais dos
componentes da diretoria e conselhos da entidade e seus parentes consanguineos ou afins, em
linha reta ou colateral, até o terceiro grau;

e) ndo serdo utilizados recursos do projeto com despesas relativas a pagamento de
fornecedores de bens e servicos dos quais seu(s) proprietario(s), socio(s) ou dirigente(s) seja(m)
componentes da diretoria e conselhos da entidade, excetuando-se os atos cooperados;

f) ndo serdo utilizados recursos do projeto com despesas relativas ao pagamento de
fornecedores de bens e servicos dos quais seu(s) proprietario(s), sécio(s) ou dirigente(s) seja(m)
parente(s) consanguineo(s) ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau com dirigente(s)
ou conselheiro(s) da entidade;

g) ndo serao utilizados recursos do projeto com despesas relativas a prestacao de servicos
realizado por servidor ou empregado publico, salvo as excec¢des previstas na legislacao;

h) ndo possui outras fontes de recursos para 0s mesmos itens de despesas a serem
custeados pela Fundacéo;

i) Observa os principios relativos aos direitos humanos e a preservacdo ambiental;

J) N&o pratica ou aceita a exploracéo de trabalho escravo/degradante, a exploragdo sexual ou
a exploracdo de méo-de-obra infantil;

k) Compromete-se a observar e se alinhar & Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizacdo
de Recursos da Fundacéo, disponiveis no portal www.fbb.org.br;

) Ndo atua com interesses politico-partidarios ou eleitorais, direta ou indiretamente,
independente de sua natureza juridica;
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m) Possui estrutura adequada para a execucao do projeto e instalacdo de bens fixos de uso
industrial (caso o projeto tenha essa finalidade).

Antes de repassar quaisquer recursos financeiros, na fase de analise da proposta de
projeto, a Fundacgao BB realiza os seguintes procedimentos de mitigacao de riscos:

» Verificacdo da compatibilidade da proposta com 0s objetivos estatutarios e regimentais da

entidade proponente;

» Verificacdo da inexisténcia de registro em nome da entidade no Cadastro Informativo de

Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal - Cadin;

» Verificacdo da inexisténcia de registro impeditivo em nome da entidade no Cadastro

de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas - Cepim.

Ademais, esses convénios preveem dispositivo especifico que reza sobre o cumprimento
da Lei 12.846/2013 e procedimentos formais de apuracdo de dendncias eventualmente recebidas
pela Fundagcdo BB. Apds a elaboragcdo das minutas de clausulas, todas as minutas séo
submetidas para avaliacdo do assessoramento juridico do Banco, para emissao de parecer.

Importante destacar que a Fundacdo BB optou pela publicacdo de todos os seus extratos de

convénios e contratos em seu Portal na internet. Esta decisdo visa facilitar a consulta desses extratos
pelas entidades parceiras e outras partes interessadas, em consonancia com o principio da publicidade

e da economicidade (Transparéncia e Responsabilidade Social).

5.3.2 Processo decisorio

As decisbes na Fundacdo BB sédo tomadas em Colegiado, pelos Comités internos descritos
no Regimento Interno.

As competéncias® e alcadas® sdo distribuidas pela Diretoria Executiva aos Comités
Internos por meio de Resolucédo especifica.

E vedada a divisdo do valor do montante a ser deliberado com vistas a impedir o exercicio
correto da algcada correspondente.

5.4 Prevencao de fraudes, corrupcao e ilicitos em processos licitatdérios, parcerias,
contratos administrativos e em interacdées com a Administracdo Publica

A Fundacéo BB se posiciona de maneira assertiva sobre a prevencédo de fraudes, corrupgao e
ilicitos, ao emitir, alinhada ao seu Instituidor, orientacdes sobre a conduta adequada a ser adotada
por aqueles que agem no interesse de ambas as instituicoes.

A organizacgdo nao esta subordinada ao Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios, praticas
e diretrizes para a promoc¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacfes realizadas
pela administracdo publica federal.

5 Competéncia: E a faculdade de poder decidir sobre determinado assunto, atribuida pelo Estatuto ou Regimento Interno da Fundagéo BB.

6 Alcada: E o limite de valor para o exercicio da competéncia
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5.4.1 Dos critérios de prevencdo e combate a corrupcéao utilizados pela Fundacéao
BB para selecionar seus fornecedores

A Fundacdo BB, atendendo a legislacdo brasileira vigente, contrata seus servigos e
produtos por meio de processos licitatérios publicos, utilizando-se, a contar de 08.12.2017, da Lei
13.303/2016 e do novo Regulamento de Compras e Contratacdes do seu instituidor Banco do Brasil.

As compras de bens e contratagdes de servi¢cos sao divulgadas no site da Fundacéao BB.

Assim, como mecanismo de integridade a Fundacéo BB realiza a verificacdo se a empresa
fornecedora ndo estd relacionada nos cadastros de empresas suspensas e lista de empresas
declaradas inidéneas pela Controladoria-Geral da Unido http://www.portaltransparencia.gov.br/ceis.

Em todos os contratos da Fundacdo BB com fornecedores, esta incluido o “termo ou
clausula de Compromisso de Responsabilidade Socioambiental e Combate a Corrupgao”,
no qual a empresa contratada declara que tem ciéncia e se obriga a cumprir integralmente a Lei
12.846/2013, observando os atos considerados lesivos a administracdo publica relacionados no
artigo 5° do respectivo normativo legal e a responsabilizacdo e aplicacdo administrativa e civil que
€ atribuida a pessoa juridica em razdo do seu cometimento; e que, em caso de descumprimento
ao previsto no termo, ela poderé sofrer as penalidades previstas no Cédigo Penal Brasileiro, nas
leis 12.846/2013, 9.613/1998 e 8.666/1993.

Além disso, uma vez firmados, os contratos com fornecedores possuem clausulas de

conhecimento, de protecéo e interrupcao, que:

= determinam a observagdo e o cumprimento das disposicfes contidas na Lei 12.846/2013,
incluindo, mas nao se limitando a, ndo utilizar de praticas corruptas e/ou antiéticas visando obter
ou dar vantagem indevida, de forma direta ou indireta, perante o Banco do Brasil;

= exigem da Contratada a manutencao de todas as condi¢cBGes de habilitacdo, obrigando a pessoa
juridica a apresentar os documentos comprobatérios de sua regularidade fiscal, trabalhista e
previdenciaria;

= a Contratada se obriga a exercer suas atividades de forma legal, ética e comprometida com
principios socioambientais;

= viabilizam a rescisdo, se necessaria, diante da infracdo de qualquer das clausulas contratadas, ou

da declaracao de inidoneidade pela Unido.

5.4.2 Procedimentos para prevenir fraudes e ilicitos, na contratacao e execucdo de
convénios

5.4.2.1 Critérios para selecao de projetos

Como mecanismo de integridade e observando os principios gerais da
Administracdo Publica, visando a transparéncia nos processos de prospeccdo de projetos, a
isonomia e a possibilidade de participacdo de diversos segmentos da sociedade brasileira nos
programas e projetos socioambientais, a Fundac&do BB prioriza o uso de editais de selecéo
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publica para a aplicacdo do investimento social. A prospeccdo de novos projetos ocorre por meio
de processo de selecédo e de chamada direta.

A elaboracao dos editais e a analise das propostas levam em conta as dimensfes
sociais, ambientais e econdmicas dos projetos apresentados. Todos os processos de selecdo séo
divulgados no Portal da Fundagdo BB em www.fbb.org.br.

Como também:

» Apresentacdo de declaracédo de inexisténcia de integrantes do Conselho Curador e
Fiscal, da Diretoria Executiva e funcionario da Fundacdo, em carater efetivo ou
suplente, no corpo diretivo da entidade proponente;

» Declaracdo de adimpléncia junto ao Tesouro Nacional ou a qualquer 6rgdo ou
entidade da Administracao Publica Federal, Direta ou Indireta.

» Apresentacdo de declaracdo de inexisténcia de representantes do Banco do Brasil
(Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho
Diretor) no corpo diretivo da entidade proponente;

» Clausula especifica contendo a vedacdo de utilizacdo dos recursos financeiros da
Fundacao para o custeio de:

a) despesas com verbas salariais relativas aos componentes da diretoria e conselhos
da Convenente e seus parentes consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral,
até o terceiro grau;

b) despesas com pagamento de fornecedores de bens e servicos dos quais seu(s)
proprietario(s), sécio(s) ou dirigente(s) seja(m) componentes da diretoria e conselhos
da Convenente;

c) despesas com pagamento de fornecedores de bens e servicos dos quais seu(s)
proprietario(s), socio(s) ou dirigente(s) seja(m) parente(s) consanguineo(s) ou afins,
em linha reta ou colateral, até o terceiro grau com dirigente(s) ou conselheiro(s) da
Convenente; e

d) despesas com pagamento de prestacdo de servigos realizado por servidor ou
empregado publico, salvo as excecdes previstas na legislagéo.

5.4.3 Patrocinios e promocéao de eventos

A avaliacdo e concesséao de patrocinios se da em observancia a Politica de Patrocinios
e é realizada por meio da avaliagdo das dimensdes ‘Alinhamento Estratégico’, ‘Relevancia da
Acao Promocional’ e “Publico Participante” - considerando sua afinidade e perfil com a estratégia
da Fundacédo BB e que englobam tanto aspectos relacionados aos objetivos do evento quanto as
oportunidades de visibilidade da marca institucional.

No documento interno de aprovacéo da contratacdo de patrocinio, sdo descritos quais 0s
critérios e métodos utilizados para mensurar o alcance dos objetivos estabelecidos pela Fundacéo
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BB no projeto patrocinado.

Sao vedados os patrocinios que envolvam:

O Atividades:

» ilegais ou que prejudiquem a imagem da Fundacéo;

» com ma reputacgdo, falta de integridade ou que atentem contra a ordem publica;

= que prejudiguem o meio ambiente ou que envolvam maus tratos aos animais;

* (ue causem, ou possam vir a causar, impacto negativo a saude, ou facam apologia ao uso de
bebidas alcodlicas, cigarro e outras drogas;

» de carater politico-partidario ou religioso;

» ligadas a jogos de azar ou especulativos, salvo se regulamentados em legislacéo especifica; que
violem direitos de terceiros, incluidos os de propriedade intelectual,

= que evidenciem preconceito ou discriminacdo de qualquer natureza;

= que tenham como finalidade o apoio a manifesta¢cfes, protestos, passeatas e/ou reivindicacoes de
qualquer natureza;

= que tenham como finalidade a oferta de treinamentos ou capacitagdes;

= que tenham como objetivo a aquisicdo de bens materiais tais como computadores, equipamentos
eletrdnicos, mobiliario, veiculos e acervos em geral;

» de edicdo de livros, culturais, de producdo de obras musicais (gravacdo de CD e DVD),
Cinematogréficas e/ou televisivas;

= de criagcdo e/ou manutencéo de sites na internet e/ou de softwares;

= (ue estejam contempladas no Programa BB de Patrocinios;

» de reforma e restauragdo de prédios, edificacdes e obras de construcdo civil de qualquer
natureza,

» de manutencdo ou custeio de empresas e entidades;

" congressos, semindrios, simposios, encontros juridicos e culturais e eventos similares,
promovidos por Tribunais, Conselhos de Justica e Escolas Oficiais da Magistratura, cujos valores
captados a titulo de patrocinio ultrapassem os percentuais definidos pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ); eventos promovidos por Associacdes de Magistrados e entidades de classe
congéneres ndo estdo sujeitos a limitacao prevista no artigo 2° da Resolucao n° 170, de 2013, do
CNJ, destacando-se os termos do disposto no artigo 4° e Paragrafo Unico do referido ato
normativo: havendo patrocinio publico ou privado ao evento, os magistrados sé podem participar,
com despesas custeadas pela entidade organizadora/patrocinadora, na condicdo de palestrante,
conferencista, presidente de mesa, moderador, debatedor ou organizador;

= que caracterize promocdo pessoal de autoridade ou de servidor publico dos governos Federal,
Estadual ou Municipal.

O Proponentes:

» pessoa fisica;

» pessoa juridica de fins lucrativos, exceto se a empresa tiver o direito de realizacdo de eventos
para entidades sem fins lucrativos;

» pessoa juridica que possui em seu quadro funcional empregado do BB ou da Fundacdo BB que
atue em areas com gerenciamento sobre o contrato de patrocinio ou sobre o objeto dele, ou,
ainda, dirigente ou membro da administracdo do BB, da Fundacdo BB, ou parentes, em até
terceiro grau, da ativa, ou ex-funcionario desligado hd menos de 24 meses, ou mesmo que em
gozo de licenga ndo remunerada;

» pessoa juridica que possui em seu quadro societario ou como administrador atual ou ex-agente
publico de 6rgao do Poder Executivo Federal ao qual o BB ou a Fundacéo BB estejam vinculados,
dispensados, exonerados, destituidos, demitidos ou aposentados no periodo de 06 (seis) meses
da data da respectiva desvinculagdo com a administragdo publica, ou parentes, em até terceiro
grau;

= pessoa juridica que ndo detenha em seu objeto social atividade compativel com o
desenvolvimento do projeto a ser patrocinado;

» pessoa juridica que tenha em seu corpo diretivo integrantes dos Conselhos Curador e Fiscal, da
Diretoria Executiva e funcionarios da Fundacdo BB, em carater efetivo ou suplente, bem como os
respectivos cénjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau, estendido o impedimento a
entidades e instituicdes que contam, em seu corpo diretivo, com representantes do Conselho de
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Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, do Conselho Diretor e do corpo

funcional do Banco do Brasil S.A., inclusive das Entidades Ligadas;

pessoa juridica que possua como administrador ou sdcio detentor de mais 5% (cinco por cento)

do capital social pessoa que seja diretor ou empregado do BB ou da Fundacao BB;

pessoa juridica que compactua com situagdes que possam configurar nepotismo no @mbito do BB

ou da Fundacdo BB, ou da administragdo publica federal, nos termos do Decreto n® 7.203, de

04.06.2010;

pessoa juridica que esta sob faléncia, concordata, recuperacéo judicial ou extrajudicial, dissolu¢éo

ou liquidacéo;

pessoa juridica que esteja cumprindo penalidade de suspensdo imposta pelo BB ou pela

Fundacéo BB ou impedida de licitar com a Uni&o;

pessoa juridica com declaracdo de inidoneidade com efeitos vigentes aplicada pela Unido,

Estados ou Distrito Federal,

pessoa juridica que esteja cumprindo sancao aplicada com base na Lei n® 12.846/2013;

pessoa juridica que possua socio(s) em comum ou administrador(es) que seja(m) soOcio(s) ou

administrador(es) de outra empresa que esteja cumprindo penalidade de suspensdo imposta pelo

BB ou pela Fundagéo BB, impedida de licitar com a Unido ou com declaracédo de inidoneidade

com efeitos vigentes aplicada pela Unido, Estados ou Distrito Federal,

pessoa juridica que possui sécio(s) ou administrador(es) que, no periodo dos fatos que deram

ensejo a sancgdo, tenha(m) sido sécio(s) ou administrador(es) de outra empresa que esteja

cumprindo penalidade de suspenséo imposta pelo BB ou pela Fundacédo BB, impedida de licitar

com a Unido ou com declaracdo de inidoneidade com efeitos vigentes aplicada pela Unido,

Estados ou Distrito Federal,

pessoa juridica que possui nos seus quadros de diretoria pessoa que participou, em razao de

vinculo de mesma natureza, de empresa declarada inidonea,;

pessoa juridica que nao tenha cumprido todos os procedimentos exigidos para a prestagdo de

contas de patrocinios anteriores, nos termos do art. 25° § 3° da IN Secom-PR n° 09, de

19.12.2014;

pessoa juridica que mantenha contrato de prestacédo de servicos de publicidade ou de promocéao

com o BB, Fundacéao BB ou Conglomerado BB;

clubes sociais e/ou esportivos, bem como associacdes de funcionarios de empresas publicas ou

privadas, inclusive do Banco do Brasil;

organizacdes de natureza religiosa, salvo aquelas que desenvolvam atividades ou projetos de

interesse publico e de cunho social;

nao correntistas do BB;

gue estejam impedidos de operar com o BB (anotac&o cadastral impeditiva absoluta) ou em litigio

com o Conglomerado BB;

- no caso de anotacdo cadastral impeditiva relativa, podera ser analisada a viabilizacdo do
patrocinio ao se considerar o interesse estratégico e a relagdo custo-beneficio;

gue estejam incluidos no Cadastro Nacional de Empresas Inidbneas e Suspensas - CEIS

(portaltransparencia.gov.br/ceis), no Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos

Impedidas - CEPIM (portaltransparencia.gov.br/cepim) e/ou no Cadastro Nacional das Empresas

Punidas - CNEP (portaltransparencia.gov.br/cnep);

pessoa juridica que esteja incluida no cadastro de empresas punidas por infragdo nos Estados

Unidos — Foreign Corrupt Practices Act - FCPA (https://www.justice.gov/criminal-fraud/related-

enforcement-actions) ou condenada por qualquer outra legislacdo internacional de combate a

corrupcao;

gue exercam atividades que apresentem restricbes legais, confltem com interesse ou

prejudiquem a imagem do nosso Instituidor;

gue ndo observem principios relativos aos direitos humanos, ao trabalho (exploracdo de trabalho

infantil e/ou analogo a escravidao), prostituicao, exploracdo sexual de criancas e adolescentes e a

preservacdo ambiental,

pessoa juridica que emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e

ndo emprega menor de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos,

nos termos do inciso XXXIII do art. 7° da Constituicdo Federal;

pessoa juridica com ma reputacdo ou com falta de integridade, que explore o trabalho infantil,

degradante ou escravo, que atente contra a ordem publica, que possa gerar demanda judicial ou
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gue prejudique a imagem da Fundacdo BB, do BB e de suas controladas, subsidiarias ou
coligadas;

» fabriquem bebidas alcdolicas, cigarros e armas;

= atuem com interesses politico-partidarios ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente de
sua natureza juridica.

Sé&o verificados ainda as vedacbes e 0s enquadramentos previstos no Estatuto Social e
Regimento Interno, os preceitos da Instrucdo Normativa n° 01, de 27.07.2017, da Secretaria de
Comunicacdo da Presidéncia da Republica - SECOM, os normativos internos sobre o tema e
ainda as demais normas e regulamentos que tratam a contratacao de patrocinios no ambito da
Administracdo Publica, a despeito de ser a Fundacdo BB uma entidade de direito privado.

A relacdo dos projetos patrocinados e apoiados pela Fundacdo BB s&o reportados
semestralmente a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal. Antes e ap0s cada evento, este é
avaliado também por meio do Sistema de Controle de A¢des de Comunicacado - SISAC, vinculado a
Secretaria de Comunicacao da Presidéncia da Republica - SECOM.

Os atos praticados pela Patrocinada, prejudiciais a execuc¢do do contrato, sujeitam-na a
sancdes. A Geréncia de Controles e Riscos da Fundacdo BB tem, dentre suas atribuicdes, a de
avaliar os processos de contratos de patrocinios firmados.

Os participantes de processos licitatérios submetidos ao regime da Lei das Estatais - Lei
13.303/2016 estdo sujeitos a responder processos administrativos e/ou criminais previstos na
legislagéo vigente.

Nos eventos patrocinados, deverdo ser observadas as possiveis ocorréncias previstas nas
vedacdes deste normativo e adotadas medidas para minimizar a exposiGado aos [riScos:
legais(descumprimento das leis); operacionais (falhas ou deficiéncia nos processos); e de imagem
(associacdo do nome da Fundacéo a escandalos e corrupgdo, dentre outros).

Para a realizacdo de pagamentos, € necessaria a comprovacao, pelo patrocinado, de todas as

contrapartidas indicadas em contrato.

5.4.4 Brindes, presentes e favores

Em seu Cédigo de Etica e Normas de Conduta, a Fundaco BB veda a pratica de receber,
doar, trocar presentes ou quaisquer formas de beneficios que impliguem constrangimento ou
expectativa de retribuicdo em negociacdes ou decisdes, ressalvadas excecdes e condi¢des previstas
em normativos internos.

O Cddigo de Etica e Normas de Conduta traz as seguintes orienta¢bes, que devem ser
seguidas por todos os funcionarios e administradores:

= Abster-se de solicitar ou aceitar, sob qualquer circunstancia:
- valor monetario;
- presente ou brinde de valor superior a R$ 100,00;

» Recusar presente ou brinde, ainda que no valor permitido, se sua caracteristica ou
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circunstancia indicar a intencao de influenciar a imparcialidade do processo decisorio;

» Doar a instituicdo beneficente sem fins lucrativos, presente ou brinde que ndo atenda
aos requisitos anteriores, mas que tenha sido recebido em virtude da impossibilidade de
devolugéo imediata ou posterior;

= Somente € permitido receber valor monetario, presente ou brinde acima do limite
estabelecido, quando procedente do programa de reconhecimento interno do Banco do
Brasil, de suas coligadas ou da Fundagé&o BB;

= Para oferecer brindes e presentes para agente publico, a Fundacdo BB devera observar
os limites existentes na legislagdo local, nas legislagbes que tratam de suborno
transnacional e nas regras e politicas da instituicdo daquele que recebera a cortesia.

5.5 Gestdo de contratacoes

A Fundacdo BB adota o Regulamento de Licitagbes e Contratos do Banco do Brasil S.A.
(RLBB), decorrente da Lei 13.303/2016, “que dispbée sobre o estatuto juridico das empresas
publicas, das sociedades de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.”

O RLBB define e disciplina o procedimento das licitacoes e contratacdes de servicos, inclusive
de engenharia, de publicidade e de patrocinio, aquisi¢des, locacdes, alienacao de bens e execucéo
de obras, bem como de administracéo de contratos.

O Regulamento confere eficiéncia as contratacdes administrativas, destacando-se os seguintes
beneficios: reducdo de custos com publicagbes legais, inversdo de fases (julgamento da proposta e
habilitacao), fase recursal Unica, impedimentos mais severos para contratar com a Administracao
Pulblica e regras contratuais mais flexiveis, com predominéancia do direito privado.

A Fundacdo BB tem rotina preventiva de verificagdo de conformidade de contratos
centralizados e pagamentos a fornecedores, que garantem a qualidade e adequabilidade dos
processos as normas estabelecidas e disseminam a cultura de controle.

5.5.1 Processos de contratacdo e gestédo de contratos

Os normativos internos da Fundacdo BB estabelecem os modelos de gestdo de
contratacoes e define as diretrizes, etapas, intervenientes, competéncias, alcadas, impedimentos,
papéis e responsabilidades das areas demandantes, contratantes e gestoras dos contratos. Os
contratos sdo acompanhados por um fiscal de contratos e um fiscal de servigos. Para cada
contratacdo, sdo observadas as respectivas alcadas.

A gestdo de contratos é submetida a verificacdo de conformidade pela Geréncia de
Controles e Riscos, que se reporta, mensalmente, a Diretoria Executiva. Além disso, o processo de

gestao de contratos pode ser verificado pela Unidade de Auditoria Interna do Banco do Brasil e por
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auditoria externa e independente.Para mitigar riscos nas contratacdes, sdo consideradas impedidas
para licitar ou contratar com a Fundacao BB fornecedores, prestadores de servicos ou intermediarios
de qualquer natureza, que:

i estejam suspensas pela Fundacéo BB;

. estejam impedidas de licitar ou contratar com a Unido, com base no art.7° da Lei
10.520/2002;

il estejam declaradas inidoneas pela Unido ou sancionadas nos termos da Lei
12.846/2013;

V. estejam sob faléncia, concordata, recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucdo ou
liquidacao;
V. sejam sociedades limitadas e sociedades an6nimas de capital fechado que tenham em

seus quadros societario e acionario, respectivamente, ou como dirigente: funcionarios da
Fundacgéo BB, ainda que em gozo de licenga ndo remunerada, membro da Administracédo da
Fundacgdo, mesmo subcontratado, ou parente dos mesmos até terceiro grau civil;

Vi. sejam sociedades anbnimas de capital aberto que tenham em seu quadro acionario
funcionario da Fundacéo BB, ainda que em gozo de licenca ndo remunerada, ou membro da
Administracdo da Fundag&o, mesmo subcontratado, ou parente dos mesmos até terceiro grau
civil como: dirigente, acionista detentor de mais de 5% do capital com direito a voto, acionista
detentor de até 5% do capital com direito a voto e que atue em area da Fundacdo BB com
gerenciamento sobre o contrato ou sobre o servigo objeto da licitacdo em referéncia, na area
demandante da licitacdo ou na &rea que realiza a licitagdo, controlador ou responsavel
técnico;

Vi. sejam constituidas por sécio de empresa que estiver suspensa pela Fundacao,
impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no art. 7° da Lei 10.520/2002,
declarada inidénea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei 12.846/2013;

Vii. tenham como administrador socio de empresa suspensa pela Fundacdo BB, impedida
de licitar ou contratar com a Unidao, com base no art. 7° da Lei 10.520/2002, declarada
inidbnea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei 12.846/2013;

iX. sejam constituidas por sdécio que tenha sido sécio ou administrador de empresa
suspensa pela Fundacdo BB, impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no art.
7° da Lei 10.520/2002, declarada inidénea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei
12.846/2013, no periodo dos fatos que deram ensejo a sancao;

X. tenham como administrador ex-s6cio ou ex-administrador de empresa suspensa pela
Fundacdo BB, impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no art. 7° da Lei
10.520/2002, declarada inidénea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei 12.846/2013,
no periodo dos fatos que deram ensejo a sancéo;

Xi. tenham, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razéo de vinculo de
mesma natureza, de empresa declarada inidénea;
Xil. sejam funcionarios da Fundac¢édo BB, ainda que em gozo de licenga ndo remunerada,

ou membro de sua administracdo, bem como a participacdo destes em procedimentos
licitatérios, na condicdo de licitante; e

xii.  tenham relacdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com dirigente da Fundacdo BB
ou com empregado da Fundacédo cujas atribuices envolvam a atuacdo na area responsavel
pela licitagdo ou contratagao.

6 Transparéncia, Comunicacao e Responsabilidade Social

6.1 Transparéncia

Visando a ampla divulgag&o aos publicos interno e externo, a Fundacao BB disponibiliza por
meio de suas instru¢cdes normativas internas e do portal na internet os seguintes documentos:
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= Cédigo de Etica e Normas de Conduta - disponivel em portugués, na intranet e no Portal
Fundacao BB;

* Programa de Integridade;
= Canal de Denuncia de llicitos.
= Canal LGPD

E buscando o permanente envolvimento de seus colaboradores, a Fundagdo BB dedica-se
a veiculacdo constante de conteudos relacionados ao tema da ética e da prevencdo e combate a
corrupcao, por meio de boletins informativos, descansos de tela, mensagens eletronicas e reportes
periddicos.

A Fundacédo BB presta contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios (MPDFT), Ministério da Cidadania e Conselho de Assisténcia Social do
Distrito Federal. Além disso, elabora, anualmente, o seu Relatério de Atividades, Demonstracfes
Financeiras e Contabeis, e Sumario de Execucdo Orcamentaria, que sao submetidos a apreciacéo
do Conselho Fiscal da Fundacao BB e aprovacgao pelo Conselho Curador. As prestacdes de contas
englobam os principais resultados e impactos obtidos por meio de programas e projetos
contemplados com recursos da Fundacao BB e parceiros.

De acordo com o ‘Painel da Transparéncia’ (https://gife.org.br/painel-gife-de-transparencia/
o-painel/), desenvolvido pelo GIFE, a Fundacdo BB atende aos requisitos previstos na ferramenta,
demonstrando a preocupac¢ao e empenho da organizagdo com transparéncia.

6.1.1 Selo ONG Transparente

- -

-
-
.
.

~ Em 2018, recebemos o Selo ONG Transparente, emitido pelo
! # O N G . Instituto Doar, que atesta a transparéncia e disponibilidade das

. transparente . informagées no Portal da Fundacéo BB.

.. ._ . 4 https://doar.ong/transparente/
Figura 15 - ONG Transparente

6.2 Canais de Denlincia e Acompanhamento

6.2.1 Canal de denuncia de ilicitos

Com a implementacdo do Programa de Integridade em 2019, a Fundacdo BB passou a
disponibilizar, por meio de seu portal da internet, 0 acesso ao Canal de Dendncia de llicitos para
o recebimento de denuncias de ilicitos criminais, inclusive corrupcao.

O contato com o canal pode ser feito de forma an6énima ou identificada e o denunciante
pode acompanhar o resultado da apuracdo da denuncia por ele impostada. As respostas aos
denunciantes séo tempestivas e 0 processo de apuracado ocorre com a celeridade possivel e
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necessaria a cada situagao.

6.2.2 Mecanismos de protecdo aos denunciantes de boa-fé

Os denunciantes sdo protegidos de qualquer represalia que possa derivar de sua
declaracdo e podem, inclusive, realizar denincias de maneira anénima.

6.2.3 OQutros canais

A Fundacdo BB disponibiliza canal de comunicacdo aberto, denominado “Fale com a
Fundagdo BB”, disponivel no portal da Instituicdo (www.fbb.org.br), por meio do qual podem ser

enviadas davidas, sugestdes, criticas, elogios e reclamacoes.

Denuncias envolvendo funcionarios e que versam sobre conflitos, desvios de conduta ética,
descumprimento de normas internas e consulta ética, relativas a Fundacédo BB, também podem ser
encaminhadas por meio da Ouvidoria Interna do Banco do Brasil, que é o canal de comunicacao
direta dos funcionarios. O contato com o canal pode ser feito de forma an6nima ou identificada e
a area preserva o sigilo e a confidencialidade na conducao de todas as demandas.

A Lei 12.527, de 18.11.2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacédo (LAI), impde
obrigacdes a Fundacdo BB apenas em relacdo a recursos publicos por ela recebidos e destinados a
acOes socioambientais. A area “Acesso a Informagao”, no portal da internet, disponibiliza as
informacgdes exigidas pela LAL.

A Fundacdo BB disponibiliza, também em seu portal, endereco, e-mail e telefones para
contato, relacéo de todos os gestores, além de links para os perfis institucionais das redes sociais
como Twitter (twitter.com/fundacaobb); Facebook (facebook.com/FundacaoBB); Instagram
(instagram.com/ fundacaobb) e Linkedin (linkedin.com/company/fundacaobb).

Em 2020, atendendo a adequacao da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD, com o
objetivo de disponibilizar informacgdes aos titulares relativas ao uso de seus dados pessoais pela
Fundacédo BB, respeitadas as exigéncias descritas na lei, foi implementado o canal de atendimento
da LGPD. O Canal foi viabilizado por meio da inclusdo de opg¢ao no canal “fale conosco”, e todas as
demandas serdo enviadas para o email especifico (privacidade@fbb.org.br), cuja responsabilidade
aos tramites de atendimento ao titular sera da Geréncia de Controles e Riscos.

6.3 Comunicacao

Muito mais que adequacao as leis, a implantacdo de um Programa de Integridade dissemina a
cultura de compliance entre os colaboradores ao estimular comportamentos éticos na conduta diaria
da Instituicdo. Todos se tornam responsaveis pela Integridade da Instituicao.

Assim, as acdes de comunicacdo aos seus publicos, internos e externos, sao realizadas por

meio de:
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Publicagado do Boletins de divulgacao Matéria na agéncia de Workshop com Palestras de
Programa de sobre temas noticias na Intranet do funcionarios da sensibilizagdo aos

relacionados a
promogao da ética e
da integridade

Integridade no Portal
da Fundacgdo e nos
canais internos da

Banco do Brasil com
alcance de até 98 mil
funcionarios

Fundacéo BB para
disseminagao do
contetido do Programa

funcionarios, desde a
alta administracao a
todo o corpo funcional

instituigéo de Integridade

Figura 16 - Meios de Comunicacdo da Fundacao BB

Ao comunicar as praticas e comportamentos que objetivam manter a instituicdo aderente as
leis e as suas normas e procedimentos, a Fundacdo BB se destaca como uma das protagonistas na
adocdo de préticas de integridade no terceiro setor.

6.4 Responsabilidade Social

Na busca por uma sociedade mais justa e sustentavel, a Fundagdo BB incorpora suas
diretrizes das Melhores Praticas ASG em todas suas atividades, incluindo, governanca corporativa,
gestao de pessoas, relacdo com parceiros, participantes de projetos socioambientais, fornecedores,
na comunicacao, dentre outras.

A Fundacéo BB, historicamente, esteve alinhada aos critérios da ASG, pois sempre considerou
a tematica da sustentabilidade com aspecto central da sua atuacdo, ancorando suas acodes pelas
perspectivas ambiental, social, econdmica e cultural. Além disso, conduz suas atividades seguindo
padrées éticos nas relacdes com os diversos publicos e as melhores praticas de governanca,
atuando com integridade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
socioambiental.

Assim, incorporamos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental em
treinamento dos colaboradores.

Atuamos no terceiro setor brasileiro para fomentar a implementacédo de questdes ambientais,

sociais e de governanga corporativa na gestdo das organizacoes.

»>”> 7 Monitoramento e Fiscalizacdo do Programa

7.1 Unidades Responsaveis pelo Programa de Inteqgridade

A Portaria CGU n° 57/2019, em seu artigo 4°, prevé a existéncia de “estrutura responsavel pela
gestdo da integridade nas organizacdes, com autonomia, recursos materiais € humanos necessarios ao
desempenho de suas competéncias e acesso as demais unidades e ao mais alto nivel hierarquico da
instituicao”.
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Na Fundacéo BB, dado seu porte e natureza, esta funcéo é desempenhada pelas geréncias internas
responsaveis pela governanca, pela gestéo de riscos e controles internos, que atuam de forma sinérgica e
conjunta, cada qual com foco em sua area de atuagéao.

Por fim, o atual responsavel pela Gestdo da Integridade é o Gerente de Divisdo da Geréncia de
Controles e Riscos.

7.2 Estrutura de Monitoramento do Programa de Integridade

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acdes previstas neste Programa
de Integridade e aprovadas pela Alta Administragdo, com vistas a avaliar os resultados alcancados pelo
Programa.

No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as medidas de prevencdo e monitoramento
dos riscos a integridade, as iniciativas de treinamento e comunicagéo da Alta Administracéo e todo corpo
funcional da Fundag&o BB, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas ao tema e os reportes
utilizados pelo Programa.

O quadro a seguir demonstra a estrutura de monitoramento do Programa de Integridade:

MONITORAMENTO

Fale conosco Medidas Disciplinares

2{{=Y/=\[e7Ye)

Avaliacéo de Riscos

Controles Internos

Regimento Interno

Auditoria Interna Prestacdo de Contas a
e Externa Orgaos de Controle

Politicas Institucionais Clausula de Vedagéo

Normativos Internos Monitoramento Continuo de Transagdes

Gestdo da Governanga

COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRACAO

0
o
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o
o
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TREINAMENTO E COMUNICACAO

Figura 17 - Estrutura de Monitoramento do Programa Integridade

= Compromisso da Alta Administragao: atribui a relagdo dos lideres em relacdo a
conformidade de todos os processos da Fundacéo BB;

= Prevencdo: estabelecem mecanismos para preven¢ao da materializacdo de riscos que
afetem o atingimento do Propdsito Institucional,

= Monitoramento: tem por objetivo analisar, avaliar e reportar se todas as definicdoes
estdo sendo cumpridas;

= Gerénciade Controles e Riscos: Responsavel pela Gestéo da Integridade da Instituicao.

O monitoramento continuo do Programa de Integridade permite que a Fundacédo BB verifique a

efetividade do programa, identifique quaisquer riscos novos que tenham surgido e responda
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tempestivamente através de correcdes e aprimoramentos.
O monitoramento é feito mediante a coleta e analise de informacdes de diversas fontes, tais
como:
a) Boletins trimestrais regulares sobre as rotinas do Programa de Integridade ou sobre
investigacdes relacionadas;
b) tendéncias verificadas nas reclamacdes dos stakeholders;
c) informacg0des obtidas do canal de denuncias;

Além da analise de informacfes existentes, a Fundacdo BB avalia por meio de realizacédo de
Autoavaliacdo Corporativa, Operacional e Administrativa se o corpo funcional esta ciente sobre os
valores e politicas da Organizacao, se seguem o0s procedimentos estipulados e se a disseminacao
da cultura de integridade tem trazido resultados praticos. Caso seja identificado o ndo cumprimento
de regras ou a existéncia de falhas que estejam dificultando o alcance dos resultados esperados, a

Fundacédo BB aprimora seus mecanismos, na busca de sanar os problemas apresentados.

>>> 8 Vigéncia

A vigéncia deste Programa de Integridade € indeterminada e o documento sera revisado
anualmente, de forma ordinéria na primeira reunido do Conselho Curador da Fundacdo BB de cada
ano ou a qualquer tempo, de forma extraordinaria, quando identificadas alteracdes no ambiente legal

OU NOS riscos aos quais a Instituicdo esta exposta.

>>> 9 Instancia Deliberativa

Conselho Curador

»>> 10 Data de Aprovacao

14.12.2020

»>> 11 Davidas e Sugestdes

As davidas e sugestdes quanto a aplicacdo do Programa de Integridade da Fundacéo BB,
devem ser encaminhadas para a caixa postal controles@fbb.org.br.

50


mailto:controles@fbb.org.br.

R

% FUNDACAO

\

>>> 12 Glossario

A definicdo dos termos a seguir visa proporcionar o entendimento dos termos utilizados no
presente Programa de Integridade:

12.1 Agente Publico

Todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracdo, por eleicéo,
nomeacao, designacao, contratacdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo,
emprego ou funcéo publica.

12.2 Administracdo Publica

Orgéos e entidades que desempenham a atividade administrativa do Estado, em qualquer uma
das esferas Federal, Estatal, inclusive o Distrito Federal e Municipal.

12.3 Brinde

Objeto ou acdo promocional, de distribuicdo gratuita, publica, sem exclusividade e sem valor
comercial por exibir logomarca, propaganda ou publicidade.

12.4 Compliance

Conformidade com as normas internas e externas, com as obrigacfes legais e com o0s
principios de integridade, conduta ética e melhores préticas.

12.5 Conflito de Interesses

Situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa comprometer o
interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da funcédo publica. (Lei
12.813/2013)

12.6 Préaticas de Corrupcdo naforma da lei 12.846/2013 e das principais legislacdes
anticorrupcao estrangeiras

= garantir, prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem indevida a
agente publico, ou a terceiro a ele relacionado;

» financiar, custear, patrocinar, ou de qualquer modo subvencionar a pratica de qualquer
ato ilicito;

* induzir a realizar ou deixar de realizar qualquer acado em violagdo a sua obrigacao
legal; obter, manter ou direcionar negocios de maneira indevida;

= afetar ou influenciar qualquer ato ou deciséo;
= utilizar intermediario, pessoa fisica ou juridica, para ocultar ou dissimular o interesse ou a

identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

= frustrar, fraudar, obter vantagem ou beneficio indevido, impedir, perturbar ou manipular
o carater competitivo de procedimento licitatorio;

» dificultar atividade de investigacao ou fiscalizac&o ou intervir em sua atuacao.
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12.7 Procedimentos de integridade

Iniciativas da entidade relacionadas a ética e a integridade, ainda que nado agrupadas sob o
formato de um programa formalmente constituido, que se destinam a prevencdo, deteccao e
correcdo de préticas de corrupcao ou fraude.

12.8 Processo Administrativo

Processo para resciséo unilateral do contrato segundo os incisos do artigo 78 da Lei 8.666/93,
para ressarcimento de valores relativos a danos ou prejuizos causados ao Contratante pela empresa
contratada e para aplicacdo de sancdes administrativas a fornecedores com contratos firmados com
a Fundacéo Banco do Brasil.

12.9 Programa de Inteqgridade

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denuncia de irregularidades e na aplicacéo efetiva de cddigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracéo publica, nacional ou estrangeira.

12.10 Terceiros

Fornecedores, prestadores de servicos ou quaisquer outras pessoas fisicas e juridicas que
mantenham relagdo contratual com a entidade, ndo abrangida pelo conceito de funcionario ou
colaborador.
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