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Carta de Compromisso da Alta Administracao

Apresentamos aos colaboradores, parceiros e fornecedores da Fundagao Banco do Brasil,
ao nosso Instituidor, Banco do Brasil, e a sociedade a versao do Programa de Integridade da
Fundacao BB, com atualizagdes normativas, reafirmando o compromisso institucional com o
cumprimento dos regramentos externos e internos, a observancia de conduta ética e integra.

Contamos com o apoio de cada uma das partes relacionadas: conselheiros, funcionarios,
fornecedores, organizagdes parceiras, demais colaboradores e cidadaos, para atingirmos o
objetivo de mitigarmos riscos, fraudes e atos de corrupgao, e assim promovermos a execugao
das politicas institucionais, fortalecermos a reputagao da organizagao e cumprirmos o propdsito
da Fundacao BB de “Valorizar vidas para transformar realidades.”

Para que o objetivo deste Programa seja alcangado com a fungao primordial de estimular e
promover um ambiente de confianga e transparéncia na Instituicao, homologamos este
documento e ratificamos todos os mecanismos declarados.

Eveline Franco Veloso Susin
Presidente da Fundag¢ao Banco do Brasil

Roberto Luiz Benkenstein
Diretor Executivo

Rogério Bressan Biruel
Diretor Executivo



~N O O N

Introdugao 5
O Programa de Integridade 6
D/ IR @] ¢ 1 = )¢ o XSO 6
2.2. A Avaliacao do Programa de INtegridade .............uuueeeeeeeeeieeeeeeeeieeeeeeieeeeeeeiveeeee e 7
2.3. Das Recomendag¢bes da Organizag¢ao para Cooperagao e Desenvolvimento

ECONOMUCO = OCDE oooooooeeeeeeeeeeeeeeeeetieeeeeeeveesteasstssseesssssssssssssssssessessssssssssssesssssssssnsssssnes 8
2.4. Da Vinculagdo com o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 ............ 8
Ambiente de Governanga e Gestao de Integridade 9
3.1. Relatorio de Perfil da INSEItUICEO ...ueveeeeeeiiiieeieiieiereeeeeeeeeiisineereeeeeesssessssseereeessssssssnns 9
KSR CT-13 - To o - B [ Y {=Te [ ¢ [o - Lo (ISP SURRRSUR 14
3.3. Orientadores do Programa de Integridade da Fundagao BB ............ueveeeeeeeeeecennnes 15
Vigéncia 36
Instancia Deliberativa 36
Data de Aprovacao 36

Duvidas e Sugestoes 36




Introduc¢ao

Em 2013, passou a vigorar a Lei Brasileira Anticorrup¢do n° 12.846/2013, regulamentada
pelo Decreto 8.420/2015, que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, que pune a organizagao,
independentemente de comprovacao de dolo ou culpa de sua parte, na conduta ilicita de algum
de seus stakeholders (diretoria executiva, empregados, conselheiros curadores e fiscais,
parceiros, investidores sociais).

O referido Decreto define que o “Programa de Integridade consiste, no ambito de uma
pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de irregularidade e na aplicagao efetiva de cédigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira”.

Afinal, o que significa integridade?

O termo integridade, em seu sentido literal, caracteriza um individuo ou organizagao que
age com dignidade e honestidade. Ser integro ou agir com integridade é compreendido como
expressao da ética por convicgao, de condutas de acordo com postulados socialmente aceitos
ou normas preestabelecidas, de modo a configurar individuos ou organiza¢des retos, imparciais
e movidos exclusivamente pelos objetivos finais do seu trabalho.

A integridade da organizagao esta diretamente relacionada a sua disposi¢ao e capacidade
em manter-se fiel ao propdsito, visao e valores e principios difundidos interna e externamente.
E de orientar-se pelo seu plano estratégico, conferindo especial atengao para os riscos que
podem afetar o atingimento de suas perspectivas estratégicas.

A Fundagao BB conduz suas atividades seguindo padrdes éticos e as melhores praticas de
governanga. Nesta linha, as agdes de Integridade correspondem ao conjunto de praticas e
comportamentos que objetivam manter a Instituicdo aderente as leis e as suas normas e
procedimentos, estabelecendo uma conduta ética em todas as suas esferas de atuagao, de
modo a fortalecer sua governanga, competéncia, eficiéncia e a preservar sua sustentabilidade e
perenidade.

O Programa de Integridade vincula-se a padrdes de conduta, controles internos, gestao
de riscos, gestao da ética, politicas e demais procedimentos de integridade, aplicaveis a todos
os funcionarios e administradores, conselheiros, demais colaboradores, parceiros, fornecedores
e prestadores de servico.

O Programa de Integridade é aderente ao Plano Estratégico e atento ao objetivo de se
buscar maior impacto social com o menor impacto operacional e maior visibilidade das a¢des da
Fundacao BB.

Este documento, alinhado ao propdsito e aos valores e principios da Fundacao BB, visa
declarar o conjunto de mecanismos existentes na Fundagao BB relacionados a gestao da ética, a
transparéncia ativa, ao acesso a informacdo, ao tratamento de conflitos de interesse e
nepotismo, ao tratamento de denuncias, ao funcionamento dos controles internos, a gestao
dos riscos e ao envolvimento e treinamento do corpo funcional, garantindo-se a disseminagao e
promoc¢ao de medidas e boas praticas de gestao, para manutencao de um ambiente
comprometido com a ética e a transparéncia.



O Programa de Integridade

2.1. Contexto

O Programa de Integridade da Fundacao BB é alinhado com as melhores praticas de
governanga e considera as exigéncias legais de prevencdo e combate a corrupgdo (Lei
12.846/2013), regulamentada pelo Decreto 8.420/2015.

A Fundagdo BB tem natureza juridica privada, n3ao sendo integrante da Administracao
Publica.

De todo modo, como base doutrinaria para a construgao do Programa de Integridade,
foram consideradas pela Fundacdo BB as orientacdes técnicas da Controladoria-Geral da Unidao
- CGU.

Com a adogao do presente Programa, espera-se, dentre outros beneficios:

» Disseminagao de padrdes ético-culturais de conformidade;

= Acompanhamento da correg¢ao de nao conformidades;

* Mitigacao de danos a reputacdo da Instituicdo e/ou de seus funcionarios;

» Confianga de seus potenciais investidores sociais;

* Mitigacdo de riscos inerentes a atuagdo no Terceiro Setor (desvio de finalidade, perda
de titulos, certificados e imunidades);

»= Melhoria na qualidade e na velocidade das interpretagdes politicas e regulatdrias em
seus respectivos procedimentos; e

= Melhoria no relacionamento com érgaos reguladores.

O Programa de Integridade possui enfoque preventivo, pois visa a diminui¢ao dos riscos de
COrrupgao nas organizagoes.

Os eixos tematicos da integridade na Fundagdo BB s3do tanto orientagbes quanto
ferramentas para o desenho de agdes de integridade e compliance. Embora paregam diferentes
em complexidade, todos requerem estratégias bem definidas de implementagao e
funcionamento.

Assim, o Programa de Integridade aborda os seguintes eixos tematicos:

PREVENIR | e ;
DETECTAR ./ GESTAODA

CORRIGIR s INTEGRIDADE

Figura 01 - Eixos Tematicos



2.2. A Avaliagdo do Programa de Integridade

O processo de avaliagao do Programa de Integridade ocorre concomitantemente a
avaliagao realizada pelo Banco do Brasil em todas as suas Entidades Ligadas, e observa os
parametros dispostos no Art. 42 do Decreto 8.420/2015.

O processo de avaliacao considera o porte e as especificidades da Fundagao BB, tendo em
vista que nem todos os itens previstos no Decreto 8.420/2015 se aplicam a Institui¢do.

Assim, como resultados concretos obtidos pela implementagdao do Programa de
Integridade, levantados apds o processo avaliatério, podemos citar que:

O Programa de Integridade
gera valor para:

reconhecimento

| | L g
i « borchmarkng 7 SEGLLES
FUNDACAO BB o vl il = compliance
= inovagao Fhishe !
= mitigacdo de riscos
= reputacdo : cultﬁrag
= proteg&o contra ilicitos

= engajamento

COLABORADORES = compromisso com as praticas de integridade
BANCO DO BRASIL E fortalecimen_tq da atl_Jagéo
= impacto positivo na imagem
PARC,EIROS = confiabilidade nos investimentos
ESTRATEGICOS E = transparéncia na aplicagdo dos recursos e na
INVESTIDORES prestacao de contas

» referéncia para implementacao de um Programa de

STAKEHOLDERS Integridade

= conformidade junto aos 6rgéos de controle e
entidades do terceiro setor

= efetividade e alcance do investimento social
SOCIEDADE = monitoramento e avaliagéo dos projetos

Figura 02 - Geragao de Valor



2.3. Das Recomendagdes da Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico - OCDE

Para a Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, promover a
integridade e a prevencao a corrupgao no setor publico, como também no setor privado, é
essencial nao sé para preservar a credibilidade das instituicdes publicas em suas decisdes, mas
também para assegurar um campo propicio para os negécios privados.

Assim, em 1997, a OCDE proferiu uma série de recomendacdes que serviram como
embasamento tedrico para a lei anticorrupcao brasileira.

Mesmo sendo uma Instituicao privada, a Fundagdao BB preocupada em seguir as boas
praticas de governanga, ao revisar seu Programa de Integridade, identificou que adota as
recomendagdes da OCDE, levando em consideragao as suas especificidades, como por exemplo:

= demonstra compromisso para aumentar a integridade e reduzir a corrupgao;

» define altos padrdes de conduta para empregados, fornecedores e parceiros
estratégicos;

= fornece informagdes suficientes, treinamento, orientagdo aos seus empregados para
que apliquem padrdes de integridade no local de trabalho;

» possui quadro estruturado de gestao de riscos e controle interno para salvaguardar a
integridade.

2.4. Da Vinculagdo com o Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16

A Fundacgdo identifica-se com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
propostos pela Organizagao das Nagdes Unidas para mobilizar governos, empresas e
instituicdes na busca de solugdes para o desenvolvimento sustentavel e o enfrentamento dos
desafios globais.

Nossos programas e projetos socioambientais contribuem para o futuro econémico, social,
politico e ambiental das préximas geragdes, objetivos da Agenda 2030.

Tendo como base os pilares de atuacdo em Educacdo e Meio Ambiente, foram
desenvolvidos estudos para identificar com quais ODS a Fundacao contribui efetivamente. A
estratégia de contribuir para o atingimento das metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel reforca o compromisso da Fundacdao BB de promover a sustentabilidade e a
efetividade do investimento social.

Na implementacao do Programa de Integridade verificou-se que a Fundag¢ao BB também
tem afinidade com o atingimento do ODS 16, especificamente, quanto a meta 16.10, tendo em
vista que a Fundagao Banco do Brasil no ambito legal brasileiro esta sujeita a Lei n® 12.527, de
18.11.2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacao (LAI), que impde obrigagdes a Fundagdo
BB apenas em relacdo a recursos publicos por ela recebidos e destinados a acdes
socioambientais.

16.10 Assegurar O acesso

PAZ JUSTlCA E |NST|TU|COES publico a informagao e proteger
as liberdades fundamentais, em

EFICAZES Hberdades fundamental
conformidade com a legislagao

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento .
sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todas e todos e nacional e os acordos
construir instituigdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis internacionais.

Figura 03 - ODS 16



Ambiente de Governanga e Gestao de Integridade

O ambiente de governanca e integridade oferece as bases para que o Programa seja
efetivo.

E composto por a¢des alinhadas ao Plano Estratégico, pelo comprometimento e apoio da
Alta Administracdo, pela capacitacao e conscientizacdao dos funcionarios, colaboradores e
parceiros, pelo acompanhamento do Programa e pela adogao das boas praticas de governanga.

E por meio da governanca que principios como transparéncia, equidade, prestacio de
contas e responsabilidade sao convertidos em recomendagdes objetivas que buscam preservar
a organizagao e contribuir para sua longevidade.

A observancia de leis e normas, externas ou internas, e das melhores praticas de
governanga é responsabilidade dos érgaos de administragao e fiscalizagao, dos gestores e do
corpo funcional da Fundagao BB em todas as instancias da Organizagao.

As decisdes na Fundagao BB sao tomadas em Colegiado, pelos Comités internos descritos
no Regimento Interno.

As competéncias e algadas sao distribuidas pela Diretoria Executiva aos Comités Internos
por meio de resolugdes especificas.

E vedada a divisdo do valor do montante a ser deliberado com vistas a impedir o exercicio
correto da al¢ada correspondente.

3.1. Relatério de Perfil da Instituicao
3.1.1 Sobre o Terceiro Setor

Para entender a realidade na qual a Fundagao BB esta inserida, é preciso esclarecer o que
significa o Terceiro Setor, termo utilizado para demarcar as pessoas juridicas que nao integram
nem o Primeiro Setor (Estado) e nem o Segundo Setor (Mercado), mas que atuam numa seara
que nasceu justamente da inter-relagao desses dois setores, resultando em um setor de
natureza privada, sem finalidade lucrativa e com a¢des voltadas ao interesse publico, realizando
atividades no dmbito da assisténcia social, educacao, cultura, saude, direitos humanos, meio
ambiente e varias outras de viés publico.

As organizagdes pertencentes ao Terceiro Setor possuem algumas caracteristicas em
comum, a saber:

= estrutura formal;
» s3o privadas, mas com func¢ao social,;
» localizam-se fora do aparato formal do Estado;
* nao possuem finalidade lucrativa;
= nao distribuem parcela de seu patriménio e renda, a qualquer titulo;
= aplicam seus recursos na manutencao dos objetivos institucionais e no
territério nacional;
» s3ao autogovernadas;
» envolvem individuos em esforcos voluntarios para o cumprimento de sua missao.



O beneficio relevante que se alcanga com a implantagdao de um Programa de Integridade
dentro de uma organizagao do Terceiro Setor é garantir que, independentemente de quem
venha a geri-la, ela terd uma estrutura capaz de garantir a integridade de suas agdes ou, ao
menos, sinalizar rapidamente problemas ou inconformidades para que sejam sanados de forma
célere.

Cumprindo sua fungao social de maneira ética e comprometida, a organizagao serd
diretamente beneficiada ao atrair parceiros e investidores que adotam essa mesma postura.

3.1.2 Sobre a Atuagao da Fundaciao BB

A Fundacgdo BB, instituida em 23/12/1985 pelo Banco do Brasil S.A., consoante autorizagdo
da Assembleia Geral Extraordindria dos Acionistas, € uma entidade sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, de natureza juridica de direito privado, com sua
finalidade, estrutura organizacional, e competéncias dos érgaos e dos respectivos integrantes
regidos pelo Estatuto, e suplementarmente, por seu Regimento Interno, que regula suas
atividades e funcionamento.

Conforme Artigo 2° do Estatuto: “A Fundacdo tem por objetivo promover, apoiar,
incentivar e patrocinar a¢bées nos campos da Educacdo, Cultura, Saude, Assisténcia Social,
Recreacao e Desporto, Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia e Assisténcia a Comunidades Urbano-
Rurais.”

A Fundacao BB atua de forma universalizada, em todo o territério nacional, mediante o
desenvolvimento, implantagao, acompanhamento e avaliagao de programas, projetos e outras
iniciativas no ambito de seus campos de atuacdo, em parceria com outras instituicdes -
governamentais e nao governamentais, tendo como principio bdsico o de proporcionar
beneficio a todos os segmentos da sociedade brasileira, priorizando os publicos elencados no
plano estratégico da Fundagdo. (paragrafo Unico, do Art. 2°, do Regimento Interno da
Fundacdo BB).

Em toda sua histéria, a Fundacdo BB tem pautado suas acdes em busca da Inclusao
socioprodutiva dos segmentos mais vulnerdveis da sociedade. Essa trajetéria é marcada por
iniciativas de geracgao de trabalho e renda, de preservacao do meio ambiente e de educacgao.

O alcance dos programas e projetos, espalhados em todo territério brasileiro, é
potencializado pela articulagao de parcerias e apoios no investimento socioambiental.

O éxito dessas acdes também se deve a colaboragao de equipes especializadas na
execucao dos projetos ao longo de suas fases de implementagao, desde a modelagem até a
avaliacao de efetividade.

3.1.2.1 Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao

O Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao foi lancado em 2006, por
iniciativa do Instituto Ethos, UniEthos, Patri Relacbes Governamentais & Politicas Publicas,
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Escritério das Na¢des Unidas
Contra Drogas e Crime (UNODC) e Comité Brasileiro do Pacto Global.

As Organizagdes assinam o Pacto para assumir um compromisso publico em favor da
integridade no ambiente dos negdcios. Assim, as organizagdes sao capazes de direcionar, de
forma compartilhada, seu esforco pela criagao e manutengao de politicas e processos de
promogao de integridade, bem como de prevengao e combate a corrupgao.
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Em fevereiro de 2019, a Fundagao BB tornou-se signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgao, assumindo o compromisso publico de promover um ambiente
mais integro, ético e combater a pratica de corrupgao.

Em 2021, renovou o compromisso junto ao Pacto Empresarial, obtendo o selo “empresa

\
hmpoa

Figura 04 — Empresa Limpa

Os mecanismos que evidenciam o compromisso da Fundagao BB aos Principios do Pacto
Global, foram incluidos, em seus documentos de governanga, contratos e demais instrumentos
utilizados para o estabelecimento de relagcdo dos negdcios sociais, cldusulas aderentes aos
Principios Universais.

3.1.2.2 Selo ONG Transparente

Em 2018, a Fundagao BB recebeu o Selo ONG Transparente, emitido pelo Instituto Doar,
que atesta a transparéncia e disponibilidade das informagdes no Portal da Fundagao BB.

« transparente .

Figura 05 - ONG Transparente

3.1.2.3 Transparéncia

Visando a ampla divulgacao aos publicos interno e externo, a Fundagao BB disponibiliza
por meio de suas instru¢cdes normativas internas e do portal na internet os seguintes
documentos:

» Cddigo de Etica e Normas de Conduta;
* Programa de Integridade;

= Canal de Denuncia de Ilicitos;

= Canal LGPD;

= Estatuto;

= Cddigo de Governanga;

= Politicas Institucionais.

A Fundacao BB presta contas ao Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios
(MPDFT), Ministério da Cidadania e Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal.
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De acordo com o “Painel da Transparéncia” (https://qgife.org.br/painel-gife-de-
transparencia/o-painel/), desenvolvido pelo GIFE, a Fundag¢do BB atende aos requisitos
previstos na ferramenta, demonstrando a preocupag¢ao e empenho da organizagao com
transparéncia.

3.1.2.4 Responsabilidade Social

Na busca por uma sociedade mais justa e sustentdvel, a Fundagao BB incorpora diretrizes
das Melhores Praticas ASG em todas suas atividades, incluindo, governanga corporativa, gestao
de pessoas, relagao com parceiros, participantes de projetos socioambientais, fornecedores, na
comunicacao, dentre outras.

A Fundagao BB, historicamente, esteve alinhada aos critérios da ASG, pois sempre
considerou a tematica da sustentabilidade como aspecto central da sua atuagao, ancorando
suas acoes pelas perspectivas ambiental, social, econdmica e cultural. Além disso, conduz suas
atividades seguindo padrdes éticos nas relagdes com os diversos publicos e as melhores praticas
de governanga, atuando com integridade, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade socioambiental.

Assim, incorporamos principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental nos
treinamentos dos colaboradores.

Atuamos no terceiro setor brasileiro para fomentar a implementacao de questdes
ambientais, sociais e de governanga corporativa na gestao das organizagdes.

3.1.3 Governanga Corporativa

Na Fundacao BB, o Cédigo de Governanga apresenta uma visao panoramica e de consulta
simplificada sobre a estrutura da instituicado. O documento consolida as praticas e principios
adotados pela Fundacao BB e pode ser consultado em www.fbb.org.br > Sobre Nés >
Governanca > Cédigo de Governanga.

A Fundagao BB adota praticas de exceléncia na governanga, compativeis com sua natureza,
atuando com integridade, transparéncia, equidade, prestacao de contas, responsabilidade
socioambiental e ética nas relacdes com os diversos publicos.

A estrutura de governanga busca assegurar a divisao apropriada das responsabilidades
operacionais e de gestdo entre seus 6rgaos de administracao e fiscalizagdo, tomando as
decisdOes de forma colegiada, com o objetivo de minimizar riscos, integrar visdes, agregar valor
e qualidade a decisao e compartilhar conhecimentos e responsabilidades.

As competéncias e al¢adas para a tomada de decisdes na Fundag¢do BB sao estabelecidas
no Estatuto, Regimento Interno e resolugdes especificas.

A estrutura de governanca contempla os seguintes érgaos (Art. 8° do Estatuto):

= Conselho Curador: 6rgao superior de deliberacdo e orientacao da Instituicdo, com
atuacao permanente, cabendo a ele tracar as diretrizes fundamentais para a
consecucao do propdsito da Fundacgao e deliberar sobre as matérias do Art. 14, do
Estatuto.
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» Diretoria Executiva: com atuagao permanente, é o dérgao responsavel pela
administracao da Fundagao BB e pelo cumprimento das disposi¢cdes estatutdrias e
regimentais, coordenando e implementando as decisdes provindas do Conselho
Curador e os demais assuntos da Organizagao.

= Conselho Fiscal: 6érgao de fiscalizagao dos atos de gestdo dos administradores e das
atividades da Fundacdo BB, de cardter permanente. E também responsavel por
examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras e contdbeis, a execucao
orgamentaria e as agdes realizadas pela Instituicao.

A estrutura da Governanga Corporativa da Fundagao Banco do Brasil é representada pela
figura a sequir, na qual a Diretoria Executiva estd inserida no ambito do Comité Estratégico:

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Comité Estratégico

Governanga

Programa Auditoria

Segquranca da Informacao Integridade Interna
Continuidade de Negdcios

Gestaode Gestao
Processos de Riscos
Sistemas de

Orgaos Reguladores e Auditorialndependente

Controles Internos

Advocacia Preventiva
e Consultiva

Figura 06 - Estrutura Governanga da Fundagao BB

Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas e operacionais, a Diretoria
Executiva dispde de comités internos envolvendo os gestores nos processos de tomada de
decisdo. Esses comités (Comité Estratégico; Comité de Desenvolvimento Social; Comité de
Gest3o de Pessoas, Controladoria e Logistica; Comité de Gestores e Comité de Etica) tém por
finalidade o cumprimento do plano estratégico, orcamentario e operacional da Fundacao BB,
bem como administrar as diretrizes de recursos humanos, financeiros, tecnoldgicos e
administrativos e das agdes de comunicacao.

O Comité de Investimentos, por sua vez, composto por dois Conselheiros Curadores,
eleitos pelo Conselho Curador, pelo Presidente e pelo Diretor Executivo de Gestao de Pessoas,
Controladoria e Logistica, tem por objetivo propor ao Conselho Curador as estratégias de
investimentos dos ativos financeiros da Fundagdo BB (Art. 14, do Regimento Interno).
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A Diretoria Executiva podera valer-se da rede de dependéncias do Banco do Brasil na
execugao das atividades da Fundagao BB, mediante celebragao de instrumentos de cooperagao
especificos com o Banco do Brasil, e os trabalhos executados serao objeto de analise e avaliagao
das auditorias internas periédicas do Banco do Brasil, ou ainda mediante solicitagao especifica
da Diretoria Executiva (Art. 18, do Regimento Interno).

As funcoOes de auditoria sdo desempenhadas pela Unidade Auditoria Interna do Banco do
Brasil (Audit), que avalia a governanca e processos internos da Fundag¢do BB. Também é
auditada por empresa de auditoria independente, que avalia anualmente as demonstragdes
financeiras e contabeis e o sistema de controles internos da Organizagao.

A figura a seguir representa a estrutura organizacional atual da Fundagao BB:
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Controladoria e
Logistica

Diretoria de
Desenvolvimento
social

|
By

Geréncia de
Controles e
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Comunicagao
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Contratagdes
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tecnologia da
Informagao
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Infraestrutura

Geréncia de
Anilise e
Avaliagdo

Geréncla de
Portfélio

Geréncla de
Monitoramento

Figura 07 - Organograma da Fundagao BB

Finangas e
Controladoria

3.2. Gestao da Integridade

A Fundagao BB compartilha os valores de seu Instituidor. Em virtude da autonomia e
independéncia administrativa, possui propdsito e visao prdprios.

O Programa de Integridade compde agao estratégica vinculada a perspectiva
‘Sustentabilidade’ que colabora com o alcance do objetivo estratégico “Assegurar as melhores
praticas ambientais, sociais e de governanga”, para todos os stakeholders, promovendo o
aumento da atratividade a parceiros estratégicos e investidores, conforme seu Planejamento
Estratégico.
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Z FUNDACAO

Quem somos:

A Fundacao BB é o braco social do Banco do
Brasil. Ha 36 anos, contribuimos para a trans-
formagao social dos brasileiros e com o
desenvolvimento sustentével do pais.

0O que fazemos:

Apoiamos projetos de geracao de trabalho e
renda, em todas as regides do Pais, para a
inclusdo socioprodutiva das pessoas em
vulnerabilidade. A assisténcia social, as
tecnologias sociais, 0 voluntariado, o cuidado
com o meio ambiente e a educagao sao os
temas transversais e estruturantes no apoio
aos projetos e acoes socicambientais.

Como fazemos:

Fazemos isso através de parcerias com instituigoes
privadas, setor publico, terceiro setor e mobili-
zando toda a sociedade para participar dessa

Mapa Estratégico Linhas de PEQ
atuacao 3

Valor + Inclusao produtiva por meio da preparagao para

Compartilhado o mercado de trabalho

Fortalecer a marca para « Fortalecimento de cadeias produtivas
impulsionar a mobilizagio de
novas parcerias e gerar valor « Apoioaagricultura familiar
aos publicos de interesse

= Assisténcia social

« Indluséo digital

, ) Sustenta-
Sociedade el bilidade

+ Educagao financeira

« Promocao da conservagao ambiental

Promover o lhAssEgurar as

protagonismo das melhores praticas - 8 .
pessoas, gerando e e Geracio ambientais, sociais Incentivo 20 voluntariado
trabalho e renda g e de governanga

= Disseminacao/reaplicaco de tecnologias sociais

de Trabalho

e Renda + Promogio da equidade de género e da diversidade

Valores e Principios

historia, pois queremos transformar a realidade Etica e integridade como alicerce

das pessoas e construir um futuro cheio de Processos Pessoas .

oportunidades para todos. Acelerar a inovacdo e a Fomentar a cultura Sensibilidade social com respeito a diversidade
transformacdo digital, com organizacional, com foco
fo.c.f."a gxcelenqa ena em alto de_sempgnho e Empoderamento socioecondmico para a sustentabilidade
eficiéncia operacional formagao de lideres

Eficiéncia e inovacdo que geram inclusao

P I‘OpOSItO VIsao Efetividade na transformacao socioambiental

Valorizar vidas para Ser reconhecida pela sociedade

transformar realidades como fomentadora e multiplicadora

de solugdes para transformagdes socio-
ambientais no Brasil

Figura 08 - Mapa Estratégico 2019-2023

O Programa de Integridade da Fundagao BB também contempla o tema Compliance, dada
a sua estrutura organizacional, e visa a gestdo do risco de conformidade (compliance), com foco
no atingimento da conformidade, sustentabilidade e seguran¢a nos negdcios, processos e
servicos, possibilitando ainda reforco na prevencao de atos ilicitos, desvios de conduta e danos

areputacao.

O Programa é direcionado a Alta Administragao, Conselho Fiscal, empregados,
prestadores de servicos terceirizados e demais stakeholders, conferindo a credibilidade
necessaria para evidenciar seu posicionamento ético e suas praticas responsaveis, integras e
sustentdveis na conducado dos seus investimentos sociais.

3.3. Orientadores do Programa de Integridade da Fundacao BB

Os orientadores do Programa de Integridade da Fundacdao BB buscam atender aos
requerimentos minimos da Lei n° 12.846/2013", DSC 10.000 (Diretrizes para Sistema de
Compliance) e a1SO 19600:20142, conforme a seguir:

1. Comprometimento e Apoio da Alta Administragao;
2. Instrumentos e praticas de integridade;

3. Treinamento e Comunicagao;

4. Controles Internos e Monitoramento regulatério;
5. Gerenciamento de riscos;

1 Os requerimentos minimos da Lei n® 12.846/2013 referem-se as investiga¢des internas e gestdo de consequéncias,
tendo em vista a responsabilizacao da pessoa juridica ou fisica pela pratica de atos contra a administracao publica,
nacional ou estrangeira, conforme previsto nos Artigos 26 a 28.

2 International Organization for Standardization (ISO) é uma federa¢do mundial de érgdos nacionais
de normatizagdo. 1SO 19600 Sistema de Gestdo de Compliance - Diretrizes, publicada em junho/2016. 15



6. Due diligence e procedimentos para prevenir fraudes e ilicitos;
7. Canal de denuncia de ilicitos;

8. Investigagdes internas e gestao das consequéncias;

9. Monitoramento e Fiscalizagao do programa.

3.3.1 Comprometimento e Apoio da Alta Administragao

O comprometimento e o apoio da Alta Administracdo da Fundagdo BB (Conselho Curador
e Diretoria Executiva) é a base para o Programa de Integridade, considerando que suas agdes e
decisOes sao modelos para toda a Instituicao e apoiam o processo de prevengao e combate a
corrupgao.

Nesse sentido, a Alta Administracao aprovou as diretrizes para os padrdes de
comportamento a serem adotados por todos que integram o quadro da Instituigao,
formalizadas no Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB, nas politicas
institucionais existentes, bem como em outros documentos de governanga e em normativos
internos especificos, que serdao abordados ao longo deste documento. Os funciondrios
Fundacdo BB também aderem ao Cédigo de Etica do seu Instituidor.

O processo de aprovagao, implementacao e revisao do Programa de Integridade conta
com a participagao efetiva dos Conselheiros Curadores e dos membros da Diretoria Executiva.

3.3.2 Instrumentos e Praticas de Integridade

3.3.2.1 Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundac3o BB e do Instituidor
Banco do Brasil

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB é aprovado pelo Conselho
Curador, contém orientagdes norteadoras para os publicos de relacionamento da Fundagao BB
e os comportamentos esperados dos empregados da organizagao nas mais diversas situagdes
do ambiente de trabalho. O Cédigo de Etica e Normas de Conduta é o instrumento de
realizacao do propésito, visao, principios e valores da Instituicao.

Complementarmente, na orientacdo da conduta dos funcionarios da Fundacao BB, utiliza-
se também, como referenciais os principios que permeiam as Diretrizes e Politicas Institucionais
e o Cédigo de Etica dos Funciondrios do Banco do Brasil.

Tanto o Cédigo de Etica e Normas de Conduta da Fundac3o BB, quanto o Cédigo de Etica
do Instituidor, Banco do Brasil, sao aplicados:

= 3 Alta Administracao e aos Conselheiros Fiscais;

= 30s funcionarios da Fundacao BB;

* aos colaboradores - estagidrios, aprendizes, dirigentes e empregados de empresas
contratadas;

= aqueles que estejam atuando ou prestando servicos em nome ou para a Fundagao BB.

Nos Cédigos de Etica e Normas de Conduta da Fundacdo BB e do Instituidor sdo
abordados temas como:

= conflito de interesses;

» repudio a condutas delituosas como pratica de atos que configurem corrupgao,
suborno, extorsao, propina, lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, em
toda as suas formas;

= presentes e favores;



» relacionamento com fornecedores, investidores sociais, parceiros, Fundagdes,
Entidades e Representantes do Terceiro Setor, governos, comunidades, érgaos
reguladores e o instituidor Banco do Brasil;

» canais de dendncia para reporte de desvios de conduta e suspeita de praticas de atos
Llesivos qualificaveis como corrupcao;

* canais de comunicagdo para esclarecimentos de dulvidas relacionadas ao Cédigo e as
Normas;

» previsdo de penalidades em caso de descumprimento do Cédigo de Etica e Normas de
Conduta e demais normas e procedimentos do Banco e normativos internos da
Fundacao.

3.3.2.1.1 Padrbes de Conduta Estendidos, Quando Necessdrio, a Terceiros,
Tais Como Fornecedores, Prestadores de Servigos e Parceiros

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta define expressamente que a Fundagio BB
contrata fornecedores que, no seu ambito de influéncia, apoiem e respeitem a protecdo dos
direitos humanos reconhecidos internacionalmente, nao participando da violagao destes
direitos, e se comprometam a adotar praticas para a preservagao e o combate a corrupgao e
qualquer tipo de ilicito.

A Fundacdo BB adota critérios de selecao, contratacdo e avaliacao de fornecedores, de
forma imparcial e transparente, que permitam pluralidade e concorréncia entre eles.

No relacionamento com fornecedores, resguardadas as limitagdes legais, sao adotados e
requeridos os seguintes critérios:

= o cumprimento da legislagao trabalhista, previdencidria e fiscal;

= o0 cumprimento da legislagdao e das regulamentacdes relativas a prevencao e ao
combate a corrupgao;

* anao utilizagdo de trabalho infantil ou analogo a de escravo;

* aadocdo de boas praticas de preservacao ambiental,;

* anao adogao de pratica de atos de corrupgao contra governos, administragao publica,
brasileira ou estrangeira, em qualquer uma de suas esferas;

= que os empregados das empresas fornecedoras de servicos para a Fundagao BB sejam
orientados a respeitar as diretrizes do Cédigo de Etica e Normas de Conduta da
instituicao.

A Fundac3o BB declara expressamente em seu Cédigo de Etica e Normas de Conduta que
nao autoriza a realizacao de qualquer parceria, negécio ou convénio em seu nome, de maneira
imprdpria, que configure atos criminosos ou ilicitos, tais como corrupgao, lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo e fraudes.

3.3.2.2 Comité de Etica

O Comité de Etica tem por finalidade zelar pela ética, pela disciplina e pelo
acompanhamento da execuc¢ao de medidas, recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo
préprio Comité. Tem ainda carater deliberativo, foco em temas estratégicos, atua em questdes
gue envolvam riscos institucionais.

Possui Regimento Interno préprio que define sua composi¢ao, as competéncias e seu
funcionamento.
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O Comité é responsavel por dar conhecimento ao Conselho Curador e Fiscal acerca das
decisOes relacionadas a desvios éticos que possam causar impacto significativo a imagem da
Fundacgao BB.

Nos casos de desvios éticos e disciplinares envolvendo a Alta Administracao e
Conselheiros Fiscais da Fundacao BB, estes serao conduzidos pelo Banco do Brasil.

3.3.2.3 Convénio de Cessao

Conforme preconizado no Estatuto, em seu Artigo 423, o corpo de empregados da
Fundacgdo BB constituir-se-a de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil S.A e/ou de
quadro préprio de empregados contratados no mercado. A formalizagao da cessao de
funcionarios do BB para a Fundagao BB é realizada por meio de convénio de cessao.

O convénio de cessao prevé que os empregados cedidos submeter-se-ao a Politica de
Recursos Humanos, ao Cédigo de Etica do Banco durante o periodo da cessao.

Também estd previsto no convénio de cessao® que, na apuragao de irregularidades ou
instauragao de inquérito administrativo conduzido no ambito da Fundagao, serdao adotados os
mesmos procedimentos e metodologia utilizados pelo Banco, uniformizando o tratamento a
ser dado na conducao do assunto:

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - Encerrada a apuracdo das irregularidades conduzida
pela FUNDACAO, observados os parametros estabelecidos na Cldusula Décima Sétima, esta
encaminhara a Diretoria Gestora de Inquérito Administrativo do BANCO original de todas as
pecas componentes do dossié, mediante carta confidencial.

Paragrafo Unico - O caso serd julgado pelas instancias competentes do Banco, de acordo
com os seus normativos internos, podendo inclusive, para este mister, a Gestora do Inquérito
solicitar 8 FUNDACAO informag&es complementares.

Como no Banco do Brasil, os empregados cedidos a Fundacdao BB devem agir em
consonancia com os principios éticos, as normas e a cultura da organizagao. Esses preceitos
devem balizar tanto a postura dos funciondrios quanto as atividades realizadas no ambiente de
trabalho.

3.3.2.4 Instrumentos e Praticas de Integridade

3.3.2.4.1Instrumentos de Integridade

A Fundacgao BB possui conjunto de instrumentos de governanca que orientam a sua
atuacao:

a) Estatuto Social
O Estatuto é a norma de regéncia da Fundagdo BB, desde a sua criacdo. E neste documento

3 Art. 42. O corpo de empregados da Fundagdo constituir-se-a de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil
S.A. e/ou de quadro préprio de empregados contratados no mercado, que fario jus a remunerag3o dos cargos para os
quais foram designados, sendo vedado a Fundagao distribuir aos empregados seus eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isengdes de qualquer natureza, participagdes ou parcelas de
seu patrimdnio. § 1°. Serao ressarcidos ao Banco do Brasil S.A. as despesas e encargos pela cessao de

empregados da ativa de que trata este artigo. § 2°. O presidente e os diretores executivos da Fundagao

serao remunerados exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A. § 3°. O quadro préprio de empregados

contratados no mercado sera custeado exclusivamente pela Fundacao. 18



de governanga que sao definidos os fins da Entidade, os meios de que poderao valer os
administradores para atingir as finalidades, a estrutura organizacional, a competéncia dos
érgaos e dos respectivos integrantes, o modo pelo qual se altera o estatuto e extingue a
pessoa juridica, dentre outros temas relevantes.

b) Regimento Interno

O Regimento Interno da Fundagdo BB é o documento que tem por objetivo dispor, de
forma suplementar ao Estatuto, sobre o funcionamento da Instituicdo. O documento aborda
temas como critérios para a concessao e vedagao de recursos financeiros da Fundagao BB.

¢) Politicas Institucionais
Politicas sao orientagdes sobre comportamentos que a Empresa deve adotar em
determinadas situagdes definidas previamente e retratam padrdao comportamental geral.

Destacamos abaixo as politicas institucionais da Fundacao BB, as quais podem ser
consultadas (exceto Politica de Investimentos) em www.fbb.org.br > Sobre Nés Governanga >
Politicas:

l. Politica de Sustentabilidade;

Il. Politica de Controles Internos e Conformidade;

lll. Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagao de Recursos;
IV. Politica de Patrocinios;

V. Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais;

VI. Politica de Riscos;

VII. Politica de Investimentos;

VIIl. Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios;

IX. Politica de Seguranc¢a da Informacao e Cibernética.

d) Normativos Internos
A Fundagao BB possui normas internas, reunidas no Sistema de Informagdes Codificadas -

SIC, que regulamentam suas atividades no que diz respeito aos programas e projetos
socioambientais, atividades internas e relacionamento com os publicos externo e interno.

Além do SIC, a Fundacao BB utiliza, em casos especificos, as Instru¢does Normativas
Corporativas do Banco do Brasil - IN.

3.3.2.4.2 Praticas de Integridade
3.3.2.4.2.1 Doag¢des para Candidatos e Partidos Politicos

A Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagdo de Recursos dispde sobre a vedagao de
se destinar recursos financeiros, formalizar parcerias ou receber doacdes de pessoas fisicas ou
juridicas que atuem em causas politico-partidarias ou eleitorais, direta ou indiretamente,
independente de sua natureza juridica.

3.3.2.4.2.2 Patrocinios e Promoc¢ao de Eventos

A avaliagao e concessao de patrocinios se da em observancia a Politica de Patrocinios e é
realizada por meio da avaliacdao das dimensdes “Alinhamento Estratégico”, “Relevancia da Agao
Promocional” e “Publico Participante” - considerando sua afinidade e perfil com a estratégia da
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Fundagao BB e que englobam tanto aspectos relacionados aos objetivos do evento quanto as
oportunidades de visibilidade da marca institucional.

No documento interno de aprovagao da contratagao de patrocinio, sao descritos quais os
critérios e métodos utilizados para mensurar o alcance dos objetivos estabelecidos pela
Fundacao.

Sao verificados ainda as vedac¢des e os enquadramentos previstos no Estatuto Social e
Regimento Interno, na Politica de Patrocinios, os preceitos da Instru¢ao Normativa n° 01, de
27.07.2017, da Secretaria de Comunicagao da Presidéncia da Republica - SECOM, os normativos
internos sobre o tema e ainda as demais normas e regulamentos que tratam a contratagao de
patrocinios no ambito da Administragao Publica, a despeito de ser a Fundagao BB uma entidade
de direito privado.

A relagao dos projetos patrocinados e apoiados pela Fundagao BB sao reportados
semestralmente a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal. Antes e apds cada evento, este é
avaliado também por meio do Sistema de Controle de A¢des de Comunicacao - SISAC, vinculado
a Secretaria de Comunicagao da Presidéncia da Republica - SECOM.

Os atos praticados pela Patrocinada, prejudiciais a execug¢ao do contrato, sujeitam-na a
san¢oes. A Geréncia de Controles e Riscos da Fundacao BB tem, dentre suas atribuicdes, a de
avaliar os processos de contratos de patrocinios firmados.

Os participantes de processos licitatdrios submetidos ao regime da Lei das Estatais - Lei
13.303/2016 estdo sujeitos a responder processos administrativos e/ou criminais previstos na
legislacao vigente.

Nos eventos patrocinados, deverao ser observadas as possiveis ocorréncias previstas nas
vedacgdes deste normativo e adotadas medidas para minimizar a exposi¢cao aos riscos: legais
(descumprimento das leis); operacionais (falhas ou deficiéncia nos processos); e de imagem
(associacdo do nome da Fundacgdo a escandalos e corrupgao, dentre outros).

Para a realizacao de pagamentos, é necessaria a comprovagao, pelo patrocinado, de todas
as contrapartidas indicadas em contrato.

3.3.2.4.2.3 Brindes, Presentes, Hospitalidade e Favores

Em seu Cédigo de Etica e Normas de Conduta, a Fundacdo BB veda a préatica de receber,
doar, trocar presentes ou quaisquer formas de beneficios que impliquem constrangimento ou
expectativa de retribuicado em negociacdes ou decisOes, ressalvadas exce¢des e condigdes
previstas em normativos internos.

O Cédigo de Etica e Normas de Conduta traz as seguintes orienta¢des, que devem ser
seguidas por todos os funciondrios e administradores:

= Abster-se de solicitar ou aceitar, sob qualquer circunstancia:
- valor monetério;
- presente ou brinde de valor superior a R$ 100,00;

= Recusar presente ou brinde, ainda que no valor permitido, se sua caracteristica ou
circunstancia indicar a intengao de influenciar a imparcialidade do processo decisério;
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»= Doar ainstituicdo beneficente sem fins lucrativos, presente ou brinde que nao atenda
aos requisitos anteriores, mas que tenha sido recebido em virtude da impossibilidade
de devolucao imediata ou posterior;

= Somente é permitido receber valor monetario, presente ou brinde acima do limite
estabelecido, quando procedente do programa de reconhecimento interno do Banco
do Brasil, de suas coligadas ou da Fundagao BB.

= Para oferecer brindes e presentes para agente publico, a Fundagao BB deverd
observar os limites existentes na legislagao local, nas legislagbes que tratam de
suborno transnacional e nas regras e politicas da instituicdo daquele que receberd a
cortesia.

As regras para participagao em eventos, semindrios e outras viagens patrocinadas por
terceiros estao disponiveis nas instru¢des normativas internas.

3.3.2.4.2.4 Da Vedagao a Pratica do Nepotismo

O Estatuto da Fundagao BB, em seus artigos 49 e 50, aborda a vedagdao a pratica do
nepotismo, com base no artigo 37, caput, da Constituicao Federal, e a responsabilidade dos
administradores quanto as obrigagdes contraidas pela Fundagao BB no exercicio de suas
atribuicdes.

3.3.2.4.2.5 Conflito de Interesses e Processo de Tomada de Decisoes

Uma das aplicabilidades do Programa de Integridade é o tratamento e a prevencao de
conflitos de interesse que podem ser traduzidos pela divergéncia de interesses na relagao entre
beneficidrios, conselheiros, administradores, funcionarios, fornecedores, credores, parceiros e
érgaos governamentais.

Ainda evidenciando o compromisso da Instituicao no tratamento e prevencao de conflito
de interesses, a Fundacao BB preceitua, em seu Estatuto, Art. 49, vedacdes de concessao de
recursos financeiros de partes relacionadas.

Como estratégias de prevencao e tratamento de conflitos, baseadas nas boas praticas e
no Cédigo de Etica e Normas de Conduta, podemos citar:

» Delimitagao de critérios objetivos para regulamentar as relagdes que os conselheiros e
os administradores da Instituicio mantém com parceiros, fornecedores,
colaboradores, érgaos publicos e com o publico em geral;

= Uso de instrumentos legais préprios para que os dirigentes se abstenham da pratica
de atos temerdrios (estatuto, regimento interno e instrumentos de controle);

= Zelo para que as atividades internas estejam restritas ao negdcio e aos interesses da
Instituicao;

= Zelo para que no exercicio de direitos politicos ndo haja envolvimento do nome da
Instituicao;

* Tomar decisdes quanto a programas e projetos pautadas no beneficio de pessoas e
comunidades, com participacao e autoriza¢ao dos envolvidos;

= Abster-se de manter relacionamento negocial com pessoas e organiza¢des envolvidas
em atividades ilicitas.

Ao participar do processo decisério, os Conselheiros Curadores e todos os gestores devem
ter a convicg3o de sua total independéncia com relagio ao tema em discussdo. E dever de cada
um, por meio de seu voto, garantir o verdadeiro e exclusivo interesse da Fundagao BB, sempre
fiel aos seus objetivos estatutdrios e nunca subserviente a nenhum outro interesse.
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Nos normativos internos da Fundacdo BB e no Cédigo de Etica e Normas de Conduta
constam dispositivos de vedagao aos funcionarios que, individualmente ou na qualidade de
integrantes de 6rgaos colegiados, deliberem assuntos sobre os quais tenham interesse
conflitante com o da Fundagao BB ou nas decisdes que envolvam as pessoas a seguir indicadas:

= o préprio funciondrio;
* seu cdnjuge ou companheiro;
» seus parentes até o 3° grau, inclusive.

Estes também devem declarar-se impedidos de conduzir assuntos ou negécios com
agente publico com poder decisério no ambito dos érgaos e entidades do governo, com o qual
tenha relagao de parentesco, em linha ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o 3°
grau, sendo considerados parentes: consanguineos - pai, mae, filho(a), av6(6), neto(a),
bisavd (), bisneto(a), irmao(3d), tio(a) e sobrinho(a); e por afinidade - sogro(a), genro, nora,
madrasta, padrasto, enteado(a), cunhado(a); do cénjuge ou do companheiro(a), av6(d),
neto(a), bisavd(d), bisneto(a), tio(a), sobrinho(a).

3.3.2.4.2.6 Registros Contabeis Completos e Precisos

A Fundagao BB mantém escrituracdo contabil em conformidade com os Principios
Fundamentais da Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade. Possui estrutura de
gestao sobre o processo contabil e efetua reportes ao Conselho Fiscal, ao Conselho Curador, a
Auditoria externa e interna e a Diretoria Executiva.

Todos os atos e fatos administrativos sao registrados, contabilizados e documentados de
forma tempestiva, fidedigna e com o detalhamento necessario, de modo a refletir
corretamente todas as transacdes, em sistema uniforme que atenda as normas contabeis
vigentes.

As Demonstracgdes Financeiras e Contabeis - DFC consolidadas sao elaboradas a partir de
diretrizes contdbeis emanadas da Lei das Sociedades por Acdes e apresentadas de acordo com
as melhores praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e demais Normas Brasileiras de Contabilidade, aplicaveis as entidades sem
fins lucrativos.

Em cada exercicio, as Demonstracdes Contdbeis da Fundacdo BB sdo submetidas a
inspecao e exame de auditoria independente, que busca a obtencao de seguranca razoavel de
que estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
assim emitem sua opiniao.

3.3.2.4.2.7 Controles Internos que Assegurem a Pronta Elaboragao e
Confiabilidade de Relatdrios e Demonstragdes Financeiras

= Dupla checagem nos langamentos de rendimentos de contas de investimentos;

= Dupla checagem nos registros de doagdes;

* Travas de pagamento: Conta x CPF/CNPJ;

= Regras de sistema para prevenir pagamento de dirigentes das entidades parceiras;

= Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores recebedores de recursos da
Fundacao BB;

= Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores doadores de recursos para
Fundacgao BB;

= Movimentag¢des financeiras com, no minimo, duas autorizac¢des;
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Como instrumentos de boas praticas de gestao e transparéncia em relagao aos seus
recursos financeiros, a Fundagao BB possui:

= Comité de Investimentos;

= Politica de Investimentos;

= Relatérios mensais de desempenho dos fundos em que estao aplicados os recursos
disponibilizados aos membros do Comité de Investimentos e aos Conselheiros Fiscais;

» Fichas de verificacao de conformidade para enquadramento das aplicacdes financeiras
a Politica de Investimentos;

= Diretores e Gestores autorregulados.

3.3.2.4.2.8 Transa¢6es com Partes Relacionadas

A Fundacao BB realiza com seu Instituidor, o Banco do Brasil, e com instituicoes a ele
ligadas, transagdes bancdrias tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados),
operacdes com instrumentos financeiros e opera¢des compromissadas. Ha ainda convénios para
rateio e ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sao praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, quando aplicavel. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundagao BB ndao mantém transagdes com seus administradores e respectivos familiares
até o terceiro grau, nos termos da Resolugdo CFC 1.145/08 e do artigo 49 do Estatuto Social.

3.3.2.4.2.9 Remuneragao de Empregados e Administradores
Os funciondrios dos niveis técnico-gerencial sao mantidos sem 6nus para o Instituidor.

O Presidente e os Diretores Executivos sao remunerados, exclusivamente, pelo Banco do
Brasil, em cumprimento a dispositivo estatutdrio da Fundacao BB. Portanto, sem 6nus para a
Instituicao.

O Estatuto da Fundagao BB, em seu Art. 41, traz como disposicao geral que “a Fundacgao
nao remunerard, por qualquer forma ou titulo, seu presidente e diretores executivos,
conselheiros, mantenedores, benfeitores ou equivalentes e associados; ndao lhes concederd
vantagens ou beneficios, nem distribuird lucros ou bonificagdes, sob qualquer forma ou
pretexto.”

3.3.2.4.2.10 Relatdrios e Demonstra¢oes Financeiras

Na escrituracao dos registros contabeis, sao adotados a Interpretacao Técnica ITG 2002 -
Entidades Sem Finalidade de Lucros e as normas brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos.

3.3.2.4.2.11 Gestdo do Fundo Patrimonial (Endowment)

O Estatuto, em seu Art. 47, dispde sobre o Fundo Patrimonial. De forma a preservar o seu
patrimonio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas finalidades institucionais
e para a sua prépria manutencao, a Funda¢ao BB adota metodologia de mensuracgao, regras de
gestao e critérios para sua eventual utilizagdo ou reforgo, critérios estes aprovados pelo
Conselho Curador.
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3.3.2.4.2.12 Privacidade e Protecao de Dados Pessoais

Em 2020, entrou em vigor a Lei 13.709/2018, de 14.08.2018, intitulada Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais - LGPD, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com
o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre
desenvolvimento da personalidade natural.

A Fundacao BB possui canal por meio do qual os titulares dos dados podem solicitar
informagdes referentes ao tipo de dado constante das bases mantidas pela instituicao e
respectivas utilizacdes pela FBB. Trimestralmente, a Geréncia de Controles e Riscos reporta ao
Conselho Fiscal eventuais solicitagdes recebidas e respectivos encaminhamentos.

Para atender a legislagdo, foram incluidas cldusulas especificas a Privacidade e Protegao
dos Dados Pessoais nos contratos vinculados ao Regulamento de Licitagdes e Contratos do
Banco do Brasil S.A - RLBB e nos demais contratos, convénios ou outros instrumentos juridicos
relacionados aos projetos sociais.

3.3.3 Treinamentos e Comunicagao

3.3.3.1 Treinamentos

A Fundacao BB utiliza os cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do
Brasil - UniBB, destinados a disseminacao de conteudos para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos funciondrios cedidos, estagiarios, jovens aprendizes e Alta Administragao.

Para os profissionais contratados no mercado, a capacitacao é realizada por meio de
treinamentos especificos adquiridos ou desenvolvidos internamente.

Também constam no Portal da UNIBB, disponiveis a qualquer cidadao, no ambiente
‘Cursos abertos a Comunidade’, os cursos: Prevencao e Combate a Corrupgao, Empresas e a
Prevencao a Corrupgao, Lideranga, Gestao e Cultura, Acao Voluntdria. Dessa forma também
buscamos divulgar ao publico externo a tematica de ética e integridade.

Uma caracteristica fundamental para o sucesso da gestao de integridade é a adesado da
Alta Administragao, de gestores e de outros encarregados pela governanga, tais como, o
Conselho Curador, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal.

Para reafirmar o compromisso da Alta Administracao em disseminar a cultura da ética e da
integridade sao previstas, anualmente, diversas acdes como a realizacao de eventos periddicos
envolvendo todo o corpo funcional e que tem como temas os controles internos, a seguranca
da informacdo, a veiculacdo constante de conteldos relacionados aos temas (boletins,
descanso de tela, mensagens eletrénicas).

3.3.3.2 Comunicacao

Muito mais que adequacado as leis, a implantacdo de um Programa de Integridade
dissemina a cultura de compliance entre os colaboradores ao estimular comportamentos éticos
na conduta didria da Instituicao. Todos se tornam responsaveis pela Integridade da Instituicao.

Assim, as acdes de comunicacao aos seus publicos, internos e externos, sao realizadas por
meio de:

24



PUBLICACOES BOLETINS
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Publicagdo do Boletins de divulgagao
Programa de sobre temas
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promocao da ética e
da integridade

Integridade no Portal
da Fundagdo e nos
canais internos da

nstituicao

Figura 09 - Meios de Comunicagao da Fundagao BB

Ao comunicar as praticas e comportamentos que objetivam manter a instituicao aderente
as leis e as suas normas e procedimentos, a Fundagao BB se destaca como uma das
protagonistas na adogao de praticas de integridade no terceiro setor.
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3.3.4 Controles Internos e Monitoramento Regulatério
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3.3.4.1 Controles Internos
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Figura 10 - Modelo Referencial de Linhas de Defesa da Fundagao BB
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A Fundag3do BB adotou o direcionador COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations ou
Comité das OrganizacSes Patrocinadoras) para o desenvolvimento e a implementa¢do do seu
Sistema de Controles Internos, e estabeleceu o Modelo Referencial de Linhas de Defesa para a
avaliagao da efetividade desse Sistema, conforme demonstrado na figura a seguir:
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A 12 linha de defesa é constituida pela gestao dos processos que fazem parte da cadeia
produtiva. A atuagao em 12 linha de defesa implica identificar e avaliar os riscos associados aos
processos, bem como implementar e executar controles que mitiguem esses riscos. A 22 linha
de defesa corresponde as fungdes institucionais tipicas de gestao de riscos, controles internos e
conformidade, bem como pelas fungdes de organizagao, segurancga e assessoria juridica, visando
subsidiar a Diretoria Executiva na tomada de decisdes. A 32 linha de defesa abrange a fungao
auditoria interna, a qual avalia a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de riscos e
controles da Fundacgao BB.

A Geréncia de Controles e Riscos atua na 22 linha de defesa, pautada no Cédigo de Etica e
Normas de Conduta, assessorando a 12 linha de defesa na adogao de praticas de gestao de riscos
e controles. A Geréncia de Controles e Riscos responde diretamente a Diretoria Executiva,
preservando sua independéncia na avaliacdo dos riscos incorridos e na certificacdo dos
controles implementados.

Mensalmente, a Geréncia de Controles e Riscos faz reportes a Diretoria sobre o
andamento das atividades de controle e semestralmente apresenta os resultados compilados
em forma de relatdério. O escopo dessas atividades é definido no Plano Anual de Controle -
PAC, aprovado pela Diretoria Executiva.

A Fundagao BB também conta com a Politica de Controles Internos e Conformidade que,
além de estar em consonancia com os principios do COSO, corrobora para a solidez da estrutura
de governanga, cumprindo sua premissa de auxiliar a organizagao a atingir seus objetivos
estratégicos, mitigando os riscos de conformidade.

A referida Politica dispde, dentre outros, que a Fundacao BB adota e estimula a conduta
ética inequivoca de todos os colaboradores da Instituicdo (funciondrios, contratados e
prestadores de servicos).

Além dos mecanismos citados acima, sao instrumentos de Controles Internos na Fundacgao

BB:
FAC RRC RTC
(Ficha de Analise de Conformidade) (Relatorio Técnico de Risco e Controle) (Recomendacéo Técnicade Controle)

Instrumento utilizado na
verificacdo de conformidade Instrumento com carater de

Instrumento utilizado na para registro de falhas e recomendacao decorrente de

verificacdo de conformidade fragilidades identificadas em falhas e fragilidades

para registro de falhas pontuais um conjunto de processos identificadas em normas e

detectadas em um processo buscando medir a efetividade procedimentos emitido pelo

especifico dos mecanismos de controle Comité Estratégico e reportado
estabelecidos para o ao Conselho Fiscal

gerenciamento dos riscos

Figura 11 - Instrumentos de Controles Internos da Fundagcao BB
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3.3.4.2 Monitoramento Reqgulatério

O monitoramento regulatério é o acompanhamento permanente de leis e regulamentos
afetos (normas legais e infralegais), bem como a adequagdo constante dos processos
corporativos, de maneira a assegurar a aderéncia da Fundagao BB a legislagao e ao arcabougo
regulatdério. O monitoramento continuo e tempestivo visa garantir que eventuais mudangas nos
normativos sejam devidamente internalizadas, com a adequagao dos processos em tempo habil.

As geréncias da Fundagao BB, com assessoramento e supervisao central da Geréncia de
Controles e Riscos, estabelecem uma rotina de monitoramento regulatério e realizam a
identificagao de leis e regulamentos que regem os processos sob sua responsabilidade. Estas
informagdes sao periodicamente encaminhadas a Geréncia de Controles e Riscos que as
consolida para compor a base de normas.

Deste modo, a Geréncia de Controles e Riscos disponibiliza as demais areas da Fundacao
BB uma ferramenta elaborada a partir de um painel de Business Intelligence contendo a
indicagao das atividades de monitoramento regulatério, chamada de Radar Regulatério.

3.3.5 Gerenciamento de Riscos

Como as empresas privadas com fins lucrativos, as entidades sem fins lucrativos estao
expostas a riscos decorrentes de suas atividades, e apesar de nao objetivarem lucros, devem
transformar seus recursos em disponibilidades de maneira eficaz, maximizando sua capacidade
e qualidade de atendimento.

Nesse contexto, a Fundacdao BB vem buscando alternativas para tratar assuntos
relacionados a riscos, de forma a apoiar a Administracdo na consecug¢ao do seu Propdsito e
objetivos. O modelo utilizado pela Fundagao BB para gerenciamento de seus riscos é aquele
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO I1).

O processo de gestdo de riscos na Fundacao BB tem por objetivo possibilitar a
identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes as
atividades da Instituicao, resguardando-a de possiveis danos e permitindo uma gestao proativa,
transparente e de qualidade.

Na gestdo de riscos, consideramos os riscos operacionais relacionados a ocorréncia de
fraudes, corrupcao, conflito de interesses e nepotismo.

O sistema de Gestdao de Riscos da Fundacao BB é composto pelos seguintes
direcionadores:

= Politica de Gestido de Riscos;

» Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios;

» Politica de Seguranca da Informacao e Cibernética;

= Declaracao de Apetite e Tolerancia a Riscos;

* Inventario de riscos; Gerenciamento de riscos relevantes (Operacional, Estratégico, de
Reputacdo e Socioambiental);

= Matriz de Riscos ou Matriz de Probabilidade e Impacto;

= Guia Pratico de Gest3o de Riscos em Processos;

= Relatérios gerenciais;

= Matriz de Riscos em Projetos Sociais.



A Politica de Gestao de Riscos da Fundagao BB contém as diretrizes para o gerenciamento
integrado de riscos, é revisada anualmente e estd acessivel a todos os publicos por meio do
Portal da Fundacao BB.

by

A Matriz de Riscos em Projetos Sociais € uma ferramenta destinada a identificagdo de
riscos quanto a viabilidade do alcance dos objetivos dos projetos sociais, por meio da
identificagao do nivel de criticidade.

A Fundagao BB realiza ao menos trimestralmente o monitoramento e o reporte das falhas
ocorridas nos eventos de risco a Diretoria Executiva.

O “Guia Pratico de Gestao de Riscos em Processos” consolida as orientagdes especificas
relacionadas a metodologia utilizada para o acompanhamento do risco operacional, dadas as
especificidades do terceiro setor e da Fundagcao BB, contribuindo para disseminacao do tema.
Tem como objetivo facilitar a compreensao do processo de gerenciamento de riscos nas areas
responsdveis pela condugao dos processos, no ambito da Fundagao BB. O guia foi criado a partir
de modelos de referéncia no tema risco e reune, em documento Unico, a metodologia de
gerenciamento de risco e a matriz de riscos da Fundagao BB.

A Declaragao de Apetite e Tolerancia a Riscos, considera a capacidade para assungao de
riscos, o apetite e tolerancia a riscos, respeitados o perfil e natureza da Instituicao.

O inventario de riscos da Fundacao BB direciona a Gestao de Riscos da Instituicdo quanto a
identificacao e relevancia dos riscos incorridos, com revisao trienal, momento em que também
se avalia a metodologia de gestao de riscos. As definigdes do inventario consideraram andlises
qualitativas e quantitativas, consolidadas na referida matriz de classificacdo. Para os riscos
definidos com relevancia “muito alta”, “alta”, “média” e “baixa” é implementado processo
especifico de gerenciamento.

De forma complementar, a Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios estabelece
diretrizes gerais para minimizar os impactos decorrentes de falhas, desastres ou
indisponibilidades significativas sobre as atividades essenciais ou criticas da Fundagao BB a um
nivel aceitavel, por intermédio de acdes de prevencao, resposta e recuperacao. Como
instrumento de cumprimento da referida Politica, foram implementados os Planos de
Continuidade de Negdcios - PCNs, que consistem em medidas a serem tomadas pela Fundagao
BB na hipdtese de materializacdo de algum evento de risco para fazer com os processos vitais
da Instituicdo voltem a funcionar plenamente, ou num estado minimamente aceitavel, o mais
rapido possivel. Nestes planos estdo definidas as responsabilidades das equipes envolvidas com
o acionamento das a¢des de contingéncia, antes, durante e apds a ocorréncia

3.3.5.1 Avaliacdo de Riscos no Terceiro Setor

Por ser um segmento regulado, a atuacao no terceiro setor exige a observancia de
dispositivos legais e normativos para nao incorrer em riscos que afetem a sua existéncia.

O custo de nao se gerenciar os riscos pode gerar, como consequéncia: a perda de titulos,
certificados (Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS) e declaracdes
que garantem o funcionamento da organizagao; perda de imunidade tributdria; desvio de
finalidade; perda de credibilidade perante a sociedade e, em caso extremo, intervengao ou
extincdo da entidade.
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3.3.5.2 Indicadores de Riscos e Gestao de Processos

A Fundagao BB estabeleceu indicadores para o acompanhamento dos riscos operacional e
de reputacao, de estratégia e socioambiental, que sao reportados trimestralmente a Diretoria
Executiva e anualmente ao Conselho Curador. Na gestdo de processos finalisticos, a
administragao é realizada por meio das seguintes ferramentas: Power Bl, Acordo de Trabalho -
ATB, Planos de Agdes Estratégicas e Metas Estratégicas.

O Power Bl (Business Inteligence) é um conjunto de ferramentas de andlise de negdcios
para compilagao e compartilhamento de dados. O Bl relne painéis, relatérios e indicadores
gerenciais, auxiliando o controle e 0 acompanhamento dos processos da instituigao.

O Acordo de Trabalho - ATB € um modelo de avaliagao de desempenho adotado pela
Fundac¢do BB (assim como pelo Banco do Brasil) que tem como base os principios e perspectivas
do Balanced Scorecard - BSC, com as necessarias adaptacdes as peculiaridades da Instituicao.

Os Planos de Acdes Estratégicas e as metas estratégicas sdo os temas/agdes/programas/
projetos e indicadores, definidos como prioritdrios para o atingimento dos objetivos
estratégicos, com cronograma e agdes definidos e acompanhados pela Diretoria Executiva e
pelo Conselho Curador.

A Geréncia de Controles e Riscos é a responsdvel por identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, controlar, mitigar, reportar e aprimorar os riscos de estratégia, operacional, de
reputacao e socioambiental da Fundacao BB, por meio de insumos fornecidos pelas demais
areas da Instituicdo. Todos os riscos levantados sdao consolidados em planilha matriz de
avaliacao de riscos.

As dareas intervenientes respondem pela identificacao e mitigacao dos eventos de risco,
pelos resultados de nao conformidade e pelas perdas incorridas referentes aos seus processos,
produtos e servicos implementados. Além disso, fornecem os insumos necessarios a gestao do
risco.

Fazem parte do processo de integragao dos riscos:

* Proposi¢ao do inventdrio de riscos e a definicdo do Conjunto de Riscos Relevantes
incorridos pela Fundagao BB;

= Coordenacao do processo de formulacao da Declaracdao de Apetite e Tolerancia a
Riscos e proposi¢ao de indicadores de gestao de riscos;

= Reporte gerencial sobre Gestao de Riscos para a Diretoria Executiva, por meio de
relatério, com periodicidade trimestral e para o Conselho Curador, com periodicidade
anual.

No Risco Operacional, questdes éticas sdo enquadradas como fator pessoas e estdo
relacionadas a falhas, deficiéncias ou inadequagdes no desempenho das atribuicdes pelos
funciondrios e contratados, envolvendo os aspectos referentes a conduta (postura ética,
honestidade, negligéncia).

3.3.6 Due Diligence e Procedimentos para Prevenir Fraudes e llicitos

E importante conceituar Due Diligence - traduzido do inglés, significa “diligéncia prévia” e
refere-se ao processo de investigagao, avaliagdo e analise para aceitagao dos riscos na
formalizacao de parcerias estratégicas, formalizagdo de convénios e contratacao de
fornecedores.
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Em seus normativos internos, a Fundacao BB também veda a concessao de recursos
financeiros a pessoas juridicas que tenham em seu corpo diretivo integrantes do Conselho de
Administracao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, Conselho Diretor e corpo funcional do BB,
inclusive aqueles cedidos para suas Entidades Ligadas.

A Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagdo de Recursos traz premissas com
vedagoes de realizagdo de parcerias ou acordos que de alguma forma violem os Principios de
Direitos Universais, normativos internos, estejam com restricdes ou litigio com o Banco do
Brasil, conflito de interesses entre outros, e estd disponivel no endereco eletrbénico
www.fbb.org.br > Sobre Nés > Governanga > Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagao de
Recursos.

Antes de repassar quaisquer recursos financeiros, na fase de andlise da proposta de
projeto, a Fundagao BB realiza os seguintes procedimentos de mitigagao de riscos:

»= Verificaggo da compatibilidade da proposta com os objetivos estatutarios e
regimentais da entidade proponente;

= Verificagdao da inexisténcia de registro em nome da entidade no Cadastro Informativo
de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal - Cadin;

= Verificagdo da inexisténcia de registro impeditivo em nome da entidade no Cadastro
de Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas - Cepim.

Ademais, esses convénios preveem dispositivo especifico que reza sobre o cumprimento
da Lei 12.846/2013 e procedimentos formais de apuracdo de denuncias eventualmente
recebidas pela Fundagao BB. Apds a elaboracao das minutas de clausulas, todas as minutas sao
submetidas para avaliagao do assessoramento juridico do Banco, para emissao de parecer.

Importante destacar que a Fundagao BB optou pela publicacao de todos os seus extratos
de convénios e contratos em seu Portal na internet. Esta decisao visa facilitar a consulta desses
extratos pelas entidades parceiras e outras partes interessadas, em consonancia com o principio
da publicidade e da economicidade (Transparéncia e Responsabilidade Social).

3.3.6.1 Prevencido de Fraudes, Corrupcao e llicitos em Processos Licitatérios,
Parcerias, Contratos Administrativos e em Interacdes com a Administracao Publica

Para mitigar os riscos de que funciondrios, terceiros ou intermediarios de qualquer
natureza, agindo em beneficio ou interesse da Funda¢ao Banco do Brasil, pratiquem atos lesivos
qualificaveis como corrupg¢ao contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, durante
qualqguer processo de contratacao ou formalizacao de parcerias, bem como durante o processo
de remuneracdo dos dirigentes da Instituicio, devem ser observados o Cédigo de Etica e
Normas de Conduta da Fundac¢io Banco do Brasil, Cédigo de Etica e Normas de Conduta do
Instituidor e as normas de Prevencao e Combate a Corrupgao, inclusive nas visitas e interagdes
com agentes publicos.

A Fundacao BB se posiciona de maneira assertiva sobre a prevencao de fraudes, corrupgao
e ilicitos, ao emitir, alinhada ao seu Instituidor, orientacdes sobre a conduta adequada a ser
adotada por aqueles que agem no interesse de ambas as instituigdes.

A organizacdo ndo estd subordinada ao Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promogao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratagdes realizadas pela administragao publica federal.
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3.3.6.2 Dos Critérios de Prevencao e Combate a Corrupcao Utilizados pela
Fundacao BB para Selecionar seus Fornecedores

A Fundagao BB, atendendo a legislacao brasileira vigente, contrata seus servicos e
produtos por meio de processos licitatérios publicos, utilizando-se, a contar de 08.12.2017, da
Lei 13.303/2016 e do novo Regulamento de Compras e Contratagdes do seu instituidor Banco
do Brasil.

As compras de bens e contratagdes de servigos sao divulgadas no site da Fundagao BB.

Assim, como mecanismo de integridade a Fundagao BB realiza a verificagao se a empresa
fornecedora nao esta relacionada nos cadastros de empresas suspensas e lista de empresas
declaradas inidoneas pela Controladoria-Geral da Uniao,
https://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis.

Em todos os contratos da Fundacdao BB com fornecedores, esta incluido o “termo ou
cldusula de Compromisso de Responsabilidade Socioambiental e Combate a Corrupg¢ao”, no
qual a empresa contratada declara que tem ciéncia e se obriga a cumprir integralmente a Lei
12.846/2013, observando os atos considerados lesivos a administracdo publica relacionados no
artigo 5° do respectivo normativo legal e a responsabilizacao e aplicagao administrativa e civil
que é atribuida a pessoa juridica em razao do seu cometimento; e que, em caso de
descumprimento ao previsto no termo, ela podera sofrer as penalidades previstas no Cédigo
Penal Brasileiro, nas leis 12.846/2013, 9.613/1998 e 8.666/1993.

3.3.6.3 Procedimentos para Prevenir Fraudes e llicitos, na Contratacdo e
Execucao de Convénios

Como mecanismo de integridade e observando os principios gerais da Administracao
Publica, visando a transparéncia nos processos de prospeccao de projetos, a isonomia e a
possibilidade de participacao de diversos segmentos da sociedade brasileira nos programas e
projetos socioambientais, a Fundagao BB prioriza o uso de editais de sele¢ao publica para a
aplicagao do investimento social. A prospecgao de novos projetos ocorre por meio de processo
de selecao e de chamada direta.

A elaboracao dos editais e a andlise das propostas levam em conta as dimensdes sociais,
ambientais e econdmicas dos projetos apresentados. Todos os processos de selecdao sao
divulgados no Portal da Fundacao BB em www.fbb.org.br.

3.3.6.4 Gestdo de Contratacoes

A Fundagao BB adota o Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil S.A.
(RLBB), decorrente da Lei 13.303/2016, “que dispde sobre o estatuto juridico das empresas
publicas, das sociedades de economia mista e de suas subsididrias, no dmbito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.”

O RLBB define e disciplina o procedimento das licitacdes e contratacdes de servicos,
inclusive de engenharia, de publicidade e de patrocinio, aquisicdes, locacdes, alienacdao de bens
e execuc¢ao de obras, bem como de administracdo de contratos.

O Regulamento confere eficiéncia as contratagdes administrativas, destacando-se os
seguintes beneficios: reducdo de custos com publicacdes legais, inversdo de fases (julgamento
da proposta e habilitagdo), fase recursal Unica, impedimentos mais severos para contratar com
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a Administracdao Publica e regras contratuais mais flexiveis, com predominancia do direito
privado.

A Fundagao BB tem rotina preventiva de verificagago de conformidade de contratos
centralizados e pagamentos a fornecedores, que garantem a qualidade e adequabilidade dos
processos as hormas estabelecidas e disseminam a cultura de controle.

A gestao de contratos é submetida a verificacgdo de conformidade pela Geréncia de
Controles e Riscos, que se reporta, mensalmente, a Diretoria Executiva. Além disso, o processo
de gestao de contratos pode ser verificado pela Unidade de Auditoria Interna do Banco do
Brasil e por auditoria externa e independente.

3.3.7 Canal de Denuncia de Ilicitos

Com a implementagao do Programa de Integridade em 2019, a Fundagao BB passou a
disponibilizar, por meio de seu portal da internet, o acesso ao Canal de Dendncia de Ilicitos para
o recebimento de denuncias de ilicitos criminais, inclusive corrupcao.

O contato com o canal pode ser feito de forma anénima ou identificada e o denunciante
pode acompanhar o resultado da apuragao da denuncia por ele impostada. As respostas aos
denunciantes sao tempestivas e o processo de apuragao ocorre com a celeridade possivel e
necessaria a cada situacao.

3.3.7.1 Mecanismos de Protecdo aos Denunciantes da Boa-Fé

Os denunciantes sdao protegidos de qualquer represdlia que possa derivar de sua
declaracado e podem, inclusive, realizar denudncias de maneira anénima.

3.3.7.2 Outros Canais

A Fundacgao BB disponibiliza canal de comunicagao aberto, denominado “Fale Conosco -
Fale com a Fundagao BB”, disponivel no portal da Instituicdo (www.fbb.org.br), por meio do
qual podem ser enviadas duvidas, sugestoes, criticas, elogios e reclamacgdes.

Denuncias envolvendo funciondrios e que versam sobre conflitos, desvios de conduta
ética, descumprimento de normas internas e consulta ética, relativas a Fundacao BB, também
podem ser encaminhadas por meio da Ouvidoria Interna do Banco do Brasil, que é o canal de
comunicac¢ao direta dos funcionarios. O contato com o canal pode ser feito de forma anénima
ou identificada e a area preserva o sigilo e a confidencialidade na conducao de todas as
demandas.

A Lei 12.527, de 18.11.2011, conhecida como Lei de Acesso a Informagado (LAI), impde
obrigag¢des a Fundagao BB apenas em relagao a recursos publicos por ela recebidos e destinados
a acles socioambientais. A drea “Acesso a Informacao”, no portal da internet, disponibiliza as
informagdes exigidas pela LAL

A Fundacao BB disponibiliza, também em seu portal, endereco, e-mail e telefones para
contato, relacdo de todos os gestores, além de links para os perfis institucionais das redes
sociais como Twitter (twitter.com/fundacaobb); Facebook facebook.com/FundacaoBB);
Instagram (instagram.com/fundacaobb) e Linkedin (linkedin.com/company/fundacaobb).
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A Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais - LGPD, com o objetivo de disponibilizar
informagdes aos titulares relativas ao uso de seus dados pessoais pela Fundagao BB, respeitadas
as exigéncias descritas na lei, foi implementado o canal de atendimento da LGPD. O Canal foi
viabilizado por meio da Inclusao de opc¢ao no canal “fale conosco”, e todas as demandas serao
enviadas para o e-mail especifico (privacidade@fbb.org.br), cuja responsabilidade aos tramites
de atendimento ao titular sera da Geréncia de Controles e Riscos.

3.3.8 Investigagoes Internas e Gestao das Consequéncias

Na orientagao da conduta dos funcionarios da Fundagao BB, cedidos pelo BB, utiliza-se o
Controle Disciplinar adotado pelo Banco do Brasil para avaliagdo, aplicando-se também o
convénio de cessao, sob a perspectiva disciplinar, onde estao inclusos os atos lesivos contra a
Administracdo Publica, na forma do artigo 5° da Lei 12.846/2013.

Os profissionais contratados no mercado estao sujeitos a controle disciplinar especifico,
mantido o padrao esperado dos profissionais cedidos pelo BB.

O Controle Disciplinar rege a disciplina em relagao a funciondrios e ex-funciondrios e tem
por objetivo interromper, corrigir e prevenir irregularidades. Inicia-se a partir da constatacao de
indicios de irregularidade, geralmente constatados por meio de mecanismos de controle ou
denuncias.

A Acao Disciplinar é a condugao adotada para irregularidades com relevante potencial
lesivo a Instituicio. E o procedimento disciplinar formal, o qual pode resultar em medida
administrativa ou sancao disciplinar.

As acdes disciplinares podem resultar na aplicagao das seguintes sang¢des:

= adverténcia;

= responsabilizacao pecunidria, se houver prejuizo contabilizado;
= suspensao de até 30 dias;

» destituigao do cargo, nos casos de profissionais cedidos;

» demissdo (por justa ou sem justa causa).

Para as ocorréncias cujas provas de autoria do ilicito sejam suficientes, também sao
adotadas medidas judiciais e extrajudiciais, em desfavor do autor do ilicito, para
responsabilizacao criminal e cobranca pelos prejuizos provocados.

Durante a apuracao da acao disciplinar de profissional cedido pelo BB, que pode ser
acompanhada pela Unidade Auditoria Interna e pela Diretoria Gestao da Cultura e de Pessoas do
Banco do Brasil, pode ser adotado, como medida preventiva, o afastamento do funcionario
envolvido em irregularidade comprovada, quando:

* houver cometido falta grave; e/ou

*= sua permanéncia no local de trabalho prejudicar a apuragao ou colocar em risco a
segurancga dos servicos, a integridade fisica das pessoas ou o patrimdénio da Fundacao
BB e/ou do Instituidor.

3.3.8.1 Procedimentos gue Assegurem a Pronta Interrupcao de Irregularidades
ou InfracOes Detectadas e a Tempestiva Remediacao dos Danos Gerados
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Para assegurar a interrupgao de atos lesivos, os instrumentos juridicos firmados pela
Fundagao BB que formalizam parcerias, doagdes ou patrocinios dispdem de clausulas especificas
que explicitam:

* anecessidade de manter praticas voltadas para a prevencao e combate a corrupgao;
= a possibilidade de suspensao ou interrupgao do servico;

= apossibilidade de rescisao;

= apossibilidade de aplicacao de penalidades e multas.

Tais instrumentos juridicos podem ser rescindidos diante das seguintes hipdteses:

= administrativamente, a qualquer tempo, por ato unilateral, pela Fundagao BB, nas
hipéteses asseguradas pelas Leis 8.666/1993 e 13.303/2016;

* amigavelmente, mediante prévio aviso devidamente fundamentado;

» judicialmente, nos termos da legislagao.

Quanto as irregularidades praticadas por funcionarios ou colaboradores da Fundagao BB,
estes estao sujeitos ao controle disciplinar relatado no item anterior 3.3.8.

3.3.9 Monitoramento e Fiscalizagao do Programa

3.3.9.1 Unidades Responséaveis pelo Programa de Integridade

A Portaria CGU n° 57/2019, em seu artigo 4°, prevé a existéncia de “estrutura responsavel
pela gestdao da integridade nas organizagdes, com autonomia, recursos materiais e humanos
necessarios ao desempenho de suas competéncias e acesso as demais unidades e ao mais alto
nivel hierdrquico da instituicao”.

Na Fundacao BB, dado seu porte e natureza, esta fungao é desempenhada pelas geréncias
internas responsdaveis pela governancga, pela gestao de riscos e controles internos, que atuam
de forma sinérgica e conjunta, cada qual com foco em sua area de atuacao.

Por fim, o atual responsavel pela Gestao da Integridade é o Gerente de Solugdes da
Geréncia de Controles e Riscos.

3.3.9.2 Estrutura de Monitoramento do Programa de Integridade

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agdes previstas
neste Programa de Integridade e aprovadas pela Alta Administracao, com vistas a avaliar os
resultados alcancados pelo Programa.

No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as medidas de prevencdao e
monitoramento dos riscos a integridade, as iniciativas de treinamento e comunicacao da Alta
Administracdo e todo corpo funcional da Fundacdo BB, as medidas de fortalecimento das
instancias relacionadas ao tema e os reportes utilizados pelo Programa.

O quadro a seguir demonstra a estrutura de monitoramento do Programa de Integridade:
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PREVENGCAO MONITORAMENTO

Geréncia de Controles e Riscos

COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRAGAO

TREINAMENTO E COMUNICAGCAO

Figura 12 - Estrutura de Monitoramento do Programa Integridade

= Compromisso da Alta Administragdo: atribui a relacdo dos lideres em relacdo a
conformidade de todos os processos da Fundacao BB;

* Prevencao: estabelecem mecanismos para prevencao da materializacao de riscos que
afetem o atingimento do Propdsito Institucional,;

= Monitoramento: tem por objetivo analisar, avaliar e reportar se todas as definicdes
estao sendo cumpridas;

= Geréncia de Controles e Riscos: Responsdvel pela Gestdo da Integridade da
Instituicao.

O monitoramento continuo do Programa de integridade permite que a Fundagdo BB
verifique efetividade do programa, identifique quaisquer riscos novos que tenham surgido e
responda tempestivamente através de corre¢des e aprimoramentos.

O monitoramento é feito mediante a coleta e andlise de informacgdes de diversas fontes,
tais como:

a) Boletins trimestrais regulares sobre as rotinas do Programa de Integridade ou sobre
investigagoes relacionadas;

b) tendéncias verificadas nas reclamacgdes dos stakeholders;

c) informagdes obtidas do canal de denuncias.

Além da analise de informacgdes existentes, a Fundacao BB avalia por meio de realizacao de
Autoavaliagao Corporativa, Operacional e Administrativa se o corpo funcional esta ciente sobre
os valores e politicas da Organizagdo, se seguem os procedimentos estipulados e se a
disseminacado da cultura de integridade tem trazido resultados praticos. Caso seja identificado o
nao cumprimento de regras ou a existéncia de falhas que estejam dificultando o alcance dos
resultados esperados, a Fundagao BB aprimora seus mecanismos, na busca de sanar os
problemas apresentados.
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A vigéncia deste Programa de Integridade é indeterminada e o documento sera revisado
anualmente, de forma ordindria ou a qualquer tempo, de forma extraordinaria, quando
identificadas alteracdes no ambiente legal ou nos riscos aos quais a Instituicao estd exposta.

Instancia Deliberativa

Conselho Curador

Data de Aprovacao

24.03.2022

Duvidas e Sugestoes

As duvidas e sugestdes quanto a aplicagao do Programa de Integridade da Fundagao BB,
devem ser encaminhadas para a caixa postal controles@fbb.org.br.
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