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DECLARAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Apresentamos aos colaboradores, parceiros e fornecedores da Fundagao
Banco do Brasil, ao nosso Instituidor, o Banco do Brasil, e a Sociedade o Programa de
Integridade da Fundagao BB.

Ao longo dos 32 anos de sua existéncia, a Fundacao tem buscado melhorar e
aprimorar sua governanca institucional por meio da implementacéo continua de boas
praticas em seus processos e atividades.

O langamento do Programa de Integridade fortalece o compromisso da Instituicao
com o cumprimento dos regramentos externos e internos, com a observancia de conduta
ética e integra, tdo importantes nas relagdes organizacionais.

Contamos com o apoio de cada uma das partes relacionadas - lideres,
funcionarios, fornecedores, organizagdes parceiras, estagiarios, demais colaboradores
e cidadaos -, para atingirmos o objetivo de mitigarmos riscos, fraudes e atos de
corrupgao, e assim promovermos a execucgao das politicas institucionais, fortalecermos
a reputacdo da organizagédo e cumprirmos com a Missao da Fundagéo BB.

Asclepius Ramatiz Lopes Soares
Presidente da Fundacao Banco do Brasil

Rogério Bressan Biruel
Diretor Executivo

Valter Coelho de Sa
Diretor Executivo
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1 - Introducao

Em 2013, passou a vigorar a Lei Brasileira Anticorrupg¢ao n°® 12.846/2013, regulamentada
pelo Decreto 8.420/2015, que dispbe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, que pune a organizagao,
independentemente de comprovagao de dolo ou culpa de sua parte, na conduta de algum
de seus stakeholders (diretoria executiva, empregados, conselheiros, parceiros, investidores
sociais).

O Decreto 8.420/2015 define que o “Programa de Integridade consiste, no &mbito de uma
pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de irregularidade e na aplicagao efetiva de codigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragcao publica, nacional ou estrangeira”.

A Fundacdo Banco do Brasil conduz suas atividades seguindo padrdes éticos e as
melhores praticas de governanga. Nesta linha, as agbes de Integridade correspondem ao
conjunto de praticas e comportamentos que objetivam manter a Instituicdo aderente as leis e
as suas normas e procedimentos, estabelecendo uma conduta ética em todas as suas esferas
de atuagao, de modo a fortalecer sua governanga, competéncia, eficiéncia e a preservar sua
sustentabilidade e perenidade.

Em sua formulacdo estratégica, a Fundacdo BB compactua com os valores do
Conglomerado Banco do Brasil e os adapta as variagdes e caracteristicas do Terceiro Setor,
mantendo sua autonomia e independéncia. Para o triénio 2016/2018, a Fundacado BB adotou
como valores, dentre outros, a Confiabilidade e a Etica nas relagées.

Neste sentido, o Programa Integridade surge como proposta de agao materializadora
desses valores, vinculando-se a padrdes de conduta, controles internos, gestao de riscos, gestao
da ética, politicas e demais procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os funcionarios e
administradores, conselheiros, demais colaboradores, parceiros, fornecedores e prestadores de

servigo.
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A iniciativa é resultante do esforco da Fundagao BB, verificado nos ultimos anos,
em aprimorar seus mecanismos de gestdo e governanca, que incluiu a criagdo de Politicas
Institucionais que orientam sua atuagao, dentre as quais as Politicas de Sustentabilidade da
organizagao, de Segurancga de Informacao, de Riscos e de Controles Internos e Conformidade.

A instituicdo de um Programa de Integridade aderente ao Plano Estratégico e atento ao
objetivo de se buscar maior impacto social com 0 menor impacto operacional e maior visibilidade
das ag¢des da Fundagédo BB podera se converter em importante vantagem na mobilizagédo de
recursos voltados ao investimento social no pais.

Este documento, alinhado a missdo e aos valores da Fundagdo BB, visa declarar
o conjunto de mecanismos existentes na Fundagdo BB relacionados a gestdo da ética, a
transparéncia ativa, ao acesso a informacao, ao tratamento de conflitos de interesse/nepotismo,
ao tratamento de denuncias, ao funcionamento dos controles internos, a gestdo dos riscos e
ao envolvimento e treinamento do corpo funcional, garantindo-se a disseminagao e promogao
de medidas e boas praticas de gestao, para manutengdo de um ambiente comprometido com a

ética e a transparéncia.
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2 - O Programa de Integridade

O Programa de Integridade da Fundagdo BB €& alinhado com as melhores praticas
de governanga e considera as exigéncias legais de prevengdo e combate a corrupgao (Lei
12.846/2013), regulamentada pelo Decreto 8.420/2015.

AFundacéo BB tem natureza juridica privada e n&o € integrante da Administragcédo Publica.

Como base doutrinaria para a construgdo do Programa de Integridade, foram consideradas
as orientagdes técnicas da Controladoria Geral da Unidao - CGU, publicadas por meio de
cartilhas especificas. Este documento esta focado em temas relacionados a ética, a integridade,
a lideranga, a governanca, aos controles internos e a gestao de riscos, e sua divulgagao sera
realizada por meio dos canais de comunicagao da Fundacao BB.

Com a adogao do presente Programa, espera-se, dentre outros beneficios:

Disseminacao de padrdes ético-culturais de conformidade;

Acompanhamento da corregédo de nao conformidades;

Mitigacdo de danos a imagem da Instituicdo e/ou de seus funcionarios;

Confianga de seus potenciais investidores sociais;

Mitigacao de riscos inerentes a atuagao no Terceiro Setor (desvio de finalidade, perda
de titulos, certificados e imunidades);

Melhoria na qualidade e na velocidade das interpretacdes politicas e regulatérias

em seus respectivos procedimentos; e

Melhoria no relacionamento com 6rgéos reguladores.

O Programa de Integridade devera ser avaliado de acordo com alguns dos parametros
dispostos no Art. 42 do Decreto n® 8420/2015:

. comprometimento da alta administracdo da pessoajuridica, incluidos os conselhos;

Il. padrées de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de integridade,

aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou
8
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funcao exercidos, e quando necessario, a terceiros;

M. treinamentos periddicos sobre o programa;

IV. analise periodica de riscos para realizar adaptagdes necessarias ao programa,;
V. registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagdes da
pessoa juridica;

VI. controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e confiabilidade de
relatérios e demonstragdes financeiras;

VII. procedimentos especificos para prevenirfraudes eilicitos nos processos licitatorios,
na execugao de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com o setor publico,
ainda que intermediada por terceiros;

VIIl. independéncia, estrutura e autoridade da instancia interna responsavel pela
aplicacao do programa e fiscalizagdo de seu cumprimento;

IX. canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros, e de mecanismos destinados a protecdo de denunciantes de
boa-fé;

X. medidas disciplinares em caso de violagado do programa;

Xl.  procedimentos que assegurem a pronta interrupgao de irregularidades ou infragées
detectadas e a tempestiva remediagcéo dos danos gerados;

XIl. diligéncias apropriadas para contratagcédo e supervisdo de terceiros;

XIll.  monitoramento continuo do programa visando seu aperfeigoamento na prevengao,
detecgao e combate a ocorréncia dos atos lesivos; e

XIV. transparéncia da pessoa juridica quanto a doagbes para candidatos e partidos

politicos.

Na avaliagao destes parametros, sera considerado o porte e as especificidades da

Fundacao BB.

Programa de Integridade da Fundag&o Banco do Brasil
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3 - Ambiente de Integridade

3.1 - Allnstituicao

A Fundacéo BB - FBB, instituida em 23/12/1985 pelo Banco do Brasil S.A., consoante
autorizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas, € uma entidade sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, de natureza juridica de direito privado,
com atividades e funcionamento regulados pelo seu Estatuto e, suplementarmente, por seu
Regimento Interno.

Conforme Art. 2° do Estatuto: “A Fundag&o tem por objetivo promover, apoiar, incentivar
e patrocinar acdes nos campos da Educacao, Cultura, Saude, Assisténcia Social, Recreacdo e
Desporto, Ciéncia e Tecnologia e Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais”.

A Fundacao BB atua de forma universalizada, em todo o territério nacional, mediante
o desenvolvimento, implantagdo, acompanhamento e avaliagdo de programas, projetos e
outras iniciativas no ambito de seus campos de atuagao, em parceria com outras instituicoes -
governamentais e ndo governamentais, tendo como principio basico o de proporcionar beneficio
a todos os segmentos da sociedade brasileira, sem distingdo (§unico, do Art. 2°, do Regimento

Interno da Fundacéao BB).
3.2 - Comprometimento e Apoio da Alta Administragcao

O comprometimento e o apoio da Alta Administragéo da Fundagéo BB (Conselho Curador
e Diretoria Executiva) € a base para o Programa de Integridade, considerando que suas agdes
e decisbes sdo modelos para toda a Instituicdo e apoiam o processo de prevencido e combate
a corrupgao.

Nesse sentido, a Alta Administracdo aprovou as diretrizes para os padrbes de
comportamento a serem adotados por todos que integram o quadro da Instituicao, formalizadas

na Carta de Conduta da Fundacao, nas Politicas Institucionais existentes, bem como em outros

10
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documentos de governanga e em normativos internos especificos, que serdo abordados ao
longo deste documento. Os funcionarios da Fundacdo BB também aderem ao Cédigo de Etica
e as Normas de Conduta do seu Instituidor, o Banco do Brasil.

O processo de aprovagdo, implementagdo e avaliagdo do presente Programa de
Integridade conta com a participagéo efetiva dos Conselheiros Curadores e dos membros da
Diretoria Executiva.

Diversas ag¢des de melhoria do sistema de governanga vem sendo implementadas pela
Alta Administragao nos ultimos anos, objetivando a criagdo de um ambiente de integridade na

Fundacao BB, dentre as quais destacam-se:

Implantagéo das Politicas Institucionais, de carater geral (Politica de Sustentabilidade da
Organizagao) e especificas, divulgadas internamente e publicadas na pagina eletrénica
da Fundagdo BB (a excegdo da Politica de Investimentos, considerando suas
especificidades);

Revisao Geral do Estatuto Social e dos demais documentos de governanga (Regimento
Interno da Fundacao BB, Regimentos dos Comités Internos, Resolugao de Competéncias
e Algadas, bem como atualizagdo de todos os normativos internos);

Aprovacéao de padrdes de conduta aplicaveis a todos os funcionarios e conselheiros:
Carta de Conduta e Comiss&do de Conduta.

Aprovagao e acompanhamento, pelo Comité Estratégico, do Plano Anual de Controle

- PAC;

Aprovacao e acompanhamento, pelo Comité Estratégico, dos riscos declarados pela

Fundacao BB.
3.3 - Padrées de Conduta e Etica

A Carta/Cédigo de Conduta € o instrumento de realizagédo dos principios, valores, visao e
missao da Instituicdo. Deve apresentar os comportamentos esperados no ambiente de trabalho,

11
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facilitando a aplicagédo dos compromissos assumidos no Codigo, ao qual todos os colaboradores
da organizacao fizeram sua adesao.

Na orientacao da conduta dos funcionarios da Fundacéao BB, utilizam-se como referenciais
os principios que permeiam as Diretrizes e Politicas Institucionais, o Cédigo de Etica dos

Funcionarios do Banco do Brasil e a Carta de Conduta da Organizagao.

O Cadigo de Etica e as Normas de Conduta do Instituidor sdo aplicados:

A Alta Administracdo - Conselheiros Curadores, Presidente e Diretores Executivos;

Aos funcionarios, todos cedidos pelo Banco do Brasil;

Aos colaboradores - estagiarios, aprendizes, dirigentes e empregados de empresas

contratadas.

No Cédigo de Etica do Instituidor e nas Normas de Conduta da Fundagdo BB s&o
abordados temas como:

Conflito de interesses;

Repudio a condutas delituosas como pratica de atos que configurem corrupcéao, lavagem

de dinheiro, financiamento ao terrorismo, entre outros;

Presentes e favores;

Relacionamento com parceiros, governos, comunidades, o6rgaos reguladores e o

Instituidor;

Canais de denuncia para reporte de desvios de conduta e suspeita de praticas de atos

lesivos qualificaveis como corrupgao;

Canais de comunicacao para esclarecimentos de duvidas relacionadas ao Cédigo e as

Normas;

Previsdo de penalidades em caso de descumprimento do Cédigo de Etica, das Normas

de Conduta e demais normas e procedimentos do Banco e normativos internos da

Fundacéao BB.

12
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Conforme preconizado no Estatuto, em seu Art. 42", o corpo de empregados da Fundacéao
BB constituir-se-a de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil S.A. O convénio de
cessao? , prevé que os empregados cedidos submeter-se-do a Politica de Recursos Humanos,
ao Cadigo de Etica e as Normas de Conduta da Fundagao BB e do Banco durante o periodo da
cessao.

Também esta previsto no convénio de cessao de funcionarios do Banco do Brasil para
a Fundacéao BB que, na apuragao de irregularidades ou instauragao de inquérito administrativo
conduzido no ambito da Fundagao BB, serdao adotados os mesmos procedimentos e metodologia

utilizados pelo Banco, uniformizando o tratamento a ser dado na condugao do assunto:

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - Encerrada a apuracdo das irregularidades
conduzida pela FUNDACAO, observados os pardmetros estabelecidos na Clausula
Décima Sétima, esta encaminhara a Diretoria Gestora de Inquérito Administrativo
do BANCO original de todas as pegas componentes do dossié, mediante carta
confidencial.

Pardgrafo Unico - O caso seré julgado pelas instédncias competentes do
Banco, de acordo com o0s seus normativos internos, podendo inclusive,
para este mister, a Gestora do Inquérito solicitar a FUNDACAO informagées
complementares.

Como no Banco do Brasil, os empregados cedidos a Fundagdo BB devem agir em
consonancia com os principios éticos, as normas e a cultura da organizagéo. Esses preceitos
devem balizar tanto a postura dos funcionarios quanto as atividades realizadas no ambiente de
trabalho.

Quando da construgao do presente Programa de Integridade, a Fundagao BB estava
revisando sua Carta de Conduta, aprovada em 2008, e a atuagao da Comissado de Conduta.

A Carta de Conduta da Fundagao BB encontra-se em processo de revisdo de forma a
complementar e reforcar o Cédigo de Etica do Instituidor e continuara servindo como referéncia
de uso diario no relacionamento com funcionarios, colaboradores, parceiros, comunidade,

fornecedores, governo, midia e outros publicos.

*Art. 42, do Estatuto - O corpo de empregados da Fundagéo constituir-se-d de empregados da ativa cedidos pelo Banco do Brasil S.A, que fardo jus a
remuneragdo dos cargos para os quais foram designados, sem direito a outra remuneragdo por parte da Fundagdo.

§ 19 Serdo ressarcidos ao Banco do Brasil S.A. todos os custos de funcionamento da Fundagdo, inclusive as despesas e encargos pela cesséo de
empregados da ativa de que trata este artigo.

§ 29, O presidente e os diretores executivos da Fundagdo serdo remunerados exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A. 13
2Convénio de Cessdo é o documento_firmado entre o Banco e a_Fundagdo, que tem por objetivo definir as condi¢Bes, efeitos e procedimentos

administrativos (1ue disciplinam a cessdo de empregados do Banco a Fundagao, estabelecendo as garantias, regras de relacionamento e conduta, bem
como os parametros para realizagdo de treinamentos durante o periodo da Cessao.
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Além de abordar temas como propriedade intelectual, contratos, presentes e brindes,
saude, seguranga, meio ambiente, entre outros, sempre considerando as especificidades da
Fundacdo BB, o Cddigo de Conduta revisado devera partir de um diagndstico situacional e

cultural da organizagéao, e se prestara também a :

Orientar ndo apenas o teor das decisdes (o que fazer), mas também o processo para a
tomada de decisédo (como fazer);

Viabilizar um comportamento pautado em valores incorporados por todos;

Ser uma referéncia formal e institucional para a conduta pessoal e profissional de todos
os colaboradores, independentemente do cargo ou fungdo que ocupa, reduzindo a

subjetividade das interpreta¢des sobre principios morais e éticos.
3.4 - Estatuto, Regimento Interno, Politicas Institucionais e Normativos Internos
AFundacao BB possui conjunto de Instrumentos de Governanga que orientam a sua atuacgao:

3.4.1 - Estatuto Social

O Estatuto é a norma de regéncia da Fundacdo BB, desde a sua criacdo. E neste
documento de governanga que sao definidos os fins da Entidade, os meios de que poderao
valer os administradores para atingir as finalidades, a estrutura organizacional, a competéncia
dos 6rgaos e dos respectivos integrantes, o modo pelo qual se altera o Estatuto e extingue a
pessoa juridica, dentre outros temas relevantes.

De acordo com o Ministério Publico, responsavel pelo velamento do Estatuto da Fundagao
BB, por se tratar de norma privada que rege toda a trajetéria da Fundagao BB, é perfeitamente
possivel que fatos e circunstancias posteriores a constituicio do ente fundacional torne
necessaria a modificagdo deste documento, com vistas a adequa-lo a um novo contexto social
e legal, bem como instrumentalizar a Alta Administracdo dos meios necessarios e adequados
para atingirem os fins da Fundagao BB, com maior eficiéncia e menor dispéndio de patrimbnio,
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respeitada, em qualquer hipétese, a vontade do Instituidor.

Assim, diante da evolugdo das praticas de governanga e também do advento da Lei
12.846/2013, surge a necessidade de se adequar o Estatuto ao novo contexto. A permanente
vigilia do Estatuto e da necessidade de adequacdes a legislagao atual e as melhores praticas
de governanga também se configuram como praticas voltadas a integridade.

Em 2018, o Estatuto da Fundacéo BB passou por revisdo ampla de conteudo e estrutura,
contemplando itens diretamente relacionados a integridade, tais como as alteragbes promovidas
nos artigos 13, 21, 31, 49 e 50.

Os artigos 13, 21 e 31 passaram a trazer como hipotese de perda de mandato de
Conselheiros Curadores e Fiscais e de membros da Diretoria Executiva a condenacgao criminal

transitada em julgado.

3.4.1.1 - Da vedacgao a pratica do nepotismo

O Estatuto também aborda em seus artigos 49 e 50, transcritos a seguir, respectivamente,
a vedacao a pratica do nepotismo, com base no Art. 37, caput, da Constituicao Federal, e a
responsabilidade dos administradores quanto as obrigagcdes contraidas pela Fundagao BB no

exercicio de suas atribuicdes:

Art. 49 - E vedada a concessdo de recurso financeiro a pessoas juridicas que
tenham em seu corpo diretivo integrantes do Conselho Curador, da Diretoria
Executiva ou do Conselho Fiscal da Fundagdo, em carater efetivo ou suplente,
bem como os respectivos cbnjuges, companheiros ou parentes até o terceiro
grau, estendido o impedimento a entidades e instituicbes que contam, em seu
corpo diretivo, com representantes do Banco do Brasil.

Art. 50 - Os integrantes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva nédo
respondem pessoalmente pelas obrigagbes que contrairem em nome da
Fundacéo e em virtude de ato regular de gestdo, respondem, porém, civilmente,
pelos prejuizos que causarem, quando procederem:

| - dentro de suas atribuicées ou poderes, com culpa ou dolo; ou

Il - com violagéo da lei ou do Estatuto.

3.4.2 - Regimento Interno

O Regimento Interno da Fundagédo BB €& o documento que tem por objetivo dispor, de
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forma suplementar ao Estatuto, sobre o funcionamento da Instituigao.

Em 2018, o Regimento Interno foi revisado e passou a adotar responsabilidades e
critérios mais claros para a concessao de recursos financeiros, bem como a incluir vedagoes
para a destinacao de recursos, formalizacdo de parcerias ou acordos e ainda vedacdes para
o recebimento de doagdes oriundas de pessoas fisicas ou juridicas que atuem com causas
politico-partidarias ou eleitorais ou que nao observem principios relativos aos direitos humanos,
ao trabalho (exploragao de trabalho infantil e/ou analogo a escravidao), prostituicéo, exploragéao

sexual de criangas e adolescentes e a preservagao ambiental.

3.4.3 - Politicas Institucionais

3.4.3.1 - Politica de Sustentabilidade: com carater de Politica Geral, orienta o
comportamento da Fundagao BB em relagdo a responsabilidade socioambiental, ao efetivar
acbes em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de forma a
cooperar para uma sociedade mais equilibrada e justa. Refere-se a sustentabilidade e perenidade
da Organizacao e reforga os principios da transparéncia, da equidade, da responsabilidade
socioambiental, da ética e da promog¢ao dos direitos humanos;

3.4.3.2 - Politica de Investimentos: visa sistematizar a administracdo dos recursos
financeiros geridos pela Fundagéo BB, no intuito de aumentar os niveis de controle e seguranga
do gerenciamento financeiro das aplicagdes, otimizar os resultados dos investimentos, e propiciar
o cumprimento de obrigagdes assumidas e a adequada manutengao do Fundo Patrimonial;

3.4.3.3 - Politica de Continuidade de Negécios: orienta o comportamento da Fundagao
BB, diante de servicos interrompidos ou impactados por eventos de qualquer natureza;

3.4.3.4 - Politica de Seguranca da Informacgao: orienta a Fundagao BB na gestao da
segurancga da informagao, demonstrando seu compromisso com a prote¢ao das informagdes e
demais ativos;

3.4.3.5 - Politica de Riscos: orienta a Fundagcdo BB a adotar a estrutura de gestao
de risco compativel com o porte, a natureza das agdes, a complexidade dos processos e as
relagdes estabelecidas com os diversos publicos de interesse. Dispde sobre a estrutura de
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gerenciamento de riscos, que tem por objetivo identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar
0S riscos operacionais, de estratégia e de reputagcédo aos quais a Fundacgao BB esta sujeita;

3.4.3.6 - Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagao de Recursos: orienta
a Fundacao BB com relacdo as parcerias e a estratégia de mobilizagdo de recursos para o
investimento social, definindo seu direcionamento, considerando as necessidades especificas
e os aspectos legais e regulamentares a que estdo sujeitas, no intuito de promover, apoiar,
incentivar e patrocinar agdes, alinhadas com o Plano Estratégico, o Estatuto e o Regimento
Interno;

3.4.3.7 - Politica de Controles Internos e Conformidade: estabelece principios e
diretrizes a serem observados para assegurar o efetivo gerenciamento do risco de conformidade
e o fortalecimento do sistema de controles internos, disseminando a cultura de controle, bem
como enfatizando a responsabilidade de todos os funcionarios em relagcéo a conformidade, em

seus diversos niveis hierarquicos.

3.4.4 - Normativos Internos

A Fundagao BB possui normas internas, reunidas no Sistema de Informagdes Codificadas
- SIC, que regulamentam suas atividades no que diz respeito aos programas e projetos sociais,
atividades internas e relacionamento com os publicos externo e interno. O SIC abrange, ainda,
rotinas administrativas e de processos, competéncias e algadas e contempla conceitos gerais
e os procedimentos adotados nas rotinas desenvolvidas no ambito da Fundacgao BB, para a
realizacao de suas atividades institucionais e operacionais.

Os normativos sdo amplamente discutidos e revisados pela Comissdo Permanente de

Normatizagao, que tem seu funcionamento disciplinado por um Regimento Interno proprio.

Dentre os normativos internos, destacam-se os seguintes:
Competéncias e Algadas;

Sistema de Gestao de Riscos e Controles;

Sistema de Seguranca da Informacgao;
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Prestacdo de Contas estatutaria e regulamentar;
Gerenciamento do Controle Interno e da Conformidade;
Controladoria;

Tecnologia da Informacao;

Funcionamento de Conselhos e Comités.

Além do SIC, a Fundacgao BB utiliza, em casos especificos, as Instru¢des Normativas

Corporativas do Banco do Brasil - IN.
3.5 - Treinamentos Periédicos Sobre Etica e Integridade

A Fundacao BB utiliza os cursos oferecidos pela Universidade Corporativa do Banco do
Brasil - UniBB, destinados a disseminacdo de conteudos para o desenvolvimento pessoal e
profissional de funcionarios, estagiarios, jovens aprendizes e Alta Administragao.

Para a capacitacdo dos funcionarios em ética e integridade, esta disponivel no Portal

UniBB a Trilha Etica, que é composta por trés eixos de treinamento:

Etica e Sociedade;
Etica e Empresa;

+ RSAE no BB.

AFundagao BB vem exigindo, em consonancia ao Plano de Capacitagédo do seu Instituidor,
o cumprimento de treinamento em cursos da Trilha Etica, de forma que todo o seu corpo funcional
esteja comprometido com a conduta ética ao executar suas fungdes institucionais.

A Trilha Etica ndo é estatica, podendo ser atualizada sempre que necessario, uma vez
que os dilemas éticos estdo em constante modificagdo, ou mesmo por exigéncias legais.

No Portal UniBB, esta disponivel, compondo a Trilha Etica, o curso Prevengao e Combate
a Corrupcgao, disponivel a qualquer cidaddo no ambiente ‘Cursos abertos a Comunidade’, que
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aborda o tema corrupgéo, apresenta a legislagao e a regulamentacgao brasileira e as principais
legislagdes internacionais sobre otema, visando a sensibilizagao para aimportancia de se prevenir
e combater a corrupgao. Também esta disponibilizado no Portal Unibb o curso Conhecendo o
Cédigo de Etica e as Normas de Conduta, que aborda os padrdes e principios que orientam
o comportamento declarado no Cédigo de Etica e nas Normas de Conduta do Banco do Brasil.

Arealizagdo de todos os treinamentos que compdem a Trilha Etica é pré requisito para que
os funcionarios se inscrevam em oportunidades de ascenséao profissional e de movimentagao
no Banco e na Fundacao BB.

Uma caracteristica fundamental para o sucesso da gestao de integridade é a adeséao
da Alta Administracdo, de gestores e de outros encarregados pela governancga, quais sejam, o
Conselho Curador e a Diretoria Executiva.

Assim, no Plano de Treinamento da Diretoria Executiva da Fundacéo BB, estao previstos
0S CUrsos:

Alta Administracao em Foco;

Prevencao e Combate a Corrupgao;

Conhecendo o Cédigo de Etica e as Normas de Conduta;

Sinapse Programa de Gestdo da Etica no BB;

O Banco do Brasil Cuida de Valores; e

Sinapse Prevencgao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.
3.6 - Estrutura de Governanga

3.6.1 - Ambiente de Governanca e Integridade

O Ambiente de Governanga e Integridade oferece as bases para que o Programa seja
efetivo. E composto por agdes alinhadas ao Plano Estratégico, pelo comprometimento e apoio
da Alta Administracdo, pela capacitacao e conscientizacdo dos colaboradores e parceiros, pelo
acompanhamento do Programa e pela adogao das boas praticas de governanca.

E por meio da governanga que principios como transparéncia, equidade, prestacdo de
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contas e responsabilidade sdo convertidos em recomendacdes objetivas que buscam preservar
a organizagao e contribuir para sua longevidade.

A observancia de leis e normas, externas ou internas, e das melhores praticas de
governanga é responsabilidade dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagao, dos gestores e dos
funcionarios da Fundagédo BB em todas as instancias da Organizacgao.

A Fundacao BB participou junto ao Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
e ao Grupo de Institutos, Fundag¢des e Empresas (GIFE) na construgao do “Guia das Melhores
Praticas de Governanga para Fundacgdes e Institutos Empresariais - 12 Edigdo”, publicagcéo
voltada aos agentes de investimento social privado que estabelece padrdes de transparéncia,

equidade, prestacédo de contas e responsabilidade.

3.6.1.1 - Estrutura de Governanga da Fundacao BB

A estrutura de governanga da Fundacdo BB busca assegurar a divisao apropriada
das responsabilidades operacionais e de gestao entre seus 6rgaos de administragao
e fiscalizagao, sendo as decis6es tomadas de forma colegiada, com o objetivo de minimizar
riscos, integrar visdes, agregar valor e qualidade a decisdo e compartilhar conhecimento e

responsabilidades.

A estrutura de governanga contempla os seguintes 6rgaos (Art. 8° do Estatuto):
Conselho Curador: com atuagdo permanente, é o 6rgao superior de deliberagao e
orientagdo da Fundagao BB, cabendo a ele estabelecer as diretrizes fundamentais para
a consecugao dos nossos objetivos estratégicos;

Conselho Fiscal: de carater permanente, € o 6rgao responsavel pela fiscalizagao
dos atos de gestéo dos administradores e das atividades da Fundagdo BB. E também
responsavel por examinar e emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras e
contabeis, a execucdo orcamentaria e as acdes realizadas pela Institui¢ao;

Diretoria Executiva: com atuagao permanente, € o 6rgao responsavel pela administragéo
da Fundacdo BB e pelo cumprimento das disposi¢cbes estatutarias e regimentais,
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coordenando e implementando as decisdes provindas do Conselho Curador e os demais

assuntos da Organizagao.

Para o desenvolvimento de suas atividades administrativas e operacionais, a Diretoria
Executiva dispde de comités internos envolvendo os gestores nos processos de tomada de
decisdo. Esses comités (Comité Estratégico; Comité de Desenvolvimento Social;, Comité de
Gestao de Pessoas, Controladoria e Logistica; e Comité de Gestores) tém por finalidade o
cumprimento do plano estratégico, orgamentario e operacional da Fundagao BB, bem como
administrar as diretrizes de recursos humanos, financeiros, tecnolégicos e administrativos e
das acdes de comunicacado. As competéncias e algadas desses Comités estao estabelecidas
por meio de Resolucao especifica denominada Competéncias e Algadas® , conforme preceitua
o Regimento Interno da Fundagéo BB (Art. 15).

O Comité de Investimentos, por sua vez, composto por dois Conselheiros Curadores,
eleitos pelo Conselho Curador, pelo Presidente e pelo Diretor Executivo de Gestao de Pessoas,
Controladoria e Logistica, tem por objetivo propor ao Conselho Curador as estratégias de
investimentos (rentabilizagdo) dos ativos financeiros da Fundagao BB (Art. 12, do Regimento
Interno).

A Diretoria Executiva podera valer-se da rede de dependéncias do Banco do Brasil na
execucgao das atividades da Fundacao BB, mediante celebracao de instrumentos de cooperacao
especificos, e os trabalhos executados serdo objeto de andlise e avaliacédo das auditorias
internas periddicas do Banco do Brasil, ou ainda mediante solicitagao especifica da Diretoria
Executiva (Art. 16, do Regimento Interno).

As funcgdes de auditoria sdo desempenhadas pela Unidade Auditoria Interna do Banco
do Brasil (Audit), que avalia a governanga e processos internos da Fundagdo BB. Também é
auditada por empresa de auditoria independente, que avalia anualmente as demonstracdes

financeiras e contabeis e o sistema de controles internos da Organizagao.

3Competéncia: E a faculdade de poder decidir sobre determinado assunto, atribuida pelo Estatuto ou Regimento Interno da FBB. Algada: E o limite de valor
para o exercicio da competéncia. Instdncia Decisdria: Escaldo ao qual foi atribuida competéncia e algada para tomada de decisdo.
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Conselho Curador

-Orgaos superior de deliberagéo
e orientacéo;

- Estabelece as diretrizes

consecug&o dos nossos

3 membros natos 8 membros temporarios objetivos estratégicos;
. . . - Delibera sobre o plano
- Presidente do BB - Escolhido pelo Conselho Diretor do BB estratégico, politicas
- Presidente da FBB - O prazo de mandato dos membros temporarios é de dois institucionais e a prestagzo de
- Representante dos acionistas anos, admitida a reconduc&o, uma Unica vez. contas da Fundag3o.

minoritarios do BB
- Apenas o Presidente da FBB
exerce fungéo executiva.

Conselho Fiscal Para a administragao
de nossos recursos
Fiscaliza os atos de gestao e financeiros, o Conselho
as atividades da FBB. Curador é assessorado

pelo Comité de
Investimentos, cujo
objetivo é propor ao

- 1 representante da area Colegiado estratégias de
de_ pontroles |ntemos,_ investimentos dos ativos
contabllldgde, controladoria ou Comité de Investimentos financeiros.
riscos do BB
- 1 representante do Ministério
da Fazenda
- 1 representante do maior
acionista minoritario do BB
Diretoria Executiva Comités Deliberativos
- Fungéo executiva geral; - Cumprimento do
- Coqrd~ena e implementa as planejamento estratégico,
decisbes provenientes do orgamento e operacional;
C/)-\on?elho Curador; - Definigdo e administragdo
- Avalia e promove a iretri
3 membros eleitos pelo et éopdas B de dlretrlzes_ e recursos
Conselho Curador gac ! [of humanos, financeiros,
desenvolvidas. tecnologicos e

- Nao ha acumulo de cargos
entre o Presidente da FBB e o
Presidente do Conselho Curador

administrativos.

Figura 1 : Estrutura Colegiada
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Figura 2 : Organograma da Estrutura da FBB

3.6.1.2 - Alinhamento ao Plano Estratégico

O Programa de Integridade da Fundagao BB fundamenta-se em principios, valores e
padrées normativos e adota uma abordagem baseada em riscos, de acordo com a Politica de
Riscos.

A Fundacdo BB compartilha valores de seu Instituidor. Em virtude da autonomia e
independéncia administrativa, possui missao e visao proéprias.

A estratégia da Fundacgédo BB prevé a concentragdo do investimento social nas areas
de Educacao e Meio Ambiente, em programas estruturados segmentados por agbes em temas
como agua, educacao, residuos sélidos, agroindustria e agroecologia. Atua na preservagao

do meio ambiente com ag¢des voltadas ao protagonismo social. De forma contemporéanea,
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integrada e participativa, sua atuagdo em educacéo € voltada para a cidadania e para um futuro
sustentavel*.
Assim, o presente Programa foi construido em estrita observancia a missao, a visao e

aos valores e principios organizacionais presentes no Plano Estratégico 2016/2018.

4Fonte: Plano Estratégico Trienal 2016/2018
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VALORES®

Inovacao
Garantia de perenidade
e tem como veiculo as

tecnologias sociais

Efetividade

Otimizar os recursos
disponiveis para que os
resultados alcancados
gerem reais impactos e
beneficios

Etica nas relacoes
Inspiragao e condigao do
comportamento pessoal e institucional

Confiabilidade

Credibilidade e transparéncia em todas
as agoes

Sensibilidade Social
Visa corresponder aos anseios daqueles que
enxergam em seus programas e projetos uma
oportunidade de melhoria de vida

PRINCIPIOSS®

Respeito Cultural

Protagonismo Social

Solidariedade
Econdmica

Cuidado Ambiental

% Valores s3o réguas, diretrizes e critérios que orientam e inspiram as a¢des. Os valores definem como as pessoas pensam e decidem numa corporagdo e

sdo o fundamento de sua cultura.

5 Principios sdo balizamentos para o processo decisério e para o comportamento da organizagdo no cumprimento de sua missdo

Programa de Integridade da Fundag&o Banco do Brasil
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MAPA ESTRATEGICO

( Ampliar as parceirias estratégicas e a mobilizagado de recursos

Incentivar a integragéo sustentavel Fortalecer a gestdo e a sustentabilidade de

com o meio ambiente instituicdes, programas e projetos apoiados
SOCIEDADE

Ampliar o acesso aos nossos Fomentar ag6es de educagéo, formagéo, capacitagio e

programas e projetos pesquisa para inovagéo, desenvolvimento sustentavel

e cidadania
Promover o protagonismo e a insergao socioprodutiva de mulheres e jovens

Aperfeigoar as praticas financeiras do investimento social

com nossos publicos mensuracao dos resultados de nossas acoes

{ Buscar exceléncia no relacionamento {Aprimorar metodologia e processos voltados a

PROCESSOS

RECURSOS E Propiciar as melhores condi¢ées para o Desenvolver cultura de Inovacgao,
PESSOAS desenvolvimento das pessoas inspiracao e satisfagao
R1 R2

Remodelar os Programas Estruturados e a atuagdo com Tecnologia Social

V0 QOO 0O

Figura 3: Mapa Estratégico da FBB

O Programa Integridade surge também como agao estratégica para atingir os objetivos
estratégicos, nas perspectivas ‘processos’ e ‘recursos e pessoas’, respectivamente, P3 -
Aprimorar metodologias e processos voltados a mensuragéo dos resultados de nossas agoes,
e R1 - Propiciar as melhores condi¢cdes para o desenvolvimento das pessoas, conforme Mapa

Estratégico anteriormente demonstrado.

3.7 - Transparéncia quanto a doagoes para candidatos e partidos politicos

O Regimento Interno da Fundagéao BB traz a vedagao, em seu artigo 30° , de se destinar

recursos financeiros, formalizar parcerias ou receber doagbes de pessoas fisicas ou juridicas

Art. 30.° E vedada a destinagdo de recursos financeiros, a formalizacdo de parcerias ou acordos, e o recebimento de doagdes oriundas de igrejas ou cultos
religiosos e de pessoas fisicas ou juridicas que:

|. atuem com causas politico-partidérias ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente de sua natureza juridica; e/ou

Il. ndo observem principios relativos aos direitos humanos, ao trabalho (exploracdo de trabalho infantil e/ou analogo a escravid&o), prostitui¢do, exploragdo
sexual de criangas e adolescentes e a preservagdo ambiental.
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que atuem em causas politico-partidarias ou eleitorais, direta ou indiretamente, independente
de sua natureza juridica.

Assim, os instrumentos de formalizagdo de parcerias ou de apoio a projetos sociais
contém clausula especifica que veda o contorno politico-partidario dos projetos e parcerias,
inclusive quando da veiculacdo de pecas publicitarias de carater educativo, informativo ou de
orientagdo social, bem como veda quaisquer nomes, simbolos ou imagens que caracterizem

promog¢ao pessoal ou partidaria.
4 - Sistema de Gestao de Riscos e Controles

4.1 - Gerenciamento do Controle Interno e da Conformidade

AFundacéao BB adotou o direcionador COSO (The Comitee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission ou Comité das Organizagbes Patrocinadoras) para o desenvolvimento
e a implementacgao do seu Sistema de Controles Internos, e estabeleceu o Modelo Referencial
de Linhas de Defesa para a avaliagcao da efetividade desse Sistema, conforme demonstrado

na figura a seguir:

Conselho Curador Conselho Fiscal
Comité Estratégico

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa

32 Linha de Defesa

Gestéo de Processos Organizagéo

» Governanga * Processo decisivo
+ Politicas « Sistema normativo
+ Definicdo de algadas

Auditoria Interna

Cadeia produtiva da
organizagao:

» Avaliacédo
independente da
governanga, do
gerenciamento de
riscos e dos controles
internos

* Modelagem e
normalizagdo de
processos

Segurancga
» Seguranca de ambientes, processos e pessoas
» Segurancga da informagéo

" Identificagdo e » Continuidade dos negécios

mitigag&o de riscos

* Inplementagéo e
manutengao de
controles eficazes

Gerenciamento de Riscos
» Preparagao, decisdo, execugdo e acompanhamento

+ Asseguragdo da
conformidade

Sistema de Controles Internos
+ Avaliacdo dos controles internos e da conformidade

Juridico
» Advocacia preventiva e consultiva

9luapuadapuj el10}ipny d saiopenbay soebiQ
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A 12linha de defesa é constituida pela gestao dos processos que fazem parte da cadeia
produtiva. A atuagcao em 1?2 linha de defesa implica identificar e avaliar os riscos associados aos
processos, bem como implementar e executar controles que mitiguem esses riscos. A 22 linha
de defesa corresponde as fungdes institucionais tipicas de gestao de riscos, controles internos
e conformidade, bem como pelas fun¢gbes de organizagdo, seguranga e assessoria juridica,
visando subsidiar a Diretoria Executiva na tomada de decisdes. A 32 linha de defesa abrange a
funcao auditoria interna, a qual avalia a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de riscos
e controles da Fundacéao BB.

A Equipe de Controles Internos (COIl) atua na 22 linha de defesa, pautada no Cdédigo de
Etica e nas Normas de Conduta, assessorando a 12 linha de defesa na adoc&o de praticas de
gestao de riscos e controles. A COl responde diretamente a Diretoria Executiva, preservando sua
independéncia na avaliagcio dos riscos incorridos e na certificacdo dos controles implementados.

Mensalmente, a COl faz reportes a Diretoria sobre o andamento das atividades de controle
e semestralmente apresenta os resultados compilados em forma de relatério. O escopo dessas
atividades € definido no Plano Anual de Controle (PAC), aprovado pela Diretoria Executiva.

Além disso, a Fundacgao BB se vale das Recomendagodes Técnicas de Controle (RTC),
ferramenta utilizada para o registro e tratamento de deficiéncias e fragilidades identificadas pela
COIl. ARTC tem a finalidade de recomendar medidas/procedimentos corretivos para minimizar
deficiéncias e/ou fragilidades identificadas em processos e fortalecer a cultura de controles
internos na instituicao.

Em 2018, no primeiro semestre, foi aprovada a Politica de Controles Internos e
Conformidade, que além de estar em consonancia com os principios do COSO, corrobora
para a solidez da estrutura de governancga, cumprindo sua premissa de auxiliar a organizacéo a
atingir seus objetivos estratégicos, mitigando os riscos de conformidade.

A referida Politica dispde, dentre outros, que a Fundacdo BB adota e estimula a
conduta ética inequivoca de todos os colaboradores da Instituicdo (funcionarios, contratados e

prestadores de servicos).
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4.2 - Gerenciamento de Riscos

Como as empresas privadas com fins lucrativos, as entidades sem fins lucrativos estao
expostas a riscos decorrentes de suas atividades, e apesar de nao objetivarem lucros, devem
transformar seus recursos em disponibilidades de maneira eficaz, maximizando sua capacidade
e qualidade de atendimento.

Nesse contexto, a Fundagdo BB vem buscando alternativas para tratar assuntos
relacionados a riscos, de forma a apoiar a Administragdo na consecucido da sua missao e
objetivos. O modelo utilizado pela Fundagdo BB para gerenciamento de seus riscos € aquele
proposto pelo COSO Il e pela ISO 31.000.

A metodologia adotada estabelece as seguintes etapas: identificagdo, mensuragao,
avaliagao, monitoramento, controle, mitigagao e reporte.

As diretrizes para o gerenciamento integrado de riscos estao formalizadas na Politica de
Riscos, aprovada pelo Conselho Curador, revisada anualmente, acessivel a todos os publicos
por meio do Portal da Fundagéo BB.

Devido a caréncia de pesquisas e estudos sobre o tema, voltados para o terceiro setor,
a Fundacao BB vem buscando informagdes nas academias e 6rgaos conceituados, adaptando-
as, na medida do possivel, a realidade de sua area de atuacgao.

A partir de histéricos e controles estabelecidos ao longo de sua existéncia, foram criados
mecanismos de mitigacao de riscos em projetos sociais (Rating e Risco de Projetos Sociais),
que possibilitaram a classificagao dos referidos projetos por niveis de criticidade.

Em 2017, a Fundagéao BB iniciou a implementacéo de sua gestdo de riscos com o objetivo
de identificar e responder a eventos que possam afetar os objetivos tragados pela instituigéo.
Para isso, buscou orientacdes e ferramentas disponibilizadas pelo COSO.

O sistema de gestao de riscos da Fundagao BB encontra-se normatizado e € composto

pelos seguintes itens direcionadores:
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Gerenciamento de riscos;

Estrutura de gerenciamento;

Integracao de riscos;

Gerenciamento de riscos relevantes (Operacional, Estratégico e de Reputagao);

Declaragao de apetite e tolerancia a riscos;

Relatorios gerenciais; e

Matriz de risco.

A elaboragéo da matriz de riscos foi realizada de forma colaborativa, o que despertou nos
envolvidos um sentimento maior de pertencimento e, consequentemente, de responsabilizagao
pelos riscos incorridos pela instituigao.

Denominada “Gestao Integrada de Riscos”, a matriz aborda a identificac&o do risco, suas
causas e consequéncias, além da criticidade de cada evento de risco.

Os indicadores que compdem a matriz de acompanhamento dos riscos séo:

Indicador de Perdas Financeiras (IPF): tem por objetivo mensurar o impacto financeiro

e de reputagao dos eventos de risco; e

Indicador de Gestao Corporativa (IGC): tem por objetivo avaliar a estrutura de

gerenciamento e o nivel de conhecimento dos colaboradores sobre o tema “risco”.

Assim, a matriz de riscos abrange os riscos aos quais a Fundacado BB declara estar

sujeita: Operacional, Estratégico e de Reputacao.

Complementarmente a matriz de risco, o documento referente ao Apetite e Tolerancia a
Riscos considera a capacidade para assung¢ao de riscos, a tolerancia a riscos e o perfil de risco

da Instituicao.

4.3 - Avaliacao de Riscos no Terceiro Setor

Por ser um segmento regulado, a atuagdo no terceiro setor exige a observancia de
dispositivos legais e normativos para nao incorrer em riscos que afetem a sua existéncia.
O custo de nao se gerenciar os riscos pode gerar, como consequéncia: a perda de
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titulos, certificados (Certificado de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social - CEBAS) e
declaragcbes que garantem o funcionamento da organizagao; perda de imunidade tributaria;
desvio de finalidade; perda de credibilidade perante a sociedade e, em caso extremo, intervencao

ou extincdo da entidade.
4.4 - Indicadores de Riscos e Gestao de Processos

A Alta Administracdo estabeleceu modelo de gestdo dos processos finalisticos,
evidenciado por meio das seguintes ferramentas: Business Intelligence (Bl), Acordo de
Trabalho (ATB), Planos de A¢oes Estratégicas e Projetos Estratégicos.

O Bl é um conjunto de ferramentas de analise de negécios para compilagdo e
compartilhamento de dados. O Bl reune painéis, relatorios e indicadores gerenciais, auxiliando
o controle e 0 acompanhamento dos processos da Instituicio.

O ATB é um modelo de avaliagdo de desempenho adotado pela Fundagéo BB (assim
como pelo Instituidor) que tem como base os principios e perspectivas do Balanced Scorecard
(BSC), com as necessarias adaptacdes as peculiaridades da Instituicao.

Os Planos de Agdes Estratégicas e os Projetos Estratégicos sao os temas/agoes/
programas/projetos definidos como prioritarios para o atingimento dos objetivos estratégicos,
com cronograma e agodes definidos e acompanhados mensalmente pela Diretoria Executiva.

A Geréncia de Monitoramento e Avaliacio é a responsavel por identificar, avaliar, controlar,
assessorar a mitigagdo e monitorar os riscos operacional, de estratégia e de reputacéo, por
meio de insumos fornecidos pelas demais areas da Fundacao BB. Todos os riscos levantados
sao consolidados em planilha matriz de avaliacao de riscos.

As areas intervenientes respondem pela identificagdo e mitigagdo dos eventos de risco,
pelos resultados de ndo conformidade e pelas perdas incorridas referentes aos seus processos,
produtos e servigos implementados. Além disso, fornecem os insumos necessarios a gestao do
risco.

Fazem parte do processo de integragao dos riscos:
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Proposi¢ao do inventario de riscos e a definicdo do Conjunto de Riscos Relevantes

incorridos pela Fundagao BB;

Coordenacéao do processo de formulagao da Declaragcao de Apetite e Tolerancia a

Riscos e proposigao de indicadores de gestéo de riscos;

Consolidacao do reporte gerencial sobre Gestdo de Riscos para a Diretoria Executiva,

por meio de relatorio.

No Risco Operacional, questdes éticas sdo enquadradas como fator pessoas e estéo
relacionadas a falhas, deficiéncias ou inadequagdes no desempenho das atribuicdes pelos
funcionarios e contratados, envolvendo os aspectos referentes a conduta (postura ética,

honestidade, negligéncia).
5 - Atividades de Controle

5.1 - Registros Contabeis Completos e Precisos

A Fundacdo BB mantem escrituracdo contabil em conformidade com os Principios
Fundamentais da Contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade. Possui estrutura de
gestao sobre o processo contabil e efetua reportes ao Conselho Fiscal, ao Conselho Curador, a
Auditoria externa e interna e a Diretoria Executiva.

Agestao contabil, na Fundacgao BB, é realizada pela Geréncia de Finangas e Controladoria
que celebrou convénio de cooperagéo institucional junto ao Banco do Brasil por meio do qual a
Diretoria de Contadoria (Coger) do Banco desenvolve agdes voltadas a escrituragao contabil e
fiscal, evidenciagao, conciliagao, obrigacbes acessorias e assessoramento tributario. O contador
da Fundacdo BB é o mesmo do seu Instituidor.

Todos os atos e fatos administrativos sao registrados, contabilizados e documentados de
forma tempestiva, fidedigna e com o detalhamento necessario, de modo a refletir corretamente
todas as transacoes, em sistema uniforme que atenda as normas contabeis vigentes.

As Demonstragdes Financeiras e Contabeis (DFCs) consolidadas s&o elaboradas a partir
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de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des e apresentadas de acordo
com as melhores praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos
técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e demais Normas Brasileiras de Contabilidade, aplicaveis as entidades
sem fins lucrativos.

Em cada exercicio, as DFCs da Fundacdo BB sdao submetidas a inspecao e exame de
auditoria independente, que busca a obtencédo de segurancga razoavel de que estao livres de
distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e assim emitem sua
opiniao.

A auditoria é realizada de acordo com normas brasileiras e internacionais, exerce

julgamento profissional e mantem ceticismo profissional ao longo do trabalho. Além disso:

identifica e avalia os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro;

planeja e executa procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtém
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a opiniao que compora
o relatério;

avalia a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas

contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

Conforme Art. 11 inciso XVI do Estatuto da Fundagao BB, as demonstragdes contabeis
do exercicio devem ser aprovadas pelo Conselho Curador na primeira reunido ordinaria daquele

Colegiado, no ano subsequente.

5.1.1 - Controles Internos que Assegurem a Pronta Elaboragao e Confiabilidade de
Relatérios e Demonstragoes Financeiras:

Na contabilidade:
Publicagdo das Demonstragdes Financeiras e Contabeis em portugués e inglés
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(fob.org.br);

Planilhas de controle tributario;

Dupla checagem das analises tributarias;

Dupla checagem nas provisdes de IRRF em contas financeiras e contabeis;
Dupla checagem nos langamentos de rendimentos de Contas de investimentos;
Dupla checagem nos registros de doagdes;

Travas de pagamento: Conta x CPF/CNPJ;

Regras de sistema para prevenir pagamento de dirigentes das entidades parceiras;
Planilhas de controle de prestagao de contas, contendo prioridades, protocolada
por data e com controles de vencimento;

Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores recebedores de recursos da
Fundacao BB;

Registro e reporte a Diretoria Executiva dos maiores doadores de recursos para
Fundacéao BB;

Movimentacdes financeiras com, no minimo, duas autorizagdes.

Como instrumentos de boas praticas de gestao e transparéncia em relacdo aos seus

recursos financeiros, a Fundacao BB possui:

Comité de Investimentos;

Politica de Investimentos;

Relatérios mensais de desempenho dos fundos em que estao aplicados os recursos
disponibilizados aos membros do Comité de Investimentos;

Fichas de verificacdo de conformidade para enquadramento das aplica¢des financeiras
a Politica de Investimentos;

Diretores e Gestores autorregulados.

Os instrumentos financeiros da Fundagcdo BB encontram-se registrados em contas
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patrimoniais e estdo compreendidos principalmente pelos saldos de aplicacbes financeiras,
outros créditos, contas a pagar, encargos a recolher e outras obrigagcdes. A Fundacdo BB nao
esta exposta ao risco de crédito, mas observa a politica de gerenciamento de riscos adotada

pelo Conglomerado Banco do Brasil.
Demais controles

5.1.1.1 - Transagoes com Partes Relacionadas

A Fundacao BB realiza com seu Instituidor e com instituicdes a ele ligadas, transacdes
bancarias tais como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), operagbes com
instrumentos financeiros e operagbes compromissadas. Ha ainda convénios para rateio/
ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sao praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com
terceiros, quando aplicavel. Essas operagdes nao envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundagdo BB ndo mantem transagbes com seus administradores e respectivos
familiares até o terceiro grau, nos termos da Resolugdo CFC 1.145/08 e do Art. 49 do Estatuto

Social.

5.1.1.2 - Remuneragao de Empregados e Administradores

A Fundacgao BB mantém convénio de cessao de pessoal com seu Instituidor, que prevé
a cessao de todo o seu quadro de pessoal, nos niveis técnico, gerencial e diretivo.

Os funcionarios dos niveis técnico-gerencial sdo mantidos sem 6nus para o Instituidor,
por meio de convénio de ressarcimento.

O Presidente e os Diretores Executivos s&o remunerados, exclusivamente, pelo Banco
do Brasil, em cumprimento a dispositivo estatutario da Fundacédo BB. Portanto, sem énus para

a Instituicao.

35

Programa de Integridade da Fundag&o Banco do Brasil



Z FUNDACAO

5.1.1.3 - Relatérios e Demonstragoes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras e Contabeis (DFCs) refletem a posicdo patrimonial e
financeira da Fundagao BB em determinada data, bem como a posigao das transagdes realizadas
em determinado periodo.

As DFCs da Fundacéo BB sao elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da
Lei das Sociedades por A¢gdes e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem os pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e demais Normas
Brasileiras de Contabilidade, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Na escrituracao dos registros contabeis, sdo adotados a Interpretagao Técnica ITG 2002
- Entidades Sem Finalidade de Lucros e as normas brasileiras de Contabilidade aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos.

Conforme orienta a Interpretagdo Contabil ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de

Lucros, a Fundagao BB elabora, no minimo, as seguintes demonstragdes contabeis:

Balango Patrimonial
Demonstracao do Resultado do Exercicio
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

De acordo com o Art. 24, inciso XVI do Estatuto da Fundacédo BB, compete a Diretoria
Executiva elaborar, em cada ano, as demonstragdes financeiras e contabeis, submetendo-as,
no que couber, a apreciagao da auditoria independente e do Conselho Fiscal, para emissao dos
respectivos pareceres e, posteriormente, ao exame e deliberagdo do Conselho Curador.

A Diretoria de Contadoria do Banco do Brasil € responsavel pela escrituragao contabil da
Fundacao BB, sendo esta responsavel por manter um sistema uniforme dos seus atos e fatos

administrativos que atendam as normas contabeis vigentes.
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O processo de escrituragao se inicia no ambiente da Fundagao BB por meio dos registros
de seus atos e fatos administrativos e se encerra na Coger, responsavel pela contabilizagao dos
movimentos diarios e demais langamentos contabeis.

O trecho a seguir, extraido do relatério da KPMG Auditores Independentes, demonstra
o comprometimento da Fundacdo BB com a confiabilidade dos relatérios e demonstracdes
contabeis:

“‘Emnossaopinidao, as demonstragcbes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da FBB
em 31 de dezembro de 2017, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e demais Normas Brasileiras de Contabilidade, aplicaveis as entidades sem

fins lucrativos”.

5.1.1.4 - Gestao do Fundo Patrimonial (endowment)

O Estatuto, em seu Art. 47, dispde sobre o Fundo Patrimonial. De forma a preservar o seu
patrimonio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas finalidades institucionais
e para a sua prépria manutengao, a Fundacdo BB adota metodologia de mensuracao, regras
de gestéo e critérios para sua eventual utilizagdo ou reforgo, critérios estes aprovados pelo

Conselho Curador.
5.2 - Conflito de Interesses

Uma das aplicabilidades do Programa de Integridade € o tratamento e a prevengao de
conflitos de interesse que podem ser traduzidos pela divergéncia de interesses entre individuos,
ou na relagao entre beneficiarios, conselheiros, administradores, funcionarios, fornecedores,
credores, parceiros e 6rgdos governamentais.

Como estratégias de prevencéao e tratamento de conflitos, baseadas nas boas praticas,
podemos citar:
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delimitagao de critérios objetivos para regulamentar as relagées que os conselheiros e
os administradores da Instituicdo mantém com parceiros, fornecedores, colaboradores,
orgaos publicos e com o publico em geral;

definicdo de conteudos institucionais por ordem de importancia e relevancia, a fim de
resguardar a Instituicdo de instabilidades entre conselheiros, gestores, administradores
e colaboradores; e

uso de instrumentos legais préprios para que os dirigentes se abstenham da pratica de

atos temerarios a administragao (estatuto, regimento interno e instrumentos de controle).

Ao participar do processo decisorio, o Conselheiro Curador ou Fiscal e todos os gestores
devem ter a conviccdo de sua total independéncia com relagdo ao tema em discussdo. E dever
de cada um, por meio de seu voto, garantir o verdadeiro e exclusivo interesse da Fundacao BB,
sempre fiel aos seus objetivos estatutarios e nunca subserviente a nenhum outro interesse.

Nos normativos internos da Fundacao BB, constam normas de vedagao aos funcionarios
que, individualmente ou na qualidade de integrantes de 6rgaos colegiados, deliberarem assuntos
sobre os quais tenham interesse conflitante com o da Fundacédo BB ou nas decisdes com as

pessoas a seguir indicadas:

o proprio funcionario;
seu conjuge ou companheiro;

seus parentes até o 3° grau, inclusive.

Ainda evidenciando o compromisso da Instituicdo no tratamento e prevencao de conflito
de interesses, a Fundagdo BB preceitua, em seu Estatuto, Art. 49, que “E vedada a concesséo

de recurso financeiro a pessoas juridicas que tenham em seu corpo diretivo integrantes do
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Conselho Curador, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal da Fundag¢ao, em carater efetivo
ou suplente, bem como 0s respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes até o terceiro grau,
estendido o impedimento a entidades e instituicbes que contam, em seu corpo diretivo, com

representantes do Banco do Brasil.”

Na Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagdo de Recursos, constam as

seguintes premissas:

“N&o realizamos parcerias ou acordos e ndo recebemos recursos de instituicbes que:
Exergcam atividades que apresentem restrigbes legais, conflitem com interesse ou
prejudiquem a imagem do nosso Instituidor;

Mantenham litigio ou possuam restricbes com nosso Instituidor;

N&o observem principios relativos aos direitos humanos, ao trabalho (exploragdo
de trabalho infantil e/ou analogo a escraviddo), prostituicdo, exploragdo sexual de
criangas e adolescentes e a preservagdo ambiental;

Atuem em qualquer etapa das cadeias produtivas de bebidas alcoolicas, cigarros
e armas;

Atuem com causas politico-partidarias ou eleitorais, direta ou indiretamente,
independente de sua natureza juridica; e

Se configurem como igrejas ou cultos religiosos.

Adotamos estrutura de gestéo voltada ao desenvolvimento e ao acompanhamento dos
resultados das parcerias estratégicas e mobilizagéo de recursos, compativel com o0 nosso porte,
a natureza do negdcio e as relagées estabelecidas com os diversos publicos de interesse, com
vistas ao cumprimento de leis e normas internas e externas.”

No ambito dos Convénios, quando da realizacdo de projetos sociais, a Entidade

beneficiaria de recursos da Fundagao BB declara formalmente que:
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a) ndo possui qualquer vinculo com Deputado(a) Federal e/ou Senador(a)
diplomado(a) ou empossado(a), de modo que se possa identificar que a entidade é
pessoa interposta do referido parlamentar, ndo se configurando as vedagbes previstas
pela Constituicao Federal, art. 54, Incisos | e II;

b) né&o possui integrantes do Conselho Curador, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal ou funcionario da Fundagdo como dirigente, responsavel técnico ou procurador;
c) ndo possui representantes do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva ou Conselho Diretor do Banco do Brasil como dirigente, responsavel
técnico ou procurador;

d) nédo se encontra descumprindo embargo de atividade, nos termos do art. 11 do
Decreto n° 6.321, de 21 de dezembro de 2007 c/c art. 16, § 1°e § 2° art. 17 e art. 54
caput e paragrafo unico do Decreto n° 6.514, de 22 de julho de 2008, bem como néo ter
sido notificada de qualquer sangéo restritiva de direito, nos termos dos incisos I, Il, IV e
V art. 20 do Decreto n° 6.514, de 2008;

e) néo contrata fornecedores de bens ou prestadores de servigos dos quais fagam

parte do corpo diretivo pessoas vinculadas a diretoria da entidade.

Tais Entidades beneficiarias também apresentam a Fundacdo BB, antes de receber
quaisquer recursos financeiros, declaragdo de adimpléncia junto ao Tesouro Nacional ou a

qualquer érgéo ou entidade da Administragado Publica Federal, Direta ou Indireta

5.3 - Prevencao de Fraudes, Corrupcgao e llicitos em Processos Licitatérios, Contratos
Administrativos e em Interagcées com a Administracao Publica

A Fundacado BB se posiciona de maneira assertiva sobre a prevencao de fraudes,
corrupcgao e ilicitos, ao emitir, alinhada ao seu Instituidor, orientagdes sobre a conduta adequada
a ser adotada por aqueles que agem no interesse de ambas as Instituigdes.

A Organizagéo nédo esta subordinada ao Decreto 7.746/2012, que estabelece critérios,

praticas e diretrizes para a promocéo do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes
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realizadas pela administracao publica federal. Ainda assim, os fornecedores da Fundacao BB
sao selecionados com base em critérios ambientais e praticas trabalhistas. Assim, os contratos
firmados possuem clausulas restritivas que abordam o combate a pratica do trabalho infantil,
escravo ou analogo, além da busca pela responsabilidade socioambiental e o combate a

corrupgao.

5.3.1 - Procedimentos para Prevenir Fraudes e llicitos, na Contratagcao e Execugao de
Convénios:

Apresentagdo de declaragao de inexisténcia de integrantes do Conselho Curador e
Fiscal, da Diretoria Executiva e funcionario da Fundagao BB, em carater efetivo ou
suplente, no corpo diretivo da entidade proponente;

Apresentacao de declaracdao de inexisténcia de representantes do Banco do Brasil
(Conselho de Administragao, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Conselho Diretor)
no corpo diretivo da entidade proponente;

Clausula especifica contendo a vedacao de utilizacdo dos recursos financeiros da

Fundacgao BB para o custeio de:

a) despesas com verbas salariais relativas aos componentes da diretoria e
conselhos da Convenente e seus parentes consanguineos ou afins, em
linha reta ou colateral, até o terceiro grau;

b) despesas com pagamento de fornecedores de bens e servigos dos quais
seu(s) proprietario(s), socio(s) ou dirigente(s) seja(m) componentes da
diretoria e conselhos da Convenente;

c) despesas com pagamento de fornecedores de bens e servigos dos
quais seu(s) proprietario(s), socio(s) ou dirigente(s) seja(m) parente(s)
consanguineo(s) ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau

com dirigente(s) ou conselheiro(s) da Convenente; e
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d) despesas com pagamento de prestagao de servigos realizado por servidor

ou empregado publico, salvo as excegdes previstas na legislagao.

5.3.2 - Patrocinios e Promogao de Eventos

A avaliagao e concessao de patrocinios é realizada por meio da Matriz de Indicadores
de Avaliacdo e considera as dimensdes ‘Alinhamento Estratégico’ e ‘Relevancia da Agéo
Promocional’, que englobam tanto aspectos relacionados aos objetivos do evento quanto as
oportunidades de visibilidade da marca da Fundacéo BB.

No ambito do alinhamento estratégico, sdo patrocinados projetos de natureza social
que apresentem aderéncia com as areas de atuacdo da Fundacao BB, previstas no Plano
Estratégico, e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.

Quanto a relevancia da acao, considera-se também o porte e a capacidade do evento em
gerar visibilidade a marca da Fundagao BB, se ha divulgacéo de agdes no evento e se 0 mesmo
fomenta atividades de formacgao ou capacitacao relacionadas as areas de atuacédo da Fundacgao
BB ou as Tecnologias Sociais apoiadas.

Sao verificados ainda as vedagdes e enquadramentos previstos no Estatuto Social e
Regimento Interno, os preceitos da Instrugdo Normativa n° 09 da Secretaria de Comunicagao
da Presidéncia da Republica - SECOM, os normativos internos sobre o tema e ainda as demais
normas e regulamentos que tratam a contratagao de patrocinios no ambito da Administragcéo
Publica, a despeito de ser a Fundagao BB uma entidade de direito privado.

A relagcdo dos projetos patrocinados e apoiados pela Fundagédo BB sao reportados
semestralmente a Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal. Antes e apds cada evento, este
€ avaliado também por meio do Sistema de Controle de A¢bes de Comunicagao - SISAC,
vinculado a SECOM.

A Fundacéo BB ndo apoia eventos organizados por entidades constantes do Cadastro
Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS (portaltransparencia.gov.br/ceis), do
Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas - CEPIM (portaltransparencia.
gov.br/cepim) e/ou do Cadastro Nacional das Empresas Punidas - CNEP (portaltransparencia.
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gov.br/cnep).

E exigida a comprovacgédo de regularidade da Patrocinada junto &s Fazendas Nacional,
Estadual e Municipal, a Receita Federal do Brasil, ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico
e a Justica do Trabalho.

Por fim, os atos praticados pela Patrocinada, prejudiciais a execu¢do do contrato,
sujeitam-na a sang¢des e a Equipe de Controles Internos da Fundagcéo BB tem, dentre suas

atribuicdes, avaliar os processos de contratos de patrocinios firmados.

5.3.3 - Brindes, Presentes e Favores
Em sua Carta de Conduta, a Fundacdo BB veda a pratica de receber, doar, trocar
presentes ou quaisquer formas de beneficios que impliquem constrangimento ou expectativa
de retribuicdo em negociagdes ou decisdes, ressalvadas excegdes e condigdes previstas em
normativos internos.
Funcionarios e administradores da Fundagao BB também seguem as diretrizes do Cddigo
de Etica e Normas de Conduta do Instituidor, onde constam as seguintes orientagdes:
Abster-se de solicitar ou aceitar, sob qualquer circunstancia:
valor monetario;
presente ou brinde de valor superior a R$ 100,00;
Recusar presente ou brinde, ainda que no valor permitido, se sua caracteristica ou
circunstancia indicar a intencao de influenciar a imparcialidade do processo decisério.
Doar a Fundagao BB ou instituicdo beneficente sem fins lucrativos, presente ou brinde
gue nao atenda aos requisitos anteriores, mas que tenha sido recebido em virtude da
impossibilidade de devolugcado imediata ou posterior.
Observar os limites existentes na legislacdo quando da oferta de brindes e presentes

para agente publico.
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5.4 - Gestao de Contratos

Em 2017, a Fundacao BB aderiu ao Regulamento de Licitacbes e Contratos do Banco
do Brasil S.A., decorrente da Lei 13.303/2016 e que disciplina as licitagdes e contratacdes
de servigos, inclusive de engenharia, de publicidade e de patrocinio, compras, locagdes e
alienacdes de bens, execucao de obras e administracao de contratos.

A nova sistematica, introduzida pela Lei 13.303/2016, confere maior eficiéncia as
contratagdes administrativas, destacando-se os seguintes beneficios: redugao de custos com
publicagdes legais, inversao de fases (julgamento da proposta e habilitacdo), fase recursal
unica, impedimentos mais severos para contratar com a Administracdo Publica e contratos mais
flexiveis, com predominancia do direito privado.

A Fundacido BB tem rotina preventiva de verificacdo de conformidade de contratos
centralizados e pagamentos a fornecedores, que garantem a qualidade e adequabilidade dos

processos as normas estabelecidas e disseminam a cultura de controle.

5.4.1 - Processos Licitatérios - Compras e Execugao de Contratos Administrativos

A Fundagao BB atualizou seus normativos internos, de acordo com o novo regulamento
de licitagdes e contratos do Banco do Brasil, onde estdo estabelecidos os modelos de gestéao
de contratagdes e definidas as diretrizes, etapas, intervenientes, competéncias, alcadas,
impedimentos, papéis e responsabilidades para area de gestdo de contratos e para as areas
demandantes de contratagdes. Os processos sdao acompanhados por um fiscal de contratos e
um fiscal de servigcos. Para cada contratagao, sdo observadas as respectivas algadas.

A gestdo de contratos € submetida a verificagdo de conformidade pela Equipe de
Controles Internos, que se reporta mensalmente a Diretoria Executiva. Além disso, o processo
de gestao de contratos pode ser verificado pela Unidade de Auditoria Interna do Banco do Brasil
e também pela auditoria externa e independente realizada por empresa especializada.

Paramitigarorisco de se contratarfornecedores, prestadores de servigos ou intermediarios
de qualquer natureza, que estejam envolvidos em situagdes ilegais ou antiéticas e que possam
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gerar danos a Fundagao BB, é realizada, previamente a contratacdo, e em atendimento aos
principios que norteiam as contratagdes publicas, a verificagdo de impedimentos para licitar ou
contratar com a Fundacao BB, que se enquadrem em alguma das situagdes a seguir:
l. estejam suspensas pela Fundagéo BB;
Il. estejam impedidas de licitar ou contratar com a Unido, com base no art.7° da Lei
10.520/2002;
. estejam declaradas inidéneas pela Unido ou sancionadas nos termos da Lei
12.846/2013;
IV. estejam sob faléncia, concordata, recuperacgao judicial ou extrajudicial, dissolugao
ou liquidacao;
V. sociedades limitadas e sociedades anénimas de capital fechado que tenham em
seus quadros societario e acionario, respectivamente, ou como dirigente: funcionarios da
Fundacao BB, ainda que em gozo de licenga ndo remunerada, membro da Administragéo
da Fundagao BB, mesmo subcontratado, ou parente dos mesmos até terceiro grau civil;
VI. sociedades anénimas de capital aberto que tenham em seu quadro acionario
funcionario da Fundacao BB, ainda que em gozo de licenga nao remunerada, ou membro
da Administracdo da Fundagcdo BB, mesmo subcontratado, ou parente dos mesmos
ateé terceiro grau civil como: dirigente, acionista detentor de mais de 5% do capital com
direito a voto, acionista detentor de até 5% do capital com direito a voto e que atue em
area da Fundagédo BB com gerenciamento sobre o contrato ou sobre o servigo objeto
da licitacdo em referéncia, na area demandante da licitagdo ou na area que realiza a
licitagdo, controlador ou responsavel técnico;
VIl. constituidas por socio de empresa que estiver suspensa pela Fundacédo BB,
impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no art. 7° da Lei 10.520/2002,
declarada inidbnea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei 12.846/2013;
VIIl. cujo administrador seja sécio de empresa suspensa pela Fundagao BB, impedida

de licitar ou contratar com a Unido, com base no art. 7° da Lei 10.520/2002, declarada
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inidonea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei 12.846/2013;

IX.  constituidas por socio que tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa
pela Fundacao BB, impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no art. 7°
da Lei 10.520/2002, declarada inidbnea pela Unidao ou sancionada nos termos da Lei
12.846/2013, no periodo dos fatos que deram ensejo a sangao;

X. cujo administrador tenha sido sécio ou administrador de empresa suspensa
pela Fundagao BB, impedida de licitar ou contratar com a Unido, com base no Art. 7°
da Lei 10.520/2002, declarada inidénea pela Unido ou sancionada nos termos da Lei
12.846/2013, no periodo dos fatos que deram ensejo a san¢ao;

XIl.  que tiver, nos seus quadros de diretoria, pessoa que participou, em razdo de
vinculo de mesma natureza, de empresa declarada inidonea.

Xll. cujo proprietario, mesmo na condi¢gdo de sécio, tenha terminado seu prazo de
gestdo ou rompido seu vinculo com a Fundagao BB, ha menos de seis meses;

XIll.  funcionario da Fundagédo BB, ainda que em gozo de licenga ndo remunerada,
ou membro de sua administracdo, bem como a participagcéo destes em procedimentos
licitatorios, na condicao de licitante; e

XIV. que tenha relacdo de parentesco, até o terceiro grau civil, com dirigente da
Fundacado BB ou com empregado da Fundagéo BB cujas atribuicées envolvam a atuagéo

na area responsavel pela licitacdo ou contratacao.
6 - Medidas Disciplinares

Na orientagdo da conduta dos funcionarios da Fundacdo BB, utiliza-se o Controle
Disciplinar adotado pelo Banco do Brasil para avaliagao, aplicando-se também o convénio de
cessao, sob a perspectiva disciplinar, onde estao inclusos os atos lesivos contra a Administragao
Publica, na forma do artigo 5° da Lei 12.846/2013.

O Controle Disciplinar rege a disciplina em relagdo a funcionarios e ex-funcionarios e
tem por objetivo interromper, corrigir e prevenir novas irrregularidades. Inicia-se a partir da

46

Programa de Integridade da Fundag&o Banco do Brasil



2 FUNDACAO

constatagao de indicios de irregularidade, geralmente constatados por meio de mecanismos de
controle ou denuncias.
A acgao disciplinar pode resultar na aplicacdo das seguintes sang¢des ao funcionario(a)

que tenha praticado a irregularidade:

adverténcia;

responsabilizagao pecuniaria, se houver prejuizo contabilizado;
suspensao de até 30 dias;

destituigdo do cargo;

demissao.

Para as ocorréncias cujas provas de autoria do ilicito sejam suficientes, também sé&o
adotadas medidas judiciais e extrajudiciais, em desfavor do autor doilicito, pararesponsabilizagéo
criminal e cobranca pelos prejuizos provocados.

Durante a apuragdo da acdo disciplinar, que pode ser acompanhada pela Unidade
Auditoria Interna e pela Diretoria Gestdao de Pessoas do Banco do Brasil, pode ser adotado,
como medida preventiva, o afastamento do funcionario envolvido em irregularidade comprovada,

quando:

houver cometido falta grave; e/ou
sua permanéncia no local de trabalho prejudicar a apuragao ou colocar em risco
a seguranga dos servigos, a integridade fisica das pessoas ou o patrimbnio da

Fundacao BB e/ou do Instituidor.
7 - Informacao e Comunicacao

7.1 - Canais

A Fundagao BB disponibiliza canal de comunicagédo aberto, denominado “Fale com a
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Fundagao BB”, disponivel no portal da Instituicdo (www.fbb.org.br), por meio do qual podem
ser enviadas duvidas, sugestodes, criticas, elogios e reclamacgoes.

Denuncias envolvendo funcionarios e que versam sobre conflitos, desvios de conduta
ética, descumprimento de normas internas e consulta ética, relativas a Fundagao BB, também
podem ser encaminhadas por meio da Ouvidoria Interna do Banco do Brasil, que € o canal de
comunicacgao direta dos funcionarios. O contato com o canal pode ser feito de forma anénima ou
identificada e a area preserva o sigilo e a confidencialidade na condugao de todas as demandas.

A Lei 12.527, de 18.11.2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacédo (LAl),
impde obrigagdes a Fundacdo BB apenas em relagdo a recursos publicos por ela recebidos
e destinados a agdes sociais. Além do canal “Fale com a Fundagao BB”, a Fundacdo BB
também disponibiliza, em seu portal, a area “Acesso a Informagao”, onde sao disponibilizadas
as informacdes exigidas pela LAI.

O portal da Fundacédo BB disponibiliza, também, enderego, e-mail e telefones para
contato, relagéo de todos os gestores, além de links para os perfis institucionais das redes sociais
como Twitter (twitter.com/fundacaobb);, Facebook (facebook.com/FundacaoBB); Instagram
(instagram.com/ fundacaobb) e Linkedin (linkedin.com/company/fundacaobb).

De acordo com a ferramenta desenvolvida pelo Grupo de Institutos, Fundacdes e
Empresas (GIFE) e denominada ‘Portal da Transparéncia’ (https://gife.org.br/painel-gife-
de-transparencia/o-painel/), a Fundacdo BB atende aos requisitos previstos da ferramenta,

demonstrando a preocupagao e empenho da organizagdo com a transparéncia.

7.1.1 - Canal de Denuncias de llicitos

Consta do Plano de Agao, no item 9, o compromisso assumido pela Fundacdo BB
de viabilizar um Canal de Denuncia de llicitos, contendo os requisitos para o recebimento e
tratamento de denuncias de ilicitos criminais, inclusive de suspeita de ato lesivo, qualificavel
como corrupgao, praticado por pessoa juridica contra a Fundagdo BB, quando na execugao
de seus projetos sociais, sejam estes praticados por funcionarios ou por terceiros que estejam
agindo no interesse ou em nome da Fundacéo BB.
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8 - Monitoramento e Fiscalizagao do Programa

AFundacéo BB adota a prevencéao de riscos em linhas de defesa, conforme ja apresentado
neste Programa, contemplando a atuagao integrada entre gestores e executores dos processos,
equipe de controles internos e auditoria interna.

Os processos que compdem o Programa contam com a indispensavel atuagao de todas
as areas e geréncias da organizacdao. O monitoramento do Programa, sob a o6tica da gestao
de riscos, compete a area responsavel pela gestao de riscos na Fundacao BB, a Geréncia de
Monitoramento e Avaliagao.

Afiscalizacao de sua aplicabilidade, em 22 linha de defesa, compete a Equipe de Controles
Internos.

A gestado da implementacgao do Plano de Agao, item 9 deste Programa, sera coordenada
pela area responsavel pela governanga institucional, a Secretaria Executiva.

A figura a seguir demonstra o sistema integrado de monitoramento, aplicabilidade e

fiscalizagao da implementagéo do Programa de Integridade da Fundagao BB:

PREVENGAO MONITORAMENTO

AVALIAGOES DE MEDIDAS
EIe RISCOS GO OSCD) DISCIPLINARES
REGIMENTO CONTROLES A
INTERNO INTERNOS AUDITORIA PRE%LAT%;C:\DE
INTERNA E e aXasa
POLITICAS CLAUSULAS DE EXTERNA CONTROLE
INSTITUCIONAIS VEDAGAO
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EQUIPE DE CONTROLES INTERNOS

TREINAMENTO E COMUNICAGCAO

Compromisso da Alta Administracéo: atribui a relagado dos lideres em relagdo a conformidade de todos os
processos da FBB;

Prevencéo: estabelecem mecanismos para prevengado da materializagdo de riscos que afetem o atingimento
da Missao Institucional;

Monitoramento: Tém por objetivo de analizar, avaliar e reportar se t odas a s definigdes estdo sendo
cumpridas;

Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo ( Gemav) e Equipe de Controles Internos: Responsaveis por
verificarem a conformidade da instituigéo.

Figura 5: Estrutura de Monitoramento do Programa de Integridade
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9 - Plano de Agao para implementacao ao
longo do 1° ano de vigéncia do Programa

10 - Vigéncia
A vigéncia deste Programa de Integridade € indeterminada e o documento sera revisado
concomitantemente as revisdes anuais do Plano Estratégico ou a qualquer tempo, caso

necessario.

11 - Instancia Deliberativa

Conselho Curador

12 - Data de Aprovacao pelo Conselho Curador

19/09/2018
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13 - Duvidas e Sugestoes

As duvidas e sugestbes quanto a aplicagcdo do Programa de Integridade, devem ser

encaminhadas para a caixa postal secexfbb@fbb.org.br.

14 - Glossario

A definicdo dos termos a seguir visa proporcionar o entendimento dos termos utilizados

no presente Programa de Integridade:

14.1 - Agente Publico:
Todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneracgao, por eleicio,
nomeacao, designagao, contratagdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato,

cargo, emprego ou fungao publica.

14.2 - Administragao Publica:
Orgaos e entidades que desempenham a atividade administrativa do Estado, em qualquer

uma das esferas Federal, Estatal, inclusive o Distrito Federal e Municipal.

14.3 - Brinde:
Objeto ou agao promocional, de distribuicao gratuita, publica, sem exclusividade e sem

valor comercial por exibir logomarca, propaganda ou publicidade.

14.4 - Compliance:
Conformidade com as normas internas e externas, com as obrigagdes legais e com 0s

principios de integridade, conduta ética e melhores praticas.

14.5 - Conflito de Interesses:
Situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que possa

comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da fungao
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pUblica (Lei 12.813/2013).

14.6 - Praticas de Corrupgao: (Lei 12.846/13):
garantir, prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, qualquer vantagem indevida
a agente publico, ou a terceiro a ele relacionado;
financiar, custear, patrocinar, ou de qualquer modo subvencionar a pratica de qualquer
ato ilicito;
induzir a realizar ou deixar de realizar qualquer agao em violagao a sua obrigacgao legal;
obter, manter ou direcionar negécios de maneira indevida;
afetar ou influenciar qualquer ato ou decisao;
utilizar intermediario, pessoa fisica ou juridica, para ocultar ou dissimular o interesse ou
a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;
frustrar, fraudar, obter vantagem ou beneficio indevido, impedir, perturbar ou manipular o
carater competitivo de procedimento licitatoério;

dificultar atividade de investigacao ou fiscalizagdo ou intervir em sua atuagao.

14.7 - Procedimentos de Integridade:
Iniciativas da entidade relacionadas a ética e a integridade, ainda que ndo agrupadas sob
o formato de um programa formalmente constituido, que se destinam a prevengao, deteccéo e

correcao de praticas de corrupcao ou fraude.

14.8 - Processo Administrativo:

Processo para rescisdo unilateral do contrato segundo os incisos do artigo 78 da Lei
8.666/93, para ressarcimento de valores relativos a danos ou prejuizos causados ao Contratante
pela empresa contratada e para aplicagdo de san¢des administrativas a fornecedores com

contratos firmados com a Fundagao BB.
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14.9 - Programa de Integridade:

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo
a denuncia de irregularidades e na aplicagcao efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas
e diretrizes com o objetivo de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.

14.10 - Terceiros:
Fornecedores, prestadores de servigos ou quaisquer outras pessoas fisicas e juridicas
que mantenham relagao contratual com a entidade, ndo abrangida pelo conceito de funcionario

ou colaborador.
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