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1. Apresentacéo

Em conformidade com disposicdes presentes nasi¢dsts Normativas TCU°h63/2010 e
72/2013, na Decisdo Normatiie?CU n° 146/2015, das Portarias TCU n° 321/2015 e CGU n°
522/2015 apresenta-se o Relatorio de Gestdo do exeroécRO#5 da Fundacdo Banco do Brasil,
aos orgdos de controle interno e externo e a smggdomo prestacdo de contas anual a que esta
Unidade Jurisdicionada esta obrigada, nos termopadagrafo unico do art. 70 da Constituicdo
Federal.

A estrutura do presente Relatorio de Gestdo obedscdeterminacdes do TCU e se
apresenta em trés sec¢les, serappesentacao desenvolvimento —onde sdo contemplados os
conteudos solicitados pelo Anexo Il da Decisdo Ndiva TCU 146/2015- e osanexos.

Em acordo com as orientacdes e diretrizes daug@®s normativas que fundamentam a
elaboracdo do Relatério de Gestdo do exercicio0d&,2a Fundacdo BB elaborou o documento
com conteudo e profundidade necessarios, mas tardbéforma a proporcionar ao leitor tomar
conhecimento das principais atividades desenvavadalongo do ano e da gestdo da organizacéo
de forma mais leve e amigavel, em relacdo aosamesiores.

O ano de 2015 marcou um importante momento nartdsié Fundacdo Banco do Brasil.
Completar 30 anos como referéncia de Instituicadedeeiro setor brasileiro - reconhecida por
parceiros e governos por sua capacidade de ag#mula responsavel, individualmente, por
significativa parcela do investimento social prigatb Pais - € motivo de orgulho.

O dltimo ano do Plano Estratégico 2013-2015 foi ommanto de olhar para o futuro e
planejar a Fundacéo Banco do Brasil do proximaiwi@ dos proximos 30 anos.

A exemplo de periodos anteriores, o Plano Estaég016-2018 foi construido por seu
préprio corpo funcional e considerou aprendizadosmalados, sua historia e consultas aos
diferentesstakeholders.

Nas acoes finalisticas, com o apoio do instituidanco do Brasil, e demais parceiros
estratégicos, em 2015 a Fundacdo Banco do Bradit@a um investimento social de R$ 145,8
milhdes. Foram R$ 104,1 milhdes de investimentiasdireto, que beneficiaram cerca de 218 mil
participantes, alcancando 531 municipios de 25lesthrasileiros e o Distrito Federal em todas as
regides do Pais.

No inicio do ano, fruto de parceria com o BNDES,doncluida a construcao de 12 mil
cisternas calcaddo e enxurrada, com capacidadendzenamento de 52 mil litros de agua. Séo
reservatorios que visam garantir a captacao, arrmgeeme manejo da agua no periodo de estiagem
para a producéo de alimentos e criagdo de peqaemnosis, proporcionando seguranga alimentar e
geracao de renda.



2. Visao Geral da Unidade Prestadora de Contas

2.1. Finalidade e Competéncias Institucionais

A Fundacdo Banco do Brasil — FBB, instituida eml28/985 pelo Banco do Brasil S.A.,
consoante autorizacdo da Assembleia Geral Extramididos Acionistas, € uma entidade sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e finareceile natureza juridica de direito privado, com
atividades e funcionamento regulados pelo seu lEstat suplementarmente, por seu Regimento
Interno.

Conforme artigo 2°. do Estatuto: “Fundacéo temgimgetivo promover, apoiar, incentivar e
patrocinar agdes nos campos da educacao, culalrde sassisténcia social, recreagdo e desporto,
ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidadesasrurais”.

A Fundacdo atua de forma universalizada, em todratorio nacional, mediante o
desenvolvimento, implantacdo, acompanhamento eagéal de programas, projetos e outras
iniciativas no ambito de seus campos de atuagdo,parneria com outras instituicbes —
governamentais e ndo governamentais -, tendo comco basico o de proporcionar beneficio a
todos os segmentos da sociedade brasileira, séimcdis (8anico, do Art 1°, do Regimento Interno
da FBB).

2.2. Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracdo e Funtiamento da Entidade

A Fundacao Banco do Brasil foi instituida por Bsed publica, lavrada no Cartério do 3°
Oficio de Notas de Brasilia (DF), em 3/2/1986, alhdds 177/v°, do Livro D-135, consoante
autorizagdo da Assembleia Geral ExtraordinariaAlngnistas do Banco do Brasil S.A., realizada
em 23/12/1985.

A citada escritura publica foi retificada pelo Seatituidor, o Banco do Brasil S.A., em
22/10/1987, com o objetivo de consolidar o estatiaté-undacao.

O atual Estatuto foi registrado no Cartério do Ifci® de Registro Civil das Pessoas
Juridicas, em 3/5/2010. O Regimento Interno regslgplementarmente as atividades e
funcionamento da Fundacdo e sua Ultima alterac@dcgmovada pelo Conselho Curador da
Instituicdo em 16.12.2015.

2.3.  Ambiente de Atuacdo da Fundacao BB

2.3.1 Caracterizacédo e o comportamento do mercado de atgao

O Terceiro Setor € um espaco de iniciativas prigapee tem como objetivo a promocéo do
bem comum. Buscando substituir a filantropia ass@salista pela participacdo cidada em questdes
de interesse coletivo, organiza¢cdes do Terceiror$¥ém se fortalecendo cada vez mais.

Nos ultimos anos, alguns estudos e pesquisas coemegaser desenvolvidos no Terceiro
Setor, exemplo disso, o BISC — Benchmarking do dtiweento Social Corporativo é o0
acompanhamento anual dos investimentos sociaiadwss/no Brasil. Foi criado em 2008 pela
Comunitas, uma organizacdo da sociedade civil goesyd a missdo de contribuir para o
aprimoramento dos investimentos sociais corporativo

A pesquisa BISC surgiu como uma reacdo a um momeatprofundas mudancas no
cenario do investimento social no Brasil e € deskia com o objetivo de retratar a evolugéo
anual dos investimentos sociais corporativos estrapvos subsidios para a reflexdo, o debate e o
aprimoramento da atuacdo no setor privado no casgoal. Os resultados apresentados no
Relatorio BISC 2015 refletem um perfil representatio comportamento das grandes empresas no
Brasil. O universo dos respondentes trds um comjdat312 empresas, 24 fundag¢fes empresariais,
e 1 federacdo de empresas do setor de industrias.

Segue trecho do Relatério BISC 2015, com contextandoiente do Terceiro Setor.

Em meio a uma continua deterioracéo das condicfes@nicas, o crescimento dos
investimentos sociais em 2014 denota firmeza nodijeespeito ao compromisso das
empresas que participam do BISC com essa pratica. 2014, a economia ficou
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praticamente estagnada (o PIB cresceu 0,2%), dewoteo esgotamento do efeito das
medidas que contribuiram para uma alta de 2,7% mm anterior.

Na contramdo do caminho trilhado pela economia, ingestimentos sociais
cresceram 11% em 2014, totalizando R$ 2,3 bilhéiés, o bastante para recuperar as
perdas de 2013, mas o suficiente para elevar essdgamte para o nivel alcancado em
2011, quando a economia ainda se beneficiava do expansionista iniciado em 2009.

Refletindo os impactos setoriais diferenciados dmjuntura econdmica nas
empresas, a recuperacao dos investimentos em 20dglee a contribuicdo de 35% dos
participantes da pesquisa,, em especial do grupmddo pelas empresas que participaram
da pesquisa durante todos os anos em que ela &izaga, que aumentou em 21% o0s
recursos aplicados em investimentos sociais, patente o dobro daquele registrado por
todo o grupo.

2.3.2 Principais entidades que atuam de forma similar a Fadacéo BB

Pode-se considerar todos os 137 associados ao -GIGiipo de Institutos, Fundacdes e
Empresas, uma organizacdo sem fins lucrativos ejireeros principais investidores sociais do pais,
sendo eles de origem empresarial, familiar, inddeete ou comunitaria, operando projetos
préprios ou viabilizando de terceiros.

Outro exemplo séao as 312 empresas, 24 fundacoeesamnipis e 1 federacdo de empresas
do setor de industrias que compdem o universo sfonelentes do Relatério BISC 2015, muitos
dentre as 137 filiados ao GIFE

Nesse contexto, no segmento de fundacgdes e instgmpresariais, no qual a Fundacdo BB
esta inserida, destacam-se as seguintes entidaalesteacao similar:

* Fundagéao Bradesco;

* Fundacdo Itau Social;

* Fundacgao Odebrecht;

* Fundacgao Vale;

» Fundac¢éo Grupo Boticario;
* Instituto Votorantim.

2.3.3 Ameagcas e oportunidades observadas no ambiente deacéo

De maneira geral, o funcionamento de organizacdeBedceiro Setor depende de repasses
financeiros dos instituidores e/ou de outros dossloNesse sentido, a captacdo permanente de
recursos junto a terceiros, apresenta-se como banmecessario, tanto para a perpetuacdo das
organizac¢des quanto na busca de ampliacdo do imesdb social.

No processo de elaboracdo do Plano Estratégico 2Q®18, a captacdo de recursos foi
definida como importante direcionamento da Fund&fiopassando a compor objetivo estratégico
para o triénio e com projetos de estruturacdo etaraento.

O Relatério BISC 2015 apresenta reflexdo a respmkiinovacdes na atuacao social das
organizacdes e as tendéncias do Investimento Jexdvaldo.

O que ha de novo na atuacéo social das empresas& Qtendéncia do ISP?

O Investimento Social Privado (ISP) tem passado ipmortantes transformacdes
nas ultimas duas décadas, principalmente nos Uftimiaco anos. Transformacdes que,
influenciadas pelo cenario econémico e social, t@otivado as empresas a reflexdes
acerca do seu modelo de atuacdo social. Uma déeguiss o0 conceito de “negocios
inclusivos” ter sido lancado pelo World Businessu@ail for Sustainable Development
(WBCSD) e alguns anos ap6s 0 boom do conceito glicites sociais definido pelo Prémio
Nobel da Paz, Muhammad Yunus, as organiza¢Oes éiaefa com desafios em relacéo ao
ISP. Teméticas como monitoramento e avaliacdo; gréms com ONGs e governos locais;
mensuracao de retorno do investimento; ndo ideatifio das demandas sociais e modos de
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2.4,

consumo dos mais pobres sdo algumas das questdeentadas pelos investidores
atualmente.

Fatores como planejamento, definicdo de indicadatesavaliacdo e impacto sao
considerado na tomada de decisdo de investidoregezal, reafirmando a necessidade de
profissionalizacdo das equipes que trabalham comstimento social, sejam pelo lado do
investidor ou do executor, gerando maior credilzitié e confiangca no investimento a ser
realizado. O desafio atual do investidor € entendercenario de forma sistémica e
reconhecer que h4 uma nova sociedade complexaz eeiaterdependente, para melhor
compreensao das mudancas.

As organizacbes tém percebido a necessidade dearimmmo alternativa para
oferecer solucdes sustentaveis as demandas sodmaaib e gerar valor compartilhado
gue permita sair dos modelos tradicionais de filapia, assistencialismo e patrocinio.
Vivemos a “Era da Informacdo”, em que o capitalelactual € o combustivel para a
producdo do conhecimento. Surgem novos modeloslagdo de emprego e de vida, com
énfase no empreendedorismo, na inovagao e nawdatie.

Os novos modelos de tecnologias, negdcios e inegagiiciais ja comegaram a ser
incorporados na atuacao de algumas organizacOese@@éncia € que o investimento social
privado esteja alinhado cada vez mais ao core lassin de forma planejada e com
participacéo social e publica, em uma relacdo gaglaaha entre as partes, possibilitando,
assim, um maior poder de transformagéo social.

A tendéncia é que as empresas tradicionais enaongmergias com empresas
criativas e as startups na busca de potencializameentivar o desenvolvimento de
tecnologias e inovacdes. Tendo em vista esse cen@riconsiderando o potencial de
desenvolvimento das industrias no Brasil, o SistéhRJAN tem atuado na promocao de
acOes para organizar, integrar e desenvolver a @de valor no estado do Rio de Janeiro.

Seguindo essa tendéncia, criou-se o Programa Indu€lriativa, que tem uma
iniciativa como o projeto de Mapeamento de Tecriak@ociais, criado com o propdsito
de identificar e reconhecer Tecnologias Sociais pp&Esam ser incorporadas a industria.

Acreditamos que o Investimento Social Privado € udas alternativas na
identificagdo de solugdes inovadoras e criativas gtendam as demandas socioambientais
das empresas em prol da transformacao social eederolvimento sustentavel.

Organograma Funcional
A arquitetura organizacional da Fundacao foi egtada para sustentar o modelo de gestéo

aderente a estratégia e a cultura organizaciooadpame organograma a seguir.
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Imagem 1.2.4.1 — Organograma Funcional da FBB

Conselho Conselho
Curador Fiscal

Diretoria Executiva

Presidente

PoY Y= ¥

Gecom Gerae Secex Controles

L———  Areas de Assessoramento ——8 ——— |

QAN ANA CHARM

Gepem Geate Gepro Geimp Gerap Getec Gefic Gemav

Areas de Operacéo Areas de Apoio

Fonte: Portal FBB: http://www.fbb.org.br/quesmmos/governanca/#4

Apresentamos o0 quadro com as areas de gestdoeguia, s principais fungbes de cada
orgao que compde a estrutura funcional da FundaBao B

Quadro A.2.4.1 — Informacdes das Areas de Gest&o

i . Periodo de
Areas Titular Cargo atuacio
. L . 01.01.2015a
José Caetano de Andrade Minchillo Presidente 3112 2015
. . . . . 01.01.2015 a
Diretoria Executiva Marcos Melo Frade Diretor-Executivo 3112 2015
. . . 01.01.2015 a
Vagner Lacerda Ribeiro Diretor-Executivo 3112 2015
Alfredo Leopoldo Albano Junior Gerente de Diviséo 01.01.2015 a
. . 01.07.2015
Secretaria Executiva
Allan Lopes Santos Gerente de Divisdo 20.08.2015 a
31.12.2015
T L L . R 01.01.2015 a
Geréncia de Comunicacao Emerson Flavio Moura Weiber Gerente de Diviséo 31.12.2015
Geréncia de Assessoramentg José Climério Silva de Souza Gerente de Divisdo 01.01.2015a
o . 27.07.2015
Estratégico e Tecnologias 58.07 2015 a
Sociais i i ivisa DO
1al Ana Carolina Barchesi Gerente de Divisao 31.12.2015
Geréncia de Parcerias Maria da Conceicéo Cortez Gurgel | Gerente de Divisdo 8%8;;812 a
Estratégicas e Modelagem de —
; N . . R 10.08.2015 a
Programas e Projetos Jodo Bezerra Rodrigues Junior Gerente de Divisédo 31.12.2015
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Geréncia de Assessorament . . I 01.01.2015 a
Técnico Geovane Martins Ferreira Gerente de Divisdo 3112 2015
Geréncia de Analise de J— L . I 01.01.2015 a
Projetos Claudia Méarcia Pereira Gerente de Divisdo 31.12 2015
Geréncia de Implementacéo . . C 01.01.2015a
de Programas e Projetos Fernando Luiz da Rocha Lima VellozpGerente de Diviséo 31.12.2015
L 01.01.2015 a
Geréncia de Autorizacao de Jeovan Soares Gerente de Divisao 10.08.2015
Pagamentos o . . I 11.08.2015 a
Alirio Pereira Filho Gerente de Divisdo 31.12.2015
Geréncia de Pessoas e . . I 01.01.2015 a
Infraestrutura André Grangeiro Botelho Gerente de Divisdo 31.12 2015
Geréncia de Tecnologia da L " R 01.01.2015a
Informacao Fabio Marcelo Depiné Gerente de Diviséo 3112 2015
Geréncia de Financas e . L R 01.01.2015a
Controladoria Rodrigo Octévio Lopes Neves Gerente de Divisédo 31.12.2015
Geréncia de Monitoramento ¢ Jodo Bezerra Rodrigues Jinior Gerente de Divisdo 8;8;3812 a
Avaliacé@o de Programa e 10.08.2015 a
Projetos Sociais Patricia Lustosa Borges de Lima Vieifa Gerente iésBo 31.12.2015
. . - . . 01.01.2015 a
Equipe de Controles Internos Luiz Eduardo Avila Freire Gerente de Equipe 31.12 2015

Fonte: FBB/Gepin

Diretoria Executiva — Direx é o 6rgdo responsavel pela administrat@idnstituicdo, tem
atuacado permanente, coordenando e implementandieca$es emanadas do Conselho Curador
e demais assuntos da Fundacdo a ela afetos, caidindntegracdo e articulacdo entre os
Conselhos Fiscal e Curador.

Secretaria Executiva — Seceg o0 6rgdo de assessoramento institucional dadbedExecutiva,
responsavel pela conducao das atividades de retaninto institucional, da gestdo corporativa,
de secretariado executivo e atividades de coordendgs demandas juridicas.

Geréncia de Comunicacédo — Gecomesponsavel pela conducao das atividades de coagda
publicitaria, comunicacdo promocional e assesst@imprensa.

Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnolagi§ociais — Geragesponsavel pela
coordenacao e gestdao das atividades de planejamserporativo e acordo de trabalho da
Fundacao; promocéao e gestdo do Banco de Tecnol8gicais; assessorar estrategicamente a
Diretoria Executiva da Fundacdo e coordenar a edgfo dos relatérios de atividades e de
gestdo, assim como das prestacdes de contas esgdéaFundacédo Banco do Brasil.

Geréncia de Parcerias Estratégicas e Modelagem deaogramas e Projetos - Gepem
responsavel pela prospeccéo e modelagem de prageaprajetos sociais a serem apoiados pela
Fundacdao e pela formalizac&o das parcerias estaség o relacionamento com esses parceiros.
Geréncia de Assessoramento Técnico - Geatsponséavel pela habilitacdo de parcerias locais
e da interlocugcdo da Fundacdo com esses parceassdiferentes fases de contratagao,
implementacéo e encerramento de programas e [gojeto

Geréncia de Analise de Projetos — Gepraesponsavel pela analise e formalizacdo das
propostas de programas e projetos sociais apopedas-undacéo.

Geréncia de Implementacdo de Programas e ProjetosGeimp responsavel pelas atividades
administrativas de processamento da implementadaceacerramento de programas e projetos.
Geréncia de Autorizacdo de Pagamentos - Gerapesponsavel pelo processamento das
autorizacdes de liberacdes de recursos (pre-liaejac

Geréncia de Pessoas e Infraestrutura — Gepiresponsavel pela conducdo das atividades de
compra, contratacao, infraestrutura, suporte opmral; patrimdnio, recursos materiais e as
atividades referentes a gestdo de pessoas (reemniiam selecdo, controle de pessoal, relacdes
trabalhistas, avaliacdo de desempenho, clima argeional e endomarketing).
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» Geréncia de Tecnologia da Informacdo — Getecesponsavel pela gestdo das atividades
referentes a Tecnologia da Informacao (TI) - pesqudesenvolvimento, implementacdo de
solugdes, manutencéo e suporte.

» Geréncia de Financas e Controladoria — Geficesponsavel pela gestdo do sistema contabil e
fisco-tributario, elaboracdo e acompanhamento decu®do do orcamento e pela gestdo
financeira da Fundacéo.

» Geréncia de Monitoramento e Avaliacdo de Programa eProjetos Sociais — Gemav
responsavel pelas atividades de monitoramento kag&a dos programas e projetos sociais
apoiados pela Fundacéo.

» Equipe de Controles Internos — COlyvinculada diretamente a Diretoria Executiva, respwoal
pela gestdo das atividades de controle, conformidamtendimento das demandas e
acompanhamento da implementacdo de recomendactésgdes reguladores aos quais a
Fundacao se submete.

2.5. Macroprocessos Finalisticos

Na sua atuacéo finalistica de apoio a projetosasyc Fundacdo BB organiza os recursos
disponiveis em diversos campos de atuacdo e pragraaciais, para leva-los ao publico-alvo
(participantes). Os vetores priorizados e prograesg® agrupados em campos de atuacao, a saber:

Quadro A.2.5.1 — Atuacéo Finalistica da Fundacao BB

Principais A¢des / Produtos
Programas Vetores

Campo de Atuacédo Principais Clientes/Beneficiarios

Familias residentes em propriedades
\Vetor Agua localizadas na zona rural em regides dom
escassez de agua.

Agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, extrativistas, juventud
rural e povos e comunidades tradiciongi
e indigenas.

[}

\Vetor Agroecologia

S

Assisténcia a
Comunidades Urbano{ Trabalho e Cidadania
Rurais

Assentados da reforma agraria e

\Vetor Agroindustria . -
agricultores familiares.

\Vetor Residuos Sélidos| Catadores de materiaisla@eis.

Agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, catadores de materiais
Demais Iniciativas reciclaveis, pessoas em situagéo de
Vulnerabilidade social e povos e
comunidades tradicionais.

Criancas e adolescentes entre 6 e 18 gnos
AABB Comunidade incompletos, de baixa renda e
matriculados em escolas da rede publica.

Educacéo BB Educar Adultos ndo alfabetizados

Populacdo urbana e rural sem acessolas
Inclusédo Digital tecnologias de informacéo e
comunicacao.

Ciéncia e Tecnologia | Banco de Tecnologias Sociais N&o se aplici

Fontes: PET FBB 2013-2015 / Regimento Interno FBB

Os resultados decorrentes do investimento socialacdo com 0Ss macroprocessos
finalisticos apresentados no quadro A.2.5.1 seedallthdos no item 9.1 deste relatério, quanto a
valores de investimento social, quantidade de fm®je participantes diretos, principais parceiros,
dentre outros aspectos.
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A FBB utiliza-se do Plano Estratégico Trienal amay pelo Conselho Curador como
instrumento para melhor orientar o uso dos recul@moniveis, estabelecendo as diretrizes para a
destinacdo de volumes financeiros por campo deabua

Em nivel tatico-operacional, a FBB elabora anuatméianos de Atividades, detalhando o
orcamento anual, acdes previstas e o0 publico-avpmgrama e vetor.

A atual estrutura organizacional, implantada eml aer 2013, organizou a conduc¢éao dos
macroprocessos finalisticos da Fundacéo em tréslgsduncoes:

. Efetuar a Prospeccédo e o Desenvolvimento de Prograsie Projetos

Envolve duas fases:

a) Articular Parcerias Estratégicaprospectar parceiros e formalizar as atuacdes em
parceria e centralizar o relacionamento com osg@as estratégicos;

b) Modelar Programas e Projetos: encontrar o melhaletogoara cada situagao, por meio
da prospeccéo (pesquisa) e da modelagem de prageamajetos. Definir o publico
alvo para os programas e projetos, 0os objetivosrens alcancados, as regras para a
implementacéo, o modelo de operacionalizacaoteroplategmodelo de documentos)
utilizados para controle e acompanhamento da ingriéagao.

. Implementar Programas e Projetos
Compreende a execucao dos programas e projet@sssapoiados pela Fundagéo Banco do
Brasil, conforme modelagem na etapa “Efetuar apg@wsio e Desenvolvimento de Programas e
Projetos”, anteriormente apresentada.
Tem operacionalizacdo baseada em sete fases:
Habilitar Intervenientes Locais (beneficiarios,@sacdes, parceiros executores);
Acolher Proposta,;
Analisar Proposta,;
Aprovar Proposta;
Formalizar Parceria;
Implementar Programas e Projetos;
Encerrar Programas e Projetos.

NoakwnNpE

. Efetuar o Monitoramento e a Avaliacdo de Programasg Projetos

O principal objetivo é a busca de um processo woatide aprendizado, permitindo
identificar e avaliar de que forma se realizam raplantacbes de programas e projetos sociais
apoiados pela Fundacdo BB e, ainda, os impactodupidpns, em termos de inclusao e
transformacéao social.

O Monitoramento compreende uma coleta sistematioena andlise das informacdes de
como um programa ou projeto evolui, buscando mathsua eficiéncia e sua eficacia. Auxilia a
manter o trabalho em sua linha geral e possilalig responsaveis pela implementacédo identificar
eventuais desvios de rota.

O processo avaliativo é uma forma sistemética enefdda de identificar dados e
informacdes sobre determinada intervencéo socialbgisca medir a efetividade dos programas e
projetos sociais. Os principais objetivos dest& fs&0o identificar os problemas de planejamento
e/ou implementacdo e promover ajustes para que@ssapmais fortemente, focar a eficiéncia, a
eficacia e a efetividade.
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3. Planejamento Organizacional e Desempenho Orcamentérie Operacional
3.1 Planejamento Organizacional

Conforme consta nos normativos internos da Fundacéarmulacao da estratégia da-se no
estabelecimento das diretrizes fundamentais prapgstla Diretoria Executiva e aprovadas pelo
Conselho Curador, para a consecucao da missaa sendolidados no Plano Estratégico Trienal
(PET).

O ano de 2015 foi o dltimo do PET 2013 — 2015, wio em dezembro de 2012. Ao final
de 2013, na revisdo anual, foram realizados ajupgtesconsolidaram a versao que estava vigente
até o final do exercicio, uma vez que a revisadizegta ao final de 2014 nao implicou em
alteragdes no texto do PET.

A Fundacdo promove inclusdo socioprodutiva, poronua reaplicacdo de tecnologias
sociais, contribuindo para o desenvolvimento sw&teh prioritariamente em cinco vetores: agua,
agroecologia, agroindustria, residuos solidos eaghio, todos nos meios rural e urbano. A adocao
desses vetores teve por objetivo tornar mais tahgierientacdo e aplicacdo do investimento social
da Fundacéo e dar aderéncia ao objetivo centiaaieover inclusdo socioprodutiva.

Buscando maior transparéncia e isonomia de opaiddes, a Fundacdo BB prioriza em seu
PET, desde 2014, editais de selecdes publicasajetqs, democratizando o acesso de entidades
participantes.

Os publicos priorizados definidos no PET 2013-284& os seguimentos populacionais que
compdem a base da pirdmide social dentre eleso@hbdlas, Indigenas, Agricultores Familiares,
Catadores e Assentados da Reforma Agraria, corsé&ntaJuventude.

A Fundacéo definiu os seguintes principios e valpaga o triénio 2013-2015:

* Respeito Cultural - Culturalmente aceito. A cultura é o conjuntocdenportamentos,
tradicdes e conhecimentos de um povo, ou de unmogip pessoas tém e procuram
aplicar no meio social.

» Solidariedade econémica Economicamente viavel. A economia atual é preelacde
acbes e conceitos ligados ao estimulo de concéarémca busca do lucro ou
consumismo incessante. Adotando esse principidBB fusca atuar no contraponto
desses fendbmenos.

* Protagonismo Social- Nao existe sustentabilidade sem protagonismo.ni®o da
promocdo da igualdade de oportunidades, a Fundasimula que os atores da
sociedade participem de maneira ativa e consci@atereducdo das diferencas
econbmicas regionais, de modo que a prépria satgeclansiga escrever sua historia e,
dessa forma, ndo figue a margem de decisbes ehascalheias as suas proprias
vontades, sentimentos ou politica social.

 Cuidado Ambiental - Ecologicamente correto. Popularmente o termmsci&ncia
ambiental” € mais propagado, entretanto a consei@&dm basta sem o comportamento.
Por vérias vezes entendemos a importancia de detatas atitudes, mas nem sempre
as seguimos. O cuidado vai além. O cuidado traesabnsciéncia com a atitude.

3.1.1 Descricao dos Objetivos do Exercicio
Objetivos sao resultados quantitativos e qualibstigue a organizagdo precisa alcancar em
prazo determinado, no contexto de seu ambienta,quemnprir sua missao.
Ao discuti-los e reformula-los, é possivel melhgquacionar perguntas, como: “onde se
situa a organizacao hoje, e para onde ela serénarttada no futuro?”.
Por ocasido do processo de revisdo do PET 2013-201%eita uma releitura das
perspectivas dBalanced Scorecard (BSC) que compdem o Mapa Estratégico da instituica
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As perspectivas do Mapa Estratégico da FundacasasB

Imagem 1.3.1.1.1 — Perspectivas Estratégicas 2013015

CONCEITOS

Esta relacionada ao objetivo principal da Fundacdo de promover inclusdo socioprodutiva,
Socioambiental em sinergia de acdes com os principais parceiros, potencializando o investimento social e
a disseminagao de TS, buscando transformacao social e desenvolvimento sustentavel.

Inclui indicadores que dizem respeito a situacdo econdmico-financeira favoravel da
Financeira Fundagdo e outros que incentivem que sempre mais recursos cheguem aos programas e
projetos e beneficiem mais participantes.

(7]
s
7} Piblico Tem como foco principal a busca da melhoria do relacionamento com o pablico participante
g Participante  dos programas e projetos da Fundag3o.
©
&
Pr Tem foco na melhoria dos processos intemos buscando contribuir com a mitigagao dos
b riscos operacionais, a garantia de conformidade e o0 aumento da produtividade, de forma
que os beneficios intemos possam refletir-se também em atuacdo externa.
Aprendizado e Atendidas as premissas de qualidade de vida no trabalho, objetiva alinhar as competéncias

profissionais as organizacionais e propiciar a formacdo de uma cultura de aprimoramento
continuo das pessoas e da gestdo do conhecimento.

Fonte: PET FBB 2013-2015

Conhecimento

Os objetivos estratégicos para o triénio 2013-2afEjpados por perspectivas, sao:

Perspectiva Socioambiental

Promover a inclusédo socioprodutiva com qualidade

Trata-se do objetivo mais alinhado a nossa midsstd. relacionado a realizagdo de um ciclo de
acOes que, somadas, trardo qualidade ao investinsadial realizado. Exemplo: planejar,
realizar, monitorar e avaliar projetos sociais.

Potencializar a integracao, os investimentos socsa¢ a disseminacdo de TS

Esse objetivo € coerente com a estratégia da FBBoatentrar seus investimentos sociais em
vetores estratégicos que tenham maior alcance fdararedor em termos de inclusdo
socioprodutiva, aléem de expressar a busca pelsinéayico de tecnologias sociais.

Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e comoliticas publicas

Considerando o papel de uma organizacdo do TerSeitar, 0 que se busca € a cooperacao e
nao a competicdo com outras organizacdes ou coiticpsl publicas. Procura-se valorizar a
participacdo de recursos de terceiros no investonaocial e a quantidade de parcerias
formalizadas que venham a ampliar os resultad@udegdo da Fundacao, em nivel nacional ou
regional.

Perspectiva Financeira

Assegurar a sustentacdo econdémico-financeira da Fdacao

Aprimoraremos a gestdo de despesas e buscaremos efiaiéncia operacional e eficacia na
aplicacédo social de recursos proprios, no intuitodentivar que sempre mais recursos cheguem
aos programas e projetos e beneficiem mais patits.

Perspectiva Publico Participante

Aprimorar o relacionamento com o publico participarte

Aperfeicoaremos o0 relacionamento com o0 publicoigpente por meio da realizacdo de
encontros de mobilizacdo, divulgacdo e capacitap@tg criacdo de canal de comunicacéo
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eficiente com o nosso publico e pela diminuigdo pl@zos para realizacdo de pagamentos em
projetos.

Valorizar a juventude

Ampliaremos a participacdo de jovens nos nossogr@mmas e projetos, em funcdo do
protagonismo que estes atores sociais podem tpraoesso de inclusdo socioprodutiva e por
constatacdes de que constituem o segmento popudhciais sensivel as desigualdades sociais,
0 mais exposto as drogas e as situacdes de vialdndPais e pelas dificuldades de insercdo no
mundo do trabalho.

Perspectiva Processos Internos

Melhorar a produtividade

Buscaremos a reducdo do tempo gasto para execntaenyico, com a manutencao dos niveis
de qualidade, sem o acréscimo de mao-de-obra owerdandos recursos necessarios. Os
produtos da FBB sdo programas e projetos sociais.

Mitigar riscos

Ampliaremos acdes voltadas para a identificacaaliss) mitigacdo ou eliminacdo, a um nivel
aceitavel, dos perigos, e 0s conseguintes risc@sameacam a viabilidade da Fundacéo.

Perspectiva Aprendizado e Conhecimento

Contribuir para a satisfacao dos funcionarios

Aumentaremos a satisfacdo dos funcionarios por ndeiomonitoramento da salde e da
promocado de melhorias nas condi¢des de trabalhencerreiramento e na comunicacgao interna.
Preparar os funcionarios para os desafios do trabhb e para a ascensao profissional
Incentivaremos a capacitacdo de funcionarios eparticular, a de gestores, de modo a ir ao
encontro de uma demanda extraida do Forum Gest®estoas (2012), além de se procurar
ampliar e disseminar o conhecimento para os fuacdios a respeito das tecnologias sociais
cadastradas no nosso Banco de Tecnologias SABTES).(

O agrupamento dos objetivos estratégicos do ¢ri2@iL3-2015, por perspectiva, resultou no

Mapa Estratégico da Fundagéo Banco do Brasil, ceagainte configuracéo:

Imagem 1.3.1.1.2 — Mapa Estratégico 2013 - 2015

Promover a inclusdo socioprodutiva com
qualidade.
SA1
Potencializara integrag¢do, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos
sociais e a disseminagdo de TS e com politicas publicas
SA2 SA3

Assegurar a sustenta¢do econdmico-financeira da Fundagdo.

Financeira

" —

FI1

Publico Aprimorar o relacionamento com o ptblico . .
Participant ticipant Valorizar a juventude
articipante participante op1 -

1%
A Melhorar a produtividade Mitigar riscos
Internos PI1 P12

Preparar os funciondrios para os desafios do

trabalho e para a ascensdo profissional
AC1 AC2

Aprendizado e
Crescimento

Contribuir para a satisfagdo dos funcionarios

Fonte: PET FBB 2013-2015



3.1.2 Estagio de Implementacéo do Planejamento Estratégic

Configurou-se, 2015, como um ano de duplo planejmeterceiro e Uultimo de
implementacéo da estratégia 2013-2015 e ano deralzin da estratégia 2016-2018.

A adequada gestdo da estratégia € fator essencialitigacdo dos riscos de sua
implementac&do. Mas 0 sucesso ha implementacdoatho Bstratégico, de forma comprometida e
integrada, cabe a todos os atores responsavessgiglas da Fundacao.

Com vistas a mensuracéo do alcance dos proposgtigicionais contidos no Planejamento
Trienal, a Fundagéo se utiliza de indicadores,cetadns de forma convergente aos objetivos, de
cada perspectiva, conforme estabelecido no MapeatBgico. Como forma de favorecer o
cumprimento das acgdes planejadas, anualmente a¢ameélabora um Acordo de Trabalho (ATB),
no qual os indicadores sdo agrupados e balanceadpgsos, numa visdo focada na perspectiva da
estratégia, também ponderada por pesos. O ATB i@stmamento de gestédo indutor do alcance dos
objetivos estratégicos, sendo elaborado anualneempeovado junto ao Conselho Curador da FBB.

No triénio abrangido pelo plano que findou em 2@15o0m desempenho da FBB tanto no
Acordo de Trabalho e quanto em relacdo ao alcaos@bjetivos estratégicos, refletem o éxito na
implementacdo da estratégia organizacional, cordatemostrado a seguir:

Quadro A.3.1.2.1 — Desempenho Estratégico no TriénR2013-2015

2013 2014 2015 Parametros
o 12 sem. 458,0 547,0 555,7 | Pontuagdo maxima: 600
22 sem. 465,4 543,3 540,4 |Minimo desejavel: 400
Me'dle? das notas/d‘os 4,7 53 50 Nc?te'x maX|ma':,6
Objetivos Estratégicos Minimo desejavel: 4

Ao longo de 2015, A Fundacdo BB elaborou o Plarntcakegyico Trienal 2016-2018 o qual
foi aprovado pelo Conselho Curador na reunido derdero 2015.

O processo, a exemplo de anos anteriores, foiriagparticipativo, contemplando consulta
a todos os publicos interessadsiakeholders).

A Fundacdo Banco do Brasil entende que o processwoialcdo de um plano estratégico é
também uma maneira de desenvolvimento e consolidég@&onhecimento organizacional. Trata-se
de uma rica oportunidade de refletir e de questionpresente e o0 passado e, com isso, propor
alternativas para o futuro. O processo é tambénpantunidade de avaliar erros e acertos no
desenvolvimento e na implementacdo da estratégei@an criando base e insumos para a nova
etapa.

A priorizacao do investimento social em vetores, @emplo, apresentou-se como uma
estratégia acertada de atuacédo assim como a ¢éilizie editais na selecdo de entidades e projetos
para investimento social.

Assim, a Fundacdo continua envidando esforcos mbidse de promover a inclusao
socioprodutiva, por meio de tecnologias sociais, eimco vetores: Agua, Agroecologia,
Agroindustria, Residuos Solidos e Educacédo, nosseiral e urbano. A adocéo desses vetores é
uma forma de tornar mais tangivel a orientacaolieag@do do investimento social da Fundacéo e
dar aderéncia ao objetivo central de promover gé&usocioprodutiva.

A predominancia no uso de mecanismos de selecdxiiara apoio a projetos sociais,
com objetivo de beneficiar um grupo maior de pessoam mais transparéncia e mais eficiéncia
operacional também continua como outra importastiatégia de atuacgao.

A Visédo e Missao de futuro foram revistas e altasadAgora, o ponto focal da misséo é
melhorar a vida das pessoas. Os principios dass@ithde econbémica, cuidado ambiental, respeito
cultural e protagonismo social continuardo comaeamtores das tomadas de decisdes.

Por outro lado, percebeu-se a necessidade de @bésemrmova abordagem a atuacdo com
tecnologias sociais, buscando ampliar a dissemmnagireaplicacdo destas solucdes, bem como o
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desenvolvimento de politica de captacdo de recurstiada a doadores, em complemento aos
recursos oriundos das parcerias estratégicas. @ raportes trardo mais diversidade as receitas
financeiras e estimulos ao desenvolvimento de ng@vogramas, além de mitigar os riscos da
concentracdo nas atuais fontes de recursos.

O Plano 2016-2018 aprovado foi disponibilizadcsfim de internet da Fundacéo BB e
tem livre acesso.

3.1.3 Vinculagéo dos Planos da Unidade com as Competéngimstitucionais

O Plano Estratégico Trienal € o documento que fhizenéodas as definicdes institucionais
bésicas da instituicdo, como missao, visdo, valerpancipios, além dos objetivos estratégicos e
das estratégias de atuacao para o periodo.

Anualmente, a Fundagéo Banco do Brasil elaboraresapta a deliberagdo do Conselho
Curador a Programacdo Orcamentaria, acompanhad@lati@ de Atividades para o exercicio.
Enquanto a peca or¢camentaria estabelece a prefusweira de fontes e usos de recursos, 0s
planos de atividades definem os elementos norteadins campos de atuacao e seus respectivos
programas/projetos, assim como as ag¢lOes que sarpreendidas pela Fundacdo visando ao
cumprimento do orcamento e ao atingimento de olgtie metas estratégicos. As pecas de
planejamento de atividades, orcamento e 0 sumériexécucdo orcamentaria de 2015, contendo
comentarios acerca dos resultados observados,dspimiveis no Anexo 1.

Desde o inicio do triénio 2013-2015, o orcamen&s eealizacdes passaram a ser baseados
em campos de atuacao e vetores prioritarios (agjiwgia, agroinddstria, agua, educacéo e residuos
sélidos), em substituicdo aos eixos de atuacdc aniezados como balizadores do investimento
social. Por conseguinte, a mensuracdo dos indieadie desempenho também acompanha essa
mesma logica.

Num nivel mais tatico, de forma a induzir o alcados objetivos estratégicos, anualmente,
€ elaborado o Acordo de Trabalho (ATB) da FBB,rinsento de gestdo no qual indicadores sao
agrupados e balanceados por pesos, numa visdoafowmgerspectiva da estratégia, também
ponderada por pesos. Tanto o processo anual de&fdlo assim como o0 acompanhamento mensal
do ATB séo colaborativos e contam com a participagé todas as geréncias da FBB, com
acompanhamento e supervisdo da Direx, que encampiatza o Conselho Curador os assuntos
cabiveis, respeitando as alcadas decisorias.

Uma nova forma de desdobramento das diretrizesseoletivos estratégicos vem sendo
desenvolvida na Instituicdo, com a elaboracdo degsl de acdes estratégicas pelas geréncias da
FBB. Assim, cada &rea, descendo um nivel estratéd@sdobra os objetivos estratégicos em acoes,
COm seus respectivos responsaveis, prazos, peacedticonclusao, etc (uma adaptacédo do modelo
5w2h). Esta é uma forma de cada geréncia, a phetguas funcbes e competéncias, olhar para a
estratégia e visualizar como contribuir para sueseoucao.

3.2  Monitoramento da Execucao e dos Resultados dos Plano

Anualmente, é realizada a revisdo do Plano Estcatégportunidade de avaliacdo e busca
de novas perspectivas de acao.

Os planos de acoes estratégicas (PAE) que as gexé@taboram visando contribuir com a
realizacdo dos objetivos estratégicos também sésados anualmente. Tais revisées funcionam
como oportunidade de avaliacdo e busca de novapgmtivas de acao.

J& com relagéo a execucao das atividades, posteajorovacao do Orcamento e dos Planos
de Atividades anuais pelo Conselho Curador, € ogidst a previsdo mensal de realizacdo do
orcamento e, consequentemente, das acdes. A pladBa programacdo de execucdo anual
mensalizada aprovada pela Direx, cabe a Gefic valere reporte semanal, de forma sistematizada
(periodica e padronizada), por meio de Sumario xecicdo Orgamentaria, solicitando as demais
geréncias as justificativas aos eventuais desuosradacdo aos Planos aprovados. Acbes que
eventualmente ndo possuam orgamento financeiras@mpanhadas nas reunides semanais entre
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dirigentes e gestores de cada instancia diretleay de ser pauta das reuniées mensais do Comité
de Gestores.

O ATB da Fundacéao, por sua vez, contém varios auies relacionados ao orgcamento.
Esses indicadores séo tanto indutores da realizdg@ocamento do exercicio, quanto possibilitam
o acompanhamento mensal pela Diretoria Executivgg uez que o ATB também é pauta das
reunides do Comité de Gestores.

O Painel IEIS - Inteligéncia Estratégia em Investito Social, ferramenta de gestéo
desenvolvida pela Instituicio em 2014, reune irttioas e informacdes relevantes, inclusive ATB
e PAE, é pauta permanente da reunido mensal dot€dmiGestores e permite acompanhamento
da execucdo das atividades e da estratégia. Asmafdes do IEIS sédo abertas a todos os
funcionarios da Fundacao BB, dessa forma, ao mésmpo em que embasa processos decisorios
dos gestores, da transparéncia as informagfescggsgrcontribuindo para o empoderamento e 0
protagonismo dos funcionarios.

3.3 Desempenho Orcamentario

A Fundacdo Banco do Brasil ndo integra o orcamelatoJnido, ndo sendo, portanto,
beneficiaria de recursos oriundos da LOA, o qugudrea o atendimento das informacbes
requeridas para este item, conforme indicacaosiersa e-Contas.

Assim, a forma de elaboracdo de sua peca orcanzemtale seu sumario de execucao
or¢camentaria ndo se enquadram nos padrfes utdizaxsetor publico.

As pecas de programacdo e reprogramacdes orcarmasngao sumario de execucdo do
orcamento de 2015, contendo comentarios acercaedatados observados, estdo disponiveis no
Anexo 1.

Findo o exercicio financeiro, a Fundacdo Banco dsiBelabora e apresenta anualmente ao
Conselho Curador o Sumario Executivo do Orcamezizionado a realizacéo de fontes e usos dos
recursos. A seguir, sera apresentada a demonstdac@aecucdo orcamentaria, juntamente com
comentarios dos fatos mais relevantes, referenéxawicio financeiro de 2015.

Quadro A.3.3.1 — Desempenho Orgcamentario — Fontddsos e Superavit / Déficit Total

JAN/DEZ 201! . Variacac
FONTES DE RECURSOS Orcado Realizadd % Realiz. % Abs.

DE TERCEIROS 32.29¢ 45.46: 140,¢ 40,¢ 13.16¢
Disponibilidade Anteric 12.39Q 12.39D 100(0 0,0 0
Fluxo do Exercici 19.905 33.07p 166|1 66,1 13.167

PROPRIOS 116.87 119.39¢ 102,z 2,2 2.52(
Disponibilidade Anteric 7.334 7.334 100,0 0|0 0
Receitas do Exercic 109.543 112.063 1023 2,3 2.520

TOTAL 149.17. 164.85¢ 110,f 10,5 15.687

JAN/DEZ 201! . Variacéa
USOS DE RECURSOS Orcado Realizadd % Realiz. % DS,

DE TERCEIROS 32.295 34.814 107|8 7.8 2.519
Investimento Social Dire 32.295 32.164 99,6 -0,4 -181
Restituicdo de Adiantamento ocorrido em z 0 2.65(0 IND IND 2.650

PROPRIOS 116.87" 116.30° 99,t -0, -57C
Investimento Social Dire 73.395 71.968 98]1 -1,9 -1.4p7
Investimento Social Indire 43.487 41.68P 95/9 -41 -1.7P3
Fundo de Liquidez - Recomposit 0 2.65(0 IND IND 2.650

TOTAL 149.17. 151.12: 101,: 1,3 1.94¢

SUPERAVIT / DEFICIT - TOTAL 0 13.73¢ IND. IND. 13.73¢
Recursos de Terceir 0 10.647% IND IND 10.64)
Recursos Proéprit 0 3.091] IND IND 3.091

TOTAL 149.17: 164.85¢ 110,k 10,F 15.68°

O orcamento foi elaborado prevendo equilibrio eRtretes e Usos, com superavit / déficit

nulo, tanto em recursos proprios quanto de tereeko longo da execucao, surgiram variagcdes em

relacdo aos volumes orcados.
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Fontes de Recursos
Nos recursos de terceiros (RT), o acréscimo em R$66 mil ao projetado foi oriundo

basicamente de rendimentos financeiros no fluxexgwocicio.
A majoracdo do orcado nos recursos préoprios (RP)R&e 2.520 foi impulsionada
principalmente pelos repasses oriundos dos prodat@onglomerado BB.

Usos de Recursos

O Investimento Social Total em 2015 foi efetivonde em vista que a execug¢ao do
Investimento Social Direto foi proxima de 100%, €usto do suporte operacional, conceituado
como Investimento Social Indireto, teve uma ecomotei R$ 1.793 mil frente ao orgado.

Superavit
O superavit de recursos de terceiros de R$ 10.64ibinoriundo de saldos e rendimentos

do BNDES, MTPS Senaes e Petrobras, cuja destiragassos nédo ocorreu em 2015, podendo ser

utilizado nos proximos anos.
Os recursos proprios tiveram superavit de R$ 3 Iesultante da realizacdo a maior das

fontes, do residual do Investimento Social Direttaeeconomicidade no Indireto.

Quadro A.3.3.2 — Desempenho Orgcamentario — Detalhanto Fontes de RT

FONTES - RECURSOS DE TERCEIROS JANDEZ20LS ) o) peaiiz. Variagao
Orcado Realizadq % Abs.
FLUXO TOTAL © 32.295 45.461 140|8 40,8 13.166
Acordos BNDE! 31.600 42.144 133}4 334 10.544
Convénio MTE Sena 695 1.857 2672 167,2 1.1p62
Convénio Petrobri 0 1.461] IND IND 1.461

(*) Disponibilidade Anterior (+) Ingressos (+) Rendmentos (+) Cancelamentos em Projetos Exerc.Anterid-) Restituices (-) Retencdes

Fontes de Recursos de Terceiros
A realizacdo superior de R$ 13.166 mil resultouedirsos advindos do exercicio anterior,

dos rendimentos financeiros auferidos pelos resujdointernalizados e dos cancelamentos de
saldos residuais em projetos de exercicios angsrigdescomprometimentos), deduzindo-se
montantes restituidos aos aportadores, por ocasidencerramento dos convénios/acordos, bem
como retencdes autorizadas (provisao para IR sebhdémentos financeiros).

Quadro A.3.3.3 — Desempenho Orgcamentéario — Detalhamto Fontes de RP

. JAN/DEZ 2015 . Variacdo
FONTES - RECURSOS PROPRIOS Orcado Realizadd % Realiz. % Abs.
RECEITAS DO EXERCICIO 116.871 119.398 102,2 2,2 2.520
Receitas Financeiras Liquida 23.49: 19.70¢ 83,¢ -16,1 -3.78¢
Receitas Financeir 36.741 37.194 101(2 1,2 464
(-) Receitas Retidas no Fundo Patrimc -12.688 -14.50p 114(3 14,3 -1.818
(+/-)Obrigacdes Legais - Reducao/Aumento de ¢ -560 -2.981 5328 432(8 -2.4p3
Conglomerado BE 55.09( 57.34¢ 104,1 4,1 2.25¢
Banco do Bras 40.29(¢ 40.29D 100j0 0,0 0
Brasilcaj 7.800 9.300 1192 19i2 1.5p0
BB DTVM (BB DI Social / Fundos Jovel 1.000 1.343 1343 34,3 343
BB DIREC (Tarifas Bénus Ambiental) 6.000 6.415 106,9 ,9/6 415
Outras Receita: 38.29¢ 42.34¢ 110,€ 10,€ 4.05(
Empresas e Conselhei 950 1.123 118,p 18(2 173
Fenabb 23.00d 24.17D 105]1 5,1 1.170
Pessoas Fisic 10 0 1,4 -99,0 -1p
Cancelamentos em Proj. de Exercicios Anteriores 0f.00 7.069§ 101,p 1,0 68
Fundo Patrimonial e de Liquidez - Utilizac&o 0 0 IND. NDL 0
Restituicdo de Adiantamento a Rec. Terceiros 0 2.650 ND.|I IND. 2.65(
Recuperacéo de Despesas de Exerc.Anterior 0 0 IND. IND. 0
Disponibilidade Anteric 7.334 7.334 100J0 0j0 0
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As receitas foram orcadas com base em estimatieagotbme e de cronogramas de
realizacdo, definidos a partir de informacdes @lstiginto a doadores/aportadores e/ou de projecdes
internas.

Receitas Financeiras Liquidas

A alta do IPCA superou a previsao, e de forma atenansaldo-base do Fundo Patrimonial
e de Liquidez atualizado por este indice houvezagio a menor em R$ 3.788 mil. A alta da Taxa
Selic aumentou a rentabilidade dos fundos e coesgeuente a provisao de IR.

Conglomerado BB

Nesse bloco, a realizacdo acima dos volumes orgadoR$ 2.258 mil foi principalmente
impulsionada pelo excedente da Brasilcap de R$01rd0, oriundo do bom desempenho na
comercializacdo dos produtos de capitalizacéo.

Qutras Receitas

A realizac@o a maior de R$ 4.050 mil tem causdalina restituicdo do Fundo Patrimonial e
nos repasses da Fenabb, vinculados a estipulaacsagliros, que superaram mais fortemente as
expectativas por conta de bom desempenho dos regpgetodutos/servicos.

Quadro A.3.3.4 — Detalhamento dos Usos — InvestimenSocial Direto com RT

USOS - RECURSOS DE TERCEIROS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagdo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orcado Realizadqg ' % Abs.
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 32.295 32.164 99/6 -0,4 -181
Trabalho e Cidadar 32.295 32.164 99.6 -0.4 -131
Agroecologia 16.600 16.536 996 -0/4 -64
Agroindistria 15.00d 14.93p 995 -0,5 -68
Residuos Sélid« 69t 69t 100,( 0,C 0

A pequena variacdo de R$ 131 mil decorreu de ausie cronogramas fisico-financeiros
das propostas dos projetos sociais.

Quadro A.3.3.5 — Detalhamento dos Usos — InvestintenSocial Direto com RP

< JAN/DEZ 201! . Variacac
USOS - RECURSOS PROPRIOS Orcado | Realizad % Realiz. % ADS.
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 73.395 71.968 98,1 -1,9 -1.47
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 54.767 53.439 97,6 -2.4 -1.328
Trabalho e Cidadar 54.767 53.439 97.6 2,4 -1.328
Agroecologi: 13.4872 13.31p 98,8 -1,2 -167
Agroindustri: 7.00(Q 7.000 100,0 0|0 0
Residuos Sélidc 5.880 5.879 100,0 0|0 1
Agua 10.844 10.844 100|0 0,0 L1
Demais Iniciativa 17.56(0 16.40p 93/4 -6,6 -1.1p8
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 2.418 IND, -3,b -8
Banco de Tecnologias Sociais 2.50( 2.4138 96,6 -3(5 -87
EDUCACAO 15.84: 15.83: 99,¢ -0,1 -12
AABB Comunidad: 14.750 14.744 100|0 0,0 -6
BB Educar 88 83 94,( -6,0 -b
Inclusdo Digita 1.005 1.00% 100,0 0|0 0
CULTURA 28t 28t 99,¢ -0,1 0
Projeto Memoéri 285 284 99,9 -0, 0

Investimento Social Direto

O atingimento foi de quase 100% do orcamento, tarfed procede de acertos naturais que
ocorrem no curso da analise dos projetos. A mafamuttiade refletida nas sobras orcamentarias
refere-se aos projetos, em sua maioria, enquad@doBemais Iniciativas (DRS, Voluntariado,
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PNHU e Outros Projetos Demais Iniciativas), queresponderam a R$ 1.158 mil do total nao
executado de R$ 1.427.

Assisténcia a Comunidades Urbano-Rurais

Agroecologia

A sobra orgamentaria observada de R$ 167 mil degate acertos que ocorreram durante a
analise dos projetos apresentados.

Demais Iniciativas

O valor executado demonstra uma realizacdo abaixardamento de R$ 1.158 mil,
motivada principalmente pelas restricdes cadasti@igeditivas das entidades proponentes,
inviabilizando as aprovacdes de projetos.

Ciéncia e Tecnologia

Banco de Tecnologias Sociais

O valor ndo executado de R$ 87 mil é referenteca@uia nas despesas de execucao ao
longo do exercicio.

Educacéo
BB Educar

O desempenho observado revela uma execucdo aquéntcalto devido a economia no
processo de contratacdo ao longo do exercicio.

Quadro A.3.3.6 — Detalhamento dos Usos — InvestimenSocial Indireto com RP

Investimento Social Indireto

P JAN/DEZ 201! . Variacac
USOS - RECURSOS PROPRIOS Orcado Realizadd % Realiz. % DS,
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 43.482 41.689 95,9 -4,1 -1793
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000 3.976 99,4 -0|6 -24
Propaganda e Promoc 2.97(0 2.932 98,7 -113 -38
Mobilizagdo Socie 40, 54 135,0 35,0 14
Relacionamento com E 40 40 100,0 0,0 D
Relacionamento com a Mitc 950 95( 100,0 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555 27( 48,7 -513 -285
Imobilizado de Us 140 45 32,4 -67,6 -95
Intangivei: 415 224 54,2 -45/8 -190
DESPESAS COM PESSOAL 31.537 31.664 100/4 0,4 1B2
Salarios, Encargos e Benefic 30.889 31.18[ 101(0 14,0 2P9
Relac. Interno / QVT Qual. de Vida no Trabs 59 59 99,4 -0,2 D
Treinamentc 585 418 71,5 -28,5 -167
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395 5.778 78,1 -21|9 -1.6117
Despesas com Bens Mov 69 71 103,6 3,6 P
Despesas com Iméveis de | 2.64(Q 2.321 87,9 -12|1 -319
Despesas com Material de Cons 96) 101 105,1 51 5
Despesas com Comunica 224 330 147,11 4711 106
Despesas com Processamento de L 2.587 1.420 54,9 -45|1 -1.167
Despesas com Servicos de Terce 1.195 83( 69,b -30J5 -365
Despesas com Viagens a Ser 177 144 83,b -16,5 -29
Despesas com Contabilid: 14C 24¢ 176,( 76,C 10¢€
Outras Despesas Administrativas 267 317 116,D 16)9 45

Dos itens que compdem o Investimento Social Inolireaa Comunicacdo Institucional a
execucao or¢camentdria ocorre na aprovacado das ag@esnendadas aos executores, de forma
analoga aos projetos sociais, enquanto que nasiglembaicas a realizacao se da pelos dispéndios
incorridos. A seguir, detalhamentos e comentérios.
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Comunicacéao Institucional

Recurso executado dentro do previsto, consideramda pequena variacdo na rubrica
Mobilizacdo Social, que refere-se a contratacaeveato estratégico (12 mil cisternas de producéo)
no valor de R$ 40 mil.

Ativos Permanentes

Imobilizado de uso

Reducdo de R$ 95 mil em razdo de adiamento naig@pisle equipamentos de rede
(switches), via adeséo ao contrato do Banco.

Intangiveis

Realizacdo de R$ 190 mil a menor em razdo de pro&ito dos servicos afetos ao
aprimoramento do Portal/Intranet/BTS, dada persgede solucdo via Convénio BB. E ainda, da
economicidade gerada pelo fornecimento de licermionde software antivirus por adesédo ao
contrato do Banco.

Despesas Administrativas

Despesas com Pessoal (DP)

Rubrica com orgcamento inicial aprovado para o ésierade 2015 em R$ 33.414 mil.
Durante o ano, diante das economias mapeadas, amemngo foi reprogramado e 0 recurso
destinado ao ISD. Previa-se uma reducao total d&.&% mil e o orcamento foi reajustado em
dezembro para R$ 31.532 mil, no entanto, no fechtorao exercicio, observou-se que a reducao
foi menor que o esperado em R$ 132 mil, resultamaima economia nas Despesas com Pessoal
em R$ 1.750 mil, frente ao valor inicialmente ogg@ra o ano. Tiveram impacto na variagdo da
verba com DP, repasses ndo previstos pelo BB ad€éod na sub-rubrica Salarios, Encargos e
Beneficios, como também a economia com treinamentos

Despesas com Comunicacgéo

Aumento de R$ 106 mil. N&o foi previsto o increneedb valor de servicos de acesso a
internet a ser repassado ao Banco do Brasil pssan@mento de novas despesas.

Despesas com Processamento de Dados

Diminuicdo de R$ 1.167 mil em razdo de postergaghoessarcimento ao BB do Hosting
(migracao dos servidores para Ditec), adiamententeega pelo fornecedor para implementacao
dos Indicadores de Efetividade SGP, Portal do t@s dentre outras melhorias e de alguns
servicos de consultoria de TI.

Despesas com Contabilidade

Esta rubrica é originaria do contrato da migrag@cahtabilidade da FBB para a Contadoria
BB. Conforme rito orcamentario, ndo houve previglhde baseada em anos anteriores em razéo de
ser o0 primeiro exercicio, ocasionando um exceddmfe$ 106 mil.

Outras Despesas Administrativas

Aumento de 45 mil para pagamento da anuidade d& GUR6.

3.3.1 Demonstrativo da Execucao das Despesas

Em 2015, os gastos decorrentes de processos tealipgla Fundacéo estdo concentrados
na forma de contratacdo direta, sem licitagdoepgiobarem basicamente objetos ndo passiveis de
abertura de edital para ampla concorréncia dosefediores, tais: patrocinios conduzidos na
geréncia de Comunicac¢do; treinamentos de pessoahtarios pela area de Recursos Humanos; e o
apoio ao Programa Cataforte Ill, amparado pelsmi, artigo 24, da Lei 8.666/93.

O quadro com a relacao das despesas da Fundacém @&&nmticio compde 0 Anexo 2.

Despesas com Acoes de Publicidade e Propaganda

As despesas com publicidade e propaganda da FunddBano exercicio, estiveram
principalmente relacionadas ao Prémio Fundacdo Balwc Brasil de Tecnologia Social e a
celebracdo dos 30 anos. Também foram realizadageskes para a producdo de material
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institucional do projeto Moradia Urbana com Tecg@adSocial. As acdes estdo descritas no quadro
a seguir:

Quadro A.3.3.1.1 — Despesas com Publicidade

Data de Valor de

Tipo Agao contratacdo| contratacao

Prestadora de servico

Prémio FBB de

Institucional . . 29/04/2015| R$ 1.685.000,00 . . .
Tecnologia Social Diretoria de Estratégia de Marca do
Banco do Brasil (segundo Convénig
Institucional | FBB 30 Anos 17/08/2015  R$ 650.000,08 CoOPeragdo Tecnico-

dministrativa e Normativo Interno
IN 515-1, a Direm/BB presta
assessoria a FBB na realizacédo de
22/12/2015| R$ 25.000,00| acdes de comunicagéo).

Material Promocionad|
— Moradia Urbana
com Tecnologia
Social

Fonte: FBB/Gecom

Institucional

Prémio FBB de Tecnologia Social

Para esta acdo foram elaborados plano de midiagasp e digital), anancios, material
grafico de divulgacdo do prémio (folderes e cadpzé8 videos institucionais das finalistas,
incluindo 18 versionamentos, e material de dividgedas iniciativas finalistas.

FBB 30 Anos

A acao teve como finalidade promover a marca, a@ewiccelebracdo do 30° aniversario.
Foram produzidos: video institucional com trés iee@mentos sobre exemplos de personagens que
tiveram suas vidas influenciadas por projetos dadkgdo BB, além de material grafico
institucional com a cronologia de marcos importamk instituicao.

Material promocional — Moradia Urbana com TecnologiaSocial

A producédo e distribuicdo desse material configuragdo de visibilidade do projeto
Moradia Urbana com Tecnologia Social — que congistereaplicacdo de tecnologia social de
empoderamento de comunidades - nas solenizactastréga dos empreendimentos do Programa
Nacional de Habitagdo Urbana (PNHU). Foram procheitl4 banners para cada evento e mais de
80 mil félderes para distribuicdo aos moradores.

3.4 Desempenho Operacional

3.4.1 Apresentacdo e Andlise de Indicadores de Desempen@peracional

Com vistas a favorecer o cumprimento das acOoesjpldas, anualmente a Fundacdo BB
elabora e pactua com os funcionarios um Acordo rdbalho (ATB), no qual os indicadores sao
agrupados e balanceados por pesos, numa visdoafowmgerspectiva da estratégia, também
ponderada por pesos.

O Acordo de Trabalho € um instrumento de gestadoitanddo alcance dos objetivos
estratégicos, sendo elaborado anualmente e aprgwaidoao Conselho Curador da Fundacdo. Tem
apuracao semestral e meta de 400 pontos em ca@atsgnem uma escala maxima de 600 pontos.
Requer a aprovagdo do 6rgdo maximo da Fundacadovemgue os resultados alcancados a cada
semestre sao informados ao Banco do Brasil — eragoeglos funcionarios cedidos a FBB -, para
fins de participagdo em lucros e resultados, asresgs exclusivas do BB, em conformidade com
acordo de cooperacéo institucional vigente.
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Para o ano de 2015, o Acordo de Trabalho considesquremissas e previsdes contidas no
Planejamento Estratégico 2013-2015, os Planos ideladles e a proposta Orcamentaria 2015. As
notas dos indicadores variam entre 1 e 6, com noirdesejavel de 4 e maximo de 6, similar a
l6gica de pontuagdo do placar final.

Os documentos que formalizaram a apresentacacoeagdio dos resultados do Acordo de
Trabalho 2015 constam no Anexo 3.

Dentro da dinadmica dBalanced Scorecard (BSC), os indicadores podem ser agrupados de
diferentes formas, conforme os propdsitos desejados

Ja em relacéo ao nivel de alcance dos objetivostégicos, neste relatério a Fundacéo BB
apresenta outra forma de afericdo, também segundioamica do BSC. Para este propésito, o
desempenho de cada objetivo estratégico decormesidtado dos indicadores que o integram e
considerando:

a) a media das notas dos indicadores vinculados a aaj@#ivo, observadas no 1° e 2°

semestres, quando ndo ha cumulatividade no segantimo;

b) nos indicadores com medicéo nos dois semestresacoasulada no 2°, apenas a ultima

nota € computada na média;

c) nos indicadores com apuracao apenas em um dosteesnesta nota é considerada no

célculo da nota do objetivo;

d) médias aritméticas simples, sem ponderacdo pospeso

3.4.2 Resultados Alcancados

O resultado do Acordo de Trabalho (ATB) 2015, agarsemestralmente e com meta-alvo
de 400 pontos, apresentou 555,7 pontos no 1° semesb40,4 no 2° semestre, que foram
informados ao Banco do Brasil para fins de halgéitaa participacdo em lucros e resultados (sem

onus para a FBB). Apresentamos o placar final dia s@mestre, com resumos das pontuacdes
alcancadas.

Quadro A.3.4.2.1 — Placares do ATB 2015

Placar da Fundagao - 12 Semestre de 2015 Placar da Fundagao - 22 Semestre de 2015
BLOCOS N2 DE INDICADORES PONTUAGAO BLOCOS N2 DE INDICADORES PONTUAGAO
(N3 4 240,0 Wl cHAVE 5 232,0

PONTUADOR 186,7 Il PONTUADOR 195,0

GESTAO 125,0 Wl GesTAo 109,4
BONIFICADOR 4,0 BONIFICADOR 4,0

- INFORMATIVO
TOTAL| 555,7

Quanto ao alcance dos objetivos estratégicos, sggadro sinotico dos desempenhos em
cada objetivo do planejamento trienal, em 2015/isegde analise.

W = o
S B 00N

INFORMATIVO

TOTAL| 540,4

i

Fonte: FBB/Gerae
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Quadro A.3.4.2.2 — Desempenho por Objetivo Estratémp

. META REALIZADO | %ATINGIDO REGUA NOTA  [NOTAFINAL [NOTA DO
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR s T o5 5 T 2s T 5 T 25 55 25 55 T 25| npicanor |osEmvo
1 Monitoramentos em Projetos | 40 | 100 | 62 | 210 |155,0%|210,0%| 4 4 6 6 6,0

FRTIEED @ (ElE= Efic&cia nos Investimentos
socioprodutiva com qualidade 2 . . 100% | 95% [116,4%| 98,1% |116,4%103,2% 4 1 6 6 6,0 53
Sociais com Recursos Préprios

(SA1) —
3 Awaliagges de Programas e 4 8 4 8 [100,0%|100,0%| 6 6 4 4 4,0
Projetos - fases concluidas

Potencializar a integracéo, os Manualizacio de Tecnologias
investimentos socias e a 4 s Qv is do BTS 9 5 10 5 5 100,0% | 50,0% 1 1 6 1 3,5 3,5
disseminacédo de TS (SA2) oclals do

5 Quantidade de Reapllcacao de 12.000 R 12.000 R 100% ) 1 ) 6 R 6,0

TS — Agua
il -0
6 DRS/Voluntariado - % de B 95% _ 94,6% B 99,6% B 1 B 6 6.0

execucao orgamentaria

11 -0
7 AABB Comunidade - % de 100% | 95% |120,9%|100,0%|120,9%(105,2%| 4 1 6 6 6.0
execucao orcamentaria

Ampliar a sinergia com Ecoforte - % execugo

parce:r’?sesréﬁgim?;gm 8 orgamentia 95% | - |993%| - [1045% - 1 - 6 6.0 59
politicas publicas 9 A
9 Cataforte - % execugao 100% | 95% |145,9%)100,0%|145,9%|105,2%| 4 1 6 6 6.0
orgamentaria
-0 a
10 Terra Forte - % execugdo 100% | 95% |100,0%| 99,7% |100,0%|104,9%| 4 1 4 6 5.0

orgamentaria

1 Investimentos Somals_ com : 95% : 98,0% - |0s.200] - 1 ) 6 6.0
Recursos de Terceiros

Assegurar a sustentagéo 12 Despesas Orcadas 100% | 100% | 70,4% | 83,9% | 70,4% | 83,9% | 5 5 6 6 6,0
econdmico financeira da 5,0
Fundacio (FI1 13 Despesas de Pessoal 100% | 100% | 96,2% |100,4%| 96,2% |100,4%| 5 5 4 4 4,0
cao (FI1)
Aprimorar o relacionamento 14 |Prazode L'ebnir;‘is‘)eii Recursos | so0 | 0% | 95,3% | 95,8% |190,7%|119,7%| 3 3 6 6 6,0
GBI ® [UTED PENTETE Disponibilidade dcj; Portal FBB e co
(PP1) 15 P 90% 90% | 99,4% | 99,1% }110,5%110,1% B3] 3 6 6 6,0
do SGP
-0 a
Valorizar a juventude (PP2) 16 [uventude Rural - % de execugdo 95% | - | 980%| - |1032%| - 1 - 6 6,0 6,0
orgamentaria
17 | Prazo para Inicio de Execugdo _ 90% C | - |saiw| - 3 _ 3 20
Melhorar a produtividade (PI1) de Projetos 2,0
18 Projetos Cancelados - 95% - 0,6% - 0,6% - 1 - 1 1,0
19 Conformidade de processos 95% 95% | 94,0% | 98,9% | 98,9% |104,1% 1 1 5 6 55
20 C”mp”:;':;?édiecg:c'soes 95% | 95% |99,0% | 97,7% |104,20|102,8%| 7 7 4 4 4,0
RltcarRicesiQ2) Cumprimento de rgcomenda Oes i
21 P eco ¢ 9% | - |91,7%| - |965%| - 7 - 5 50
de auditoria
22 Conformidade nas FIP 99% - 98,6% - 99,6% - 1 - 6 - 6,0
SR (V8 0 EERED 23 | Exames periodicos de satde - l100% | - 100,00 - [100,0%| - 1 - 6 6,0 6,0
dos funcionarios (AC1)
24 Horas de Capacitagdo 45% 90% | 59,3% | 98,6% [131,9%|109,6% 8 3 6 5 55
Preparar os funcionérios para Utilizaca
X cao de Verba de o o o 0 o 0
os desaflof do tr?b§lho Ie(izrze; 25 Treinamento por Equipes 45% | 95% | 46,9% | 96,3% [104,3%(101,3%| 1 1 6 6 6,0 55
a ascencao profissona - — -
2% Dlssemlnaggg de Tecnologias %0 : 130 : 144,4% ) 6 ) 5 5.0
Sociais do BTS
Média Geral 52 5,0

Fonte: FBB/Gerae

Analise Critica dos Resultados dos Obejtvos Estragécos

Quatro objetivos (SA3, PP1, PP2 e AC1) apresentatasempenho com nota maxima,
outros quatro objetivos (SA1, FI1, P12 e AC2) tasarbom desempenho, com nota final entre 5,0 e
5,5.

Apenas dois objetivos (SA2 e PI1) tiveram desempémierior ao minimo desejado (4,0).

O objetivo estratégico SA2 — Potencializar a irdego, 0s investimentos socias e a
disseminagéo de TS — teve nota 3,5 e tinha apenaadicador a ele relacionado - Manualizagao
de Tecnologias Sociais, que teve desempenho ruiomehos periodos avaliativos.

O objetivo estratégico PI1 — Melhorar a produtidea— teve nota 2,0 devido a baixa
performance dos dois indicadores a ele relacionddiezo para Inicio de Execucédo e Projetos
Cancelados.

Assim, a avaliacdo é de que, a partir da tabulaealizada, os objetivos estratégicos da
Fundacao tiveram 6timo nivel de alcance em 2015s@maioria com notas iguais ou superiores
ao patamar de 5,0, com escore final médio de 5,0.
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Andlise dos indicadores que tiveram desempenho aka do desejavel

Manualizacdo de Tecnologias Sociais do BTS (4)

Indicador que mensura a quantidade de tecnolog@ais do Banco de Tecnologias Sociais
gue tiveram suas metodologias manualizadas. MetaTt® no 1° semestre e 10 no ano, de forma
cumulativa.

A baixa perfomance desse indicador no segundo senm@sorreu devido a identificacdo da
necessidade de reformulacdo do processo de maagéaizassim, optou-se por ndo executar a
tarefa prevista, adiando para o proximo exerci@oapjue fossem alcancados resultados mais
efetivos.

Prazo para Inicio de Execucao de Projetos (17)

Indicador visa medir o percentual de projetos p@saquais o inicio de execucdo tenha
ocorrido até 150 dias depois da data de deferimdhdta de 90% dos projetos que ultrapassasse 0
prazo com medicao apenas no 2° semestre.

Dos 140 projetos que fizeram parte da amostra,idi@@ram a execucédo dentro do prazo,
representando 75,7% do total, que fez o indicaglonota 3. Apesar de ficar abaixo do minimo
desejavel (nota 4), por se tratar de uma tarefaroaitas variaveis e de dificil solucéo, verificamos
que as acOes de mitigagdo tem dado resultado evabses evolugdo em relagcdo a periodos
anteriores, portanto, entendemos estar em um poessendente e que o resultados futuros seréo
melhores.

Projetos Cancelados (18)

O indicador visa medir o percentual de projetosekmuios em relacdo aos projetos deferidos
sem a formalizacdo concluida dentro do prazo dedids. Meta de 95% dos projetos que
ultrapassasse o prazo com medicdo apenas no 28teeme

Apenas 15 projetos ultrapassaram o prazo estatlelesem formalizagdo, tiveram
argumentacdes de defesa e busca pela solucdoardraves apresentadas a Diretoria Executiva
gue baseou a decisdo pelo ndo cancelamento. A mecamostra (numero de projetos que
ultrapassaram o prazo sem formalizacdo) por um éadm bom sinal, mostra que a inducdo de
cumprir o prazo para formalizacdo deu resultadeémo por outro lado, prejudicou a nota do
indicador no formato de apuracdo no ATB, mesmac#gitilizada nesta analise dos objetivos
estratégicos.
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4. Governanca

4.1. Descricado das Estruturas de Governanca

A estrutura de governanca da Entidade contempde@sintes 6rgaos:

- Conselho Curador. 6rgéo superior de deliberacéo e orientacdo dauigsio, responsavel
por tragar as diretrizes fundamentais para a cagdeados objetivos da Fundacao;

- Conselho Fiscal 6rgao de fiscalizacdo dos atos de gestdo dosna&lradores e das
atividades da Fundagéo Banco do Brasil, mantida Pepanizacéo (Estatuto Social, Secao lll);

- Diretoria Executiva: orgao responsavel pela administracdo da Fundagio,atuacao
permanente. Coordena e implementa as decisfesrgelBo Curador e os dispositivos estatutarios
e conduz os demais assuntos relativos a gestaogaai@acao, observando os principios e as boas
praticas de governanca.

A Diretoria Executiva e os conselheiros ndo sdouremrados pela Organizacdo, nem
tampouco recebem qualquer vantagem ou benefidiogsalquer forma ou pretexto (Estatuto, Art.
19).

O Presidente e os diretores executivos da Funds@@eemunerados exclusivamente pelo
Banco do Brasil S.A. (Estatuto Art. 20, §2°)

Para desenvolvimento de suas atividades adminmstsate operacionais, a Diretoria
Executiva dispde de comités internos, que tém palidlade o cumprimento do planejamento
estratégico, orcamentério e operacional da Orgefiizebem assim a definicdo e administracdo de
politicas e diretrizes de recursos humanos, finemgetecnolégicos e administrativos e das acdes
de comunicacéo, a saber, (Regimento Interno, Art§81°):

- Comité Estratégico;

- Comité de Desenvolvimento Social;

- Comité de Gestéo de Pessoas, Controladoria etlaagis

- Comité de Gestores.

Para a administracdo das estratégias de investinent ativos financeiros, a Fundacéo
dispbe do Comité de Investimentos, que tem pottiobjeropor ao Conselho Curador, por meio do
documento intitulado Politica de Investimentos @B JFas estratégias de investimentos em ativos
financeiros da Fundacdo. E composto por dois cheses Curadores ou suplentes, pelo Presidente
e pelo Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas,r@adobria e Logistica da Fundacéo, ou seus
respectivos substitutos (Regimento Interno, Arj. 16
A Fundacédo BB, por forca de determinacfes legars, ® dever de prestar contas aos
seguintes Orgaos:
- Ministério Publico do Distrito Federal e Territdsi
- Ministério do Desenvolvimento Social e CombatemeE;
- Ministério da Justica;
- Controladoria-Geral da Uniéo;
- Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal
Desde 2014, a elaboracdo das demonstracfes firmsaeicontabeis da Fundacdo BB
passou a contar com o0 apoio da Diretoria de Contado Banco do Brasil, sendo submetidas, em
cada exercicio, a inspecado e exame da auditorgp@mdtiente, conforme preceitua o art. 24 do
Estatuto da Fundacéo.
No que tange a transparéncia, como resultante @sssdura de governanca, anualmente a
Fundacdo elabora diferentes documentos de prestdgeacontas, ajustados aos respectivos
destinatarios:
a) Relatorio de Gestdo em cumprimento a determinagdo legal e encamintemlo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU);

b) Relatério de Atividades apresentado, em cumprimento a dispositivo estabitaos
Conselhos Curador e Fiscal, por ocasido de suagesuordinarias de marco de cada
ano;
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4.2.

c) Relatério Sociat para distribuicdo aos publicos de relacionamenéiosociedade como
um todo, por meio fisico e através de sua displiréigéio no portal da FBB na internet.

Informacgdes sobre os Dirigentes e Colegiados
Na estrutura de governanca da Fundacao, citadeemo4.1l, a composi¢cdo dos colegiados

apresenta-se da seguinte forma:

Conselho Curador. constituido por 11 (onze) membros, sendo 3 (in@sds e 8 (0ito)
temporarios. Os membros natos sédo: o PresidenBadco do Brasil, que exerce a fungéo
de Presidente do Conselho Curador; o President®©rdanizacdo; e um membro do
Conselho de Administracdo do Banco do Brasil, ésdoldentre os conselheiros eleitos
para aquele Colegiado, pelos acionistas minorgario

Os membros temporarios e seus respectivos suplsateleitos pelo Conselho de
Administracdo do Banco do Brasil, para um mandat@ dois) anos, permitida uma Unica
reconducédo, dentre personalidades atuantes nasahjeto da Organizacdo, assegurando-se
gue a composicao assegure a participacédo de pkdsaies ligadas a entidades publicas e
privadas.

Orgé&o superior de deliberacio e orientacéo da Eédbgaom a competéncia de tracar
as diretrizes fundamentais para a consecucédo desivos da FBB e deliberar, dentre
outros, sobre o Planejamento Estratégico, Prog@ma@rcamentaria, alteracdes
estatutarias, eleicdo e destituicdo do Presidemt&rdidade, nomeacédo e destituicdo dos
diretores executivos da Fundacdo, alteracdes namRaetp Interno e na estrutura
organizacional, dentre outras.

Relne-se ordinariamente nos meses de marco, jwdtembro e dezembro; e
extraordinariamente, por convocacdo do seu Prdasidem de 1/3 (um terco) de seus
membros. As reunides serdo convocadas com antetadémima de quinze dias, sendo
realizadas, em primeira convocacao, com a preseingaa de sete de seus membros, e em
segunda convocacéo, observado intervalo n&o inferimma hora, sem exigéncia de
quorum.

O presidente do Conselho Curador poderaefadendum do Colegiado, apGs consulta
prévia e manifestacdo, por escrito dos demais mesnldecidir sobre matéria urgente, de
carater administrativo ou operacional, que seramstida a deliberacdo do Conselho
Curador na reunidao ordinaria subsequente, paraagio na forma regulamentar.

Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros e respectivos stgde sendo um
representante da area de controles internos owmtakslidade do Banco do Brasil; um
representante do Ministério da Fazenda; e um reptaste do maior acionista minoritario
do Banco do Brasil.

Orgéo de fiscalizagdo da Fundacgido, com a compaté@ecexaminar e emitir parecer
sobre as demonstracdes financeiras e contabeisxeccdo orcamentaria da Fundacéo,
verificando o efetivo cumprimento dos respectivogamentos e do plano de atividades,
além de apontar eventuais irregularidades, sugerinthedidas saneadoras.

Diretoria Executiva: formada pelo Presidente da Organizacdo e poroi)(diretores
Executivos, com mandato de 2 (dois) anos, nomeaéts Conselho Curador, sendo
permitidas suas recondugdes. Os cargos da Diretéxiecutiva sao privativos de
empregados do Banco do Brasil.

Formado pelo Presidente e por dois Diretores Ekexsjt a saber: Diretor de
Desenvolvimento Social e Diretor de Gestdo de Rsss@ontroladoria e Logistica.

Orgéo responsavel pela administracdo da Edoda@om a competéncia, dentre outros,
de propor ao Conselho Curador as politicas e diestda entidade; cumprir a fazer cumprir
as disposicOes estatutaria, o Regimento Interns detiberacdes do Conselho Curador;
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propor a programacao orcamentaria; avaliar asdatiMis desenvolvidas; promover a
divulgacdo das acdes da Fundacao; cuidar das naggerass; elaborar as demonstragbes
financeiras e contabeis, a execucdo orcamentari@latorio de atividades.

4.3. Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

4.3.1. Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade centralas unidades e subunidades

descentralizadas, quando houver

A Fundacéo Banco do Brasil, pessoa juridica detdipgivado, de fins ndo lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, representa was ac¢des sociais de seu instituidor e
patrocinador, o Banco do Brasil. Como a empresapodsui unidade de auditoria interna propria,
as funcdes de auditoria sdo desempenhadas peladgnAuditoria Interna do Banco do Brasil
(Audit).

A Audit tem por principal funcédo assessorar o Clhrtsde Administracao (CA) do Banco
do Brasil, prestando informacdes sobre os processgerenciamento de riscos e controles, com o
intuito de contribuir para a efichcia da governarogaporativa. A Audit subsidia a acéo
administrativa em todos os niveis hierarquicos atformacdes produzidas por meio de avaliacdes
independentes, sistematicas e estruturadas sobpirmspais riscos aos quais esta exposto o
Conglomerado Banco do Brasil, neste contexto tanmgeemclui a FBB.

A Audit é vinculada diretamente ao CA do BB, conferdispde o Estatuto Social do Banco
em seu artigo 35. Os resultados dos trabalhos ddatkm e informacdes que merecem destaques
sao diretamente apresentados aos membros do CAnegiorda participagdo do auditor geral nas
reunides ordinarias daquele Conselho.

Adicionalmente, a Audit apresenta também os redodtade seus trabalhos e principais
informacdes relevantes, inclusive sobre a FBB,teoswconselhos e comités de natureza estratégica
no Banco (Conselho Fiscal, Comité de Auditoria @s&tho Diretor).

Além do posicionamento, vinculo e nivel de repore,Audit tem reforcadas sua
independéncia e autonomia para desempenho de sudades, pois seu orgcamento, quadro de
pessoas, acordo de trabalho e planejamentos plati@ananual sdo submetidos a aprovacao do
Conselho de Administragao.

A estrutura da Unidade possui equipe de auditeasdenadores e gerentes de auditoria,
distribuida por uma rede de 28 Geréncias de Audjt@endo 25 geréncias no Pais e trés no
exterior.

Em 31.12.2015, a forga de trabalho existente doistse de 540 funcionérios, sendo 526
profissionais no Brasil e 14 contratados no extebesses, 414 exerciam a funcdo de auditores. A
Geréncia de Auditoria Gestdo Empresarial € diretdeneesponsavel por conduzir os trabalhos na
FBB.

4.3.2. Informacdes quantitativas e qualitativas das auditnas e/ou fiscalizacdes

realizadas em 2015

O modelo de atuacdo da Auditoria Interna poteradala percepcdo integrada do
Conglomerado Banco do Brasil na sua completudarmlexidade, apoiada na visao de processos
criticos como funcdes vitais da Organizacdo. Ebsadagem fundamenta-se na percepcao global e
integrada dos processos que compdem e dao sudidati ao negbécio da Empresa e dos
respectivos riscos a que o Conglomerado esta expost

As auditorias realizadas sdo ancoradas nesta a®ondauja programacgdo visa atender a
estratégia de cobrir todas as areas relevantemgeeBa em ciclos de até trés anos.

Constam do conjunto de trabalhos, as auditoriagranoadas que avaliam os Processos
Criticos, as Entidades Ligadas do Banco do Brasil Auditorias de Carater Obrigatorio e os
Projetos Especiais.

As Entidades Ligadas do Banco do Brasil (ELBB)ggatia a qual esta vinculada a FBB,
representam o grupamento de trabalhos realizadesemgpresas controladas, patrocinadas. As
ELBB séo avaliadas segundo sistema de rotacao, diferentes periodicidades e escopos, de
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acordo com a relevancia de suas operacdes paragio@werado, sua complexidade e inter-relacéo
com 0S processos sob andlise.

Como regra geral, as ELBB com auditoria interngopedsao avaliadas com enfoque na
governancga corporativa e no sistema de controlesnios. Nas demais empresas, a avaliagao
também abrange seus processos internos. Sao eles:

* Contabilidade

* Tesouraria e Finangas

» Gestdo Empresarial (planejamento, marketing, ses\igridicos etc)

* Tecnologia da Informacéo

* Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro

e Seguranca Empresarial

* Gestéo de Pessoas

» Gestéo de Riscos

* Logistica e Suporte Operacional

» Crédito (somente para as instituicdes financeiras).

A FBB pertence ao grupo das entidades ligadasaughacao conclusiva deve ocorrer em
até dois anos.

4.3.3. Demonstracdo da execugcdo do plano anual de auditari contemplando
avaliacdo comparativa entre as atividades planejadae realizadas, destacando
os trabalhos mais relevantes, as principais constgbes e as providéncias
adotadas pela gestdo da UPC

Em 2015, a Auditoria Interna do BB avaliou o Comggwado na sua completude e
complexidade, entretanto, no ciclo anual de planejao ndo havia programacéo para a realizacao
de auditoria programada na FBB. Os trabalhos ndaslg estdo previstos para acontecer ao longo
de 2016.

A despeito de ndo haver previsdo de horas paraugkedale trabalhos, foram destinadas
horas de auditoria para acompanhamento das recagie®l emitidas para tratar fragilidades e
falhas identificadas nos processos daquela Fundagao

Os procedimentos adotados no ambito da Audit - pasenpanhamento do cumprimento
das condi¢cOes pactuadas nas recomendacOes - Bfuasizgados e contam com apoio de base
informatizada na Intranet corporativa.

Diante da importancia atribuida pela Organizacaatandimento das condi¢cfes pactuadas
com a Auditoria Interna, as Unidades Estratégic#foesujeitas a impactos negativos no seu
desempenho (mensurado por meio de Acordo de T@balm caso de descumprimento das
recomendacdes de auditoria.

Como exemplo da atencdo e prioridade atribuidacésmendacdes de auditoria, entre
aquelas emitidas para a FBB ao longo de 2015, ioypementacdo manteve-se prevista para o
mesmo exercicio, nenhuma remanescia pendente igdpoe 31.12.2015.

4.3.4. Eventuais adequacdes na estrutura organizacional danidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da entidadedemonstrando os ganhos
operacionais deles decorrentes

No que diz respeito a FBB nao foram promovidostagisa estrutura organizacional na

Unidade Auditoria Interna.

4.4. Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Adnmistrativos
Item ndo aplicavel a Fundacao BB, que ndo posstémsa de Correicdo em sua estrutura,
haja vista sua natureza juridica.
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4.5. Gestdo de Riscos e Controles Internos

O modelo utilizado pela Fundacdo como referéncra padesenvolvimento das acdes de
Controles Internos e Conformidade estd baseadainos elementos da metodologia do COSO
(The Comitee of Sponsoring Organizati@usComité das OrganizacOes Patrocinadoras), a:saber

* Ambiente de Controle;

» Avaliagéo de Riscos;

* Atividades de controle;

» Comunicacao e Informagao;
* Monitoramento.

A Equipe de Controles Internos (COI) é responspet verificacdo da segunda camada de
controle. Atua de forma independente com a fungiaplirar a conformidade de processos, avaliar
0s controles estabelecidos pelos gestores da paincemada, verificar 0s riscos inerentes aos
processos e fomentar a cultura de controles indemad-BB.

A vinculacédo a Diretoria Executiva (Direx) visa gatir a independéncia e autonomia na
realizacdo das atividades de conformidaderapliancesem interveniéncia de outras geréncias.

As tarefas desenvolvidas pela COIl sdo definidasumorPlano Anual de Conformidade
(PAC), aprovado pela Direx, que orienta as prinsipgdes de conformidade da Fundacgao BB. O
PAC 2015 completo segue no Anexo 4.

Semestralmente, a COIl apresenta formalmente obawss das atividades desenvolvidas a
Direx, que orienta a adoc¢éo de providéncias quaedessario.

No ano de 2015, a grande inovagéo nos tralhad@Qddoi o estudo e elaboracdo de uma
metodologia para mapeamento de riscos. Com estadolegia sera possivel mapear, mensurar e
classificar riscos nos diversos processos, buscamiitigacdo destes.

Em relagdo a qualidade do funcionamento dos castrahternos administrativos,
principalmente quanto a suficiéncia desses comstrgl@ra mitigar os riscos e garantir, com
seguranca razoavel, a confiabilidade das infornmfidanceiras produzidas; a obediéncia as leis e
regulamentos que a regem, informamos que as derapdss contabeis consolidadas da Fundacéo
BB foram elaboradas a partir de diretrizes contabeianadas da Lei das Sociedades por Acdes e
estdo apresentadas de acordo com as praticas egnéalotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos CeistalCPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Além disso, forapmowadas pela auditoria independente
conforme trecho abaixo, extraido do relatério dadviKPAuditores Independentes, que se encontra
disposto na integra no Anexo 6:

“Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acireéeridas, representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantessigd@ patrimonial e financeira da
Fundacao Banco do Brasil em 31 de dezembro de 20dBsempenho de suas operacdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo ekguata, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil”.
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5. Relacionamento com a Sociedade

5.1. Canais de Acesso do Cidadao

Item ndo plenamente aplicdvel a Fundacdo BB, faaenatureza juridica. Nesse contexto,
inclusive, a Lei 12.527, de 18.11.2011, conhecmlac Lei de Acesso a Informacéo (LAI), impde
obrigacdes a Fundacdo BB apenas em relacdo aasquiblicos por ela recebidos e destinados a
acOes sociais.

Considerando sua atuagéo de natureza social &, ad#sipotencial interesse da sociedade
como um todo e, em particular, dos publicos dogeprs, a Fundacdo BB disponibiliza os seguintes
canais:

a) Em seu sitio na internet (www.fbb.org.br) a arealéFConosco”, onde parceiros e
participantes de projetos podem entrar em contat@ pratar de alguma duavida,
apresentar sugestao, reclamacéo, elogio ou corizentar

b) Também em nosso portal na internet temos uma &e€Aaksso a Informacdo”, onde
sédo disponibilizados dados em cumprimento a LAkambém, endereco, e-mail e
telefone para contato com a FBB, além de links pades sociais como twitter
(@fundacaobb) e Facebook (facebook.com/FundacaaBB¥ realizamos interacdes
com participantes dessas redes.

Como na atuacéo da Fundacdo BB nao se configaglelde consumo ou de prestacao de
servico, esses canais ndo possuem funcionalideematias a geracdo de dados gerenciais ou
estatisticos.

Dentro desse contexto, esta em fase de estudo atdidade técnica e financeira, a
contratacdo de consultoria para estruturacdo decenteal de relacionamento para a Fundacao BB.
Em caso positivo, o processo licitatério deverarsalizado em 2016 e a implantacdo desse novo
canal possivelmente em 2017.

5.2. Afericao do Grau de Satisfacdo dos Cidadaos

Apesar deste item ndo ser plenamente aplicavehdafbes, em razdo da natureza de suas
acOes, que ndo compreendem uma relacdo comerwédh dinvolvendo produtos e servigcos, a
Fundacdo BB, ao longo dos ultimos anos, vem dedsmnao metodologias que possibilitem
mensurar a percepcao de entidades parceiras e attsipantes em relacdo a execucdo dos
Programas e Projetos apoiados.

Neste contexto, cabe destacar 3 acles, realizada®0&H que se assemelham com a
finalidade de mecanismos para medir a satisfacd® aldadaos participantes de iniciativas
desenvolvidas pela Fundacdo BB, com as adaptaegessarias ao contexto do Terceiro Setor.

5.2.1. Questbes estruturadas nos formularios de monitoramen

Essa ferramenta esta inserida no processo de mam#ato, que € aplicado a uma amostra
anual de projetos selecionados aleatoriamente.eNasgesso, sdo empregados formularios com
questbes estruturadas especificas para cada tiBoogeama/Projeto, além de um campo comum a
todos os questionarios onde sdo abordados itemsaehdos a percepcdo das entidades parceiras
quanto ao atendimento prestado pela Fundacdo e pgkncias do Banco que participam da
implementacéo dos projetos. As respostas seguemegp@a Likert de 1 a 5; quanto maior a
pontuacdo, melhor a percepcdo com relacédo aqeete it

Esta pesquisa de percepcao de satisfagédo teve @mcR013. Os resultados sdo compilados,
analisados e geram recomendacfes/sugestdes deriagllgne sdo encaminhadas as areas
responsaveis pelo processo.

Os graficos que demonstram os resultados compasatios 3 anos da pesquisa estao
dispostos no Anexo 5.
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5.2.2. Questionario de percepcoes e expectativas — PET 8012018

Dentro do processo de elaboracdo do Plano Estratégiienal 2016 — 2018 foi
encaminhado um questionario com 20 questfes feshadeaa todos os publicos de interesse da
FBB, onde deveria ser assinalado, em cada questifau de concordancia ou discordancia a frase
proposta nas perguntas. O objetivo era avaliar @gop de vista de cada um dos grupos de
stakeholders sobre aspectos entendidos como criticos ao nossengenho institucional e
relacionamento com publicos, como comunicacdo, gssms internos, vetores de atuacao,
atendimento, dentre outros. As respostas foranoptspartida para verificar como estava, em suas
percepcdes, a atuacao institucional de maneird gera

A tabela de tabulacdo e os graficos com os conipesatlas 6 categorias dkakeholders
respondentes estédo dispostos no Anexo 5.

5.2.3. Pesquisa de Opinido — Prémio FBB de Tecnologia Saki

Em novembro foram realizados dois eventos reladiona 82 edicdo do Prémio Fundacao
Banco do Brasil de Tecnologia Social:

* Encontro Tecnologias Sociais e Politicas Publicas;

Data: 18 de novembro de 2015;
» Cerimonia de entrega do Prémio Fundacéo Banco akilBle Tecnologia Social;
Data: 19 de novembro de 2015.

Apés a realizacao dos eventos, foi enviada mensagerelular com link para acesso a web
institucional, para pesquisa de opinido com opéesentantes das tecnologias sociais finalistas da
82 edicao do Prémio FBB de TS. Todos os 19 respoesi@articiparam dos referidos eventos.

A pesquisa foi dividida em 5 categorias: Hospedageassagens e Translado; Encontro
Tecnologias Sociais e Politicas Publicas; Ensaid.oxal do Evento do Prémio; Cerimbnia de
Premiacéo; Sugestdes ou Comentarios.

Os graficos com os resultados das categorias wigetialém dos comentarios e/ou
sugestdes, estédo dispostos no Anexo 5.

5.3. Mecanismos de Transparéncias das Informacdes Reletas da UPC

A Fundacao BB disponibiliza a sociedade, em séo s# internet (www.fbb.org.br/quem-
somos/governanca/), todas as informacfes referéntesa atuacédo, dentre elas o relatério de
atividades, as demonstragfes contabeis, o sumariexdcugcdo orcamentaria, o relatério dos
auditores independentes, o relatdrio de gestarelarios de auditoria de gestdo da Instituicao e,
guando existentes, os acérddos do TCU concernentes.

5.4. Medidas para Garantir a Acessibilidade aos ProdutgsServicos e Instalagbes

Em cumprimento as normas relativas a acessibilidane especial a Lei 10.098/2000, o
Decreto 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNicéagls, as seguintes medidas foram
tomadas, de forma a permitir o acesso de cadestante

- Reforma para adaptacédo de 4 banheiros, um por;anda

- Elevador de acesso ao 19° andar;

- Padronizacdo da medida de portas de acesso adéegé)

- Realocacao das botoeiras de liberacdo das p@tasedso a dependéncia;

- Realocacao de moveis para garantir o espaco @eiceas deslocamento;

- Realocacao de impressoras e outros equipamerp@ssibilitar o acesso.
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6. Desempenho Financeiro e Informacdes Contabeis

O desempenho financeiro e as informacdes contd@lmeisxercicio de 2015 da Fundacao
Banco do Brasil estdo demonstrados de forma completAnexo 6, composto pelo Balanco do
Exercicio e o Sumario Executivo.

6.1. Desempenho Financeiro do Exercicio

O desempenho financeiro da FBB, no exercicio de52@std demonstrado de forma
completa no Anexo 6, mais especificamente nasnrdgdes dispostas no Balango Patrimonial e
nas Demonstracdes de Fluxo de Caixa.

6.2. Tratamento Contabil da Depreciacdo, da Amortizacdoe da Exaustdo de Itens do
Patrimbnio e Avaliacdo e Mensuracao de Ativos e Psisos

A Fundacéo BB né&o aplica os dispositivos contidas MBC T 16.9 e 16.10 uma vez que as
referidas normas sao aplicaveis ao Setor Publiad;BB é uma fundacao de direito privado.

Reconhecimento e Mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custddiiist de aquisicdo ou construcgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas deawedug valor recuperavel (imparidade)
acumuladas (Nota Explicativa n°® 7 do Balanco da&gm).

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reslisacbes de outros resultados
abrangentes de instrumentos de protecdo de fluxasida qualificaveis de compra de ativo fixo
em moeda estrangeira. O software comprado quepseja integrante da funcionalidade de um
equipamento é capitalizado como parte daquele amgpto.

Quando partes de um item do imobilizado tém difieevidas Uteis, elas séo registradas
como itens individuais (componentes principaisjndebilizado.

Ganhos e perdas na alienacao de um item do imadhdizapurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacdo e o valor contabilmbbilizado), sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados peloon@tlinear no resultado do exercicio
baseado na vida atil econbémica estimada de cadparmnte.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a padirdata em que sao instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos codeguinternamente, do dia em que a construcéo €
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizaca

As vidas Uteis estimadas para o0 exercicio coregtmparativo sao as seguintes:

ltem Prazo
Obras Artisticas, Musicais, Literarias e SimilageBerrenos Indeterminado
Equipamentos de Uso, Sistemas de Controle de Ac&sstemas de Prevencéo

Acidentes, Equipamentos de Computacdo, Equipamedi®s Suporte Forg 5 anos
Benfeitorias em Imdveis de TerceiroSaftware — Direito de Uso

Moveis e Utensilios e InstalagGes 10 ano$
Edificacdes e Benfeitorias 25 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e osesalesiduais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuaiste§ sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contdbeis. A vida util e o valor residdos bens foram revisados em 31.12.2015, ndo
havendo diferenca em relacdo a 2014.
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Quadro A.6.2.1 — Imobilizado de Uso

R$ mil
Saldo . . . Depreciagdo Depreciagdo Saldo
31.12.2014 Adicées  Baixas Impairment "y " oiodo  Acumulada  31.12.2015
Edificagdes 2.799 - - - (112) (2.191) 608
S|steml?s de processamento 4.663 31 (610) _ 374 (3.673) 211
dados
Terrenos 260 - -- - -- -- 260
Méveis e utensilios 620 5 1) -- (33) (494) 132
Obras artistica® - - - 110 - - 110
Benfeitorias 390 - -- - (16) (302) 88
Outros 2.034 18 2) - (18) (1.947) 101
TOTAL 10.766 54 (613) 110 195 (8.607) 1.710
Ativo néo circulante 10.766 54 (613) 110 195 (8.607) 1.710

(1) Inclui reverséo de depreciagdo de equipametga®mputacdo e deftwares - direitos de uso, em virtude de baixa de bens5EBMil).
(2) Reversao parcial da perda por imparidade consditaddexercici anterior

6.3. Sistematica de Apuracdo de Custos no Ambito da Urddle

Item ndo plenamente aplicavel a Fundacédo BB, dadanatureza juridica, seu contexto
operacional e o fato de n&o integrar o SistemaudoS do Governo Federal.

No ano de 2014, foi apresentado um protétipo desmagao de custos, o resultado do
estudo apontou que os sistemas de informacao daakBR ndo conseguem apurar 0s custos por
geréncias e/ou por projetos. No entanto, de unmad@lobal, sera mostrado o indice elaborado este
ano e que foi submetido ao Conselho Curador destad€&do, com o objetivo de mensurar e
relacionar o custo de nossas operacoes.

6.3.1. Indicador de Custo

A estrutura da FBB é baseada em uma esteira opeehcgjue contempla desde a
modelagem do projeto até o encerramento e aval@deste.

Analogamente ao segundo setor, tende-se a cakceltaciéncia operacional pela relagao do
custo operacional, aqui chamado de InvestimentaaBlaireto (I1SI), pelo o Investimento Social
Direto (ISD). Porém, ao considerarmos apenas «a ealatratado dos projetos (ISD) do ultimo ano
findo, deveriamos confronta-los com os custos @pmmais somente das areas contratantes de
projetos, o que nao refletiria a real situacao apenal da FBB.

Cabe ressaltar que ha dois momentos distintos ¢lo do projeto: criacdo e execucao.
Existem areas ligadas diretamente a contratacagmpstos (criacdo) e outras a implementacao
(execucao). Para apuracao dos custos, deve-selem@rsp ciclo completo.

Diante do exposto, considera-se a seguinte fornpalea apurar a relacdo do custo
operacional com os projetos sociais contratadoseeuwtados pela Fundacdo BB: ISI / PSG x 100,
onde:

* ISI — Investimento Social Indireto, gastos necegsampara fazer a gestdo do

investimento social da FBB.

» PSG - Projetos sob Gestdo, composto pelo saldb dmano anterior dos projetos

vigentes, acrescidas das novas contratacoes e nmrgbgoes, subtraindo-se os
cancelamentos no periodo.

A tabela a seguir demonstra o resultado da aplicdg&6rmula mencionada que, de forma
geral, permite observar o uso da estrutura paratsatacdo e execucao dos projetos.
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2015 2014 2013 2012 2011

Indicador de Custos 16% 12% 13% 11% 13%
Inv. Soc. Indireto 41.689 41.573 37.613 39.042 32.254
Projetos sob Gestao 258.686 355.795 291.752 367.226 243.286

A variacdo observada no indice é influenciada fpaimente pelo volume de contratactes e
suplementacdes, valores esses que integram osdBre@ Gestdo (PSG), visto que 0s custos para
a manutencao da estrutura da Fundagcao BB, em Soapasae, sdo compostos pelas despesas com
pessoal, e ndo apresentaram grandes oscilagdes.

6.4. Demonstracdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320&MNotas Explicativas

As demonstragcbes contabeis e notas explicativasa@rdo com as exigéncias da Lei
4.320/64, estéo dispostas no Anexo 6, compostogaetcer da auditoria independente, Balango do
Exercicio e o Sumario Executivo da Fundacéo Bawnddrdsil referente a 2015.
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7. Areas Especiais da Gestio
7.1. Gestao de Pessoas

7.1.1.  Estrutura de Pessoal da Fundacao BB

A Fundacéo BB, conforme disposto no Art. 20 de s&atkto, ndo possui quadro proprio de
empregados. Seu corpo funcional constitui-se deregagdos do Banco do Brasil, cedidos a
Fundacao, que fazem jus a remuneracao dos cargp®pauais foram designados, sem direito a
qualquer outra remuneracéo por parte da Fundacao.

Os paragrafos 1° e 2° do Art. 20 do Estatuto dal&gao preveem ainda:

§ 1°. Serédo ressarcidos ao Banco do Brasil S.Aostazs custos de funcionamento da
Fundacdo, inclusive as despesas e encargos pséoais empregados de que trata este artigo.

8§ 2° O Presidente e os Diretores Executivos dad&gio serdo remunerados
exclusivamente pelo Banco do Brasil S.A.

Os quadros relativos as informacdes do corpo fuatida instituicdo foram formatados de
acordo com o cenario da Fundacdo BB. Assim, corssiske como funcionarios cedidos com énus
para a Fundagao aqueles previstos no Art. 20,e8skEt Onus para a FBB aqueles citados no Art.
20, 8§ 2° ambos do Estatuto da organizagéao.

Ao final de 2015, a Fundacédo BB contava com 146t¢ce quarenta e seis) funcionarios
cedidos, de uma dotacdo de 163 (cento e sessérég),epossuindo assim, 17 (dezessete) vagas.
Destes, 3 funcionarios (o0 presidente e os doidales executivos) sem 6nus para a Fundacgao
Banco do Brasil, os demais 143 funcionarios sdo @ous para a Instituigao.

Os quadros abaixo apresentam detalhamentos cogépate 31.12.2015:

Quadro A.7.1.1.1 — Forga de Trabalho (Ingressos egEessos)

. : Lotacdo Ingressos em Egressos em
Tipologias dos Cargos Autorizada Efetiva 2015 2015
1 Funcionérios cedidos do BB 163 146 25 29
1.1 com 6nus para a Fundacao 160 143 25 29
1.2 sem 6nus para a Fundacao 3 3 0 0

Fonte: FBB/Gepin

Quadro A.7.1.1.2 — Distribuicéo da Lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos = thagéo Efetly I
Area Meio Area Fim
1 Funcionérios cedidos do BB 74 72
1.1 com 6nus para a Fundacao 73 70
1.2 sem 6nus para a Fundacao 1 2

Fonte: FBB/Gepin

Quadro A.7.1.1.3 — Detalhamento da Estrutura de Cgos em Comisséo

Tipologias dos cargos em comissao e das Lotacdo
funcBes gratificadas
e Autorizada Efetiva
1. Cargos em comissao por natureza.

1.1. Diretivos 3 3
1.2. Gerenciais 16 16
1.3. Assessoria 121 113
1.4. Assisténcia 23 14

Fonte: FBB/Gepin

41



Quadro A.7.1.1.4 — Detalhamentos dos FuncionarioopFaixa Etaria

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo Até 30 | De 30 a 40| De 40 a 50 De 50 a 60| AT 9
1 Funcionérios cedidos do BB 5 82 39 20 0
1.1. com 6nus para a Fundacao 5 82 36 20 0
1.2. sem 6nus para a Fundacao 0 0 3 0 0
Fonte: FBB/Gepin
Quadro A.7.1.1.5 — Detalhamentos dos FuncionarioopNivel de Escolaridade
Tinolodias do Cardo Nivel de Escolaridade
poiog 9 1] 23] 4]5]6] 78] 9
1 Funcionarios cedidos do BB 0 0 0 0 6 48 83 9 0
1.1. com Onus para a Fundacao 0 0 0 0 6 48 80 9 0
1.2. sem Onus para a Fundacéo 0 0 0 0 0 0 2 1 0

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos reggdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro gau Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamdriispecializacdo / Pés-Graduacéo; 8 — Mestrad@@utorado; 1(
- Nao Classificada.

Fonte: FBB/Gepin

A quantidade de funcionarios hoje disponivel nadag@o Banco do Brasil atende as
necessidades da instituicdo. A distribuicdo daafate trabalho entre as areas meio e fim tem se
mostrado equilibrada e condizente com a sua rekdidperacional. Outro ponto a se ressaltar é que
a distribuicdo dos cargos comissionados foi feiéa atordo com a natureza das atividades,
respeitando o preconizado por consultoria espeaddi realizada no ano de 2014 e tem se mostrado
adequada as necessidades da Fundacéao.

No ano de 2015, foi promovido pelo Banco do Brgsihgrama para aposentadoria dos
funcionarios daquela instituicdo que também inclaiapossibilidade de aposentadoria dos
funcionérios cedidos (caso dos funcionarios lotattl$-undacdo Banco do Brasil). O programa,
denominado PAI: Programa de Aposentadoria Incesiivacarretou na aposentadoria de vinte
funcionarios cujas substituicbes foram efetuadaasdagivamente no segundo semestre. As
substituicbes, uma vez aprovadas, ocorreram deafarébere e tém se mostrado eficazes na
manutenc¢éo do patamar desejado.

Eventuais ocorréncias de afastamentos de qual@iereza ndo tem impactado de forma
significativa o desenvolvimento das atividades, wemque, normalmente, elas ocorrem por curtos
periodos de tempo. No ano de 2015 a Fundacéao tevedice de absenteismo médio de 2,62%.

7.1.1.1. Indicadores Gerenciais Sobre Gestao de Pessoas

A politica de Gestdo de Pessoas utilizada pela d&&wd segue 0s mesmos principios
adotados pelo Banco do Brasil, tendo em vista queew quadro de pessoal € composto por
funcionarios cedidos pelo Instituidor (BB).

A Fundacdo constantemente adota praticas paraimuéstda qualidade de vida dos
funcionérios visando principalmente a reducdo deeateismo e uma maior satisfacdo no trabalho.
Dentre as praticas adotadas podemos citar a pranmtE@&ventos esportivos, exigéncia de exame
peridédico de saude anual e outras acfes na busoeltlaria da saude e da qualidade de vida dos
funcionarios.

O turnover da Fundagéo é basicamente constituido da subattdie funcionarios que saem
para a aposentadoria ou para retorno ao Bancoadil Br

No que se refere a educacgdo continuada ha umaupego constante com a formagéo dos
funcionarios. A FBB entende a educacdo continuamlaocuma necessidade de formacédo e
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desenvolvimento das pessoas, que objetiva manteorpo funcional em constante processo
educativo para seu aprimoramento e a consequetiena@o desenvolvimento de suas atividades
laborais.

Com base nesse entendimento, foram definidas rdetasras de treinamento para todo o
corpo funcional. Além disso, a Fundacdo BB dispiiima bolsas de estudos para cursos de
graduacgédo, pos-graduacao e idiomas, de forma siaok programas desenvolvidos no ambito do
Banco do Brasil. No ano de 2015, todas as soliésgle bolsas de estudos apresentadas pelos
funcionérios cedidos que atendiam aos pré-reqaissgtabelecidos foram atendidas pela Fundagéo.

Outro ponto de atuacéo € o incentivo a participag@ofuncionarios nas pesquisas de Clima
Organizacional e de Satisfagdo no Trabalho deseidasl pelo Banco do Brasil, e que geram
importantes insumos para a definicdo ou redefiniigfiacdes internas na area de Gestédo de Pessoas.

Ha ainda um incentivo a participacdo dos funci@msma Fundagdo nos processos de
avaliacdo de desempenho funcional, feita por meiandtrumentos corporativos do Banco do
Brasil e realizada no formato de avaliagdo 360grau

Com relacédo aos niveis apurados, verifica-se unililego entre os niveis de conceitos
apurados na Fundacdo e no Banco do Brasil, confquadro abaixo, que apresenta a média das
avaliacdes nas cinco perspectivas, inclusive, c&uias levemente superiores.

Quadro A.7.1.1.1.1 — Demonstrativo do Desempenho ieional

Perspectiva _ Média dos Conceitos
Fundacao BB BB
Financeira 5,69 5,65
Clientes 5,78 571
Aprendizado e Crescimento 5,78 5,67
Processos Internos 5,69 5,62
Socioambiental 5,64 5,54

Conceitos:

N&o expressou a competéncia requerida

Expressou a competéncia muito abaixo do esperado
Expressou a competéncia moderadamente abaixo dmadsp
Expressou a competéncia pouco abaixo do esperado
Expressou a competéncia da forma esperada

Expressou a competéncia pouco acima do esperado
Expressou a competéncia muito acima do esperado
Fonte: FBB/Gepin

~NOoO O~ WN P

Abaixo constam alguns indices mensurados pela Eéonda

a) Rotatividade (turnover):
{[(n°® de funcionarios que sairam + entraram) t&dl de funcionarios] x100}
Turnover de 18,49%

b) Educacédo Continuada: (n° total de horas de treinam@o e n° médio de horas de
treinamento por funcionario)

Total de Horas de Treinamento Anuais — 11.276 horas

Média de Horas de Treinamento por Funcionario 2F Apras

c) Niveis Salariais por cargo / nivel de responsabilatie funcional (RF) (Os salarios
da Fundacdo seguem os principios e niveis organiiatais definidos pelo Banco do
Brasil, atendendo a politica salarial do mantenedQr

Cargo na FBB RF Remuneracao
Gerente de Divisao 04 R$ 21.010,62
Assessor Sénior 06 R$ 13.225,31
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Gerente de Equipe 06 R$ 13.225,31

Assessor Pleno 08 R$ 9.258,34
Assessor Junior 10 R$ 7.141,40
Assistente Administrativo 12 R$ 4.521,09

7.1.1.2. Qualificacdo e Capacitacdo da Forca de Trabalho

O corpo funcional da FBB é composto por empregadasdos pelo Banco do Brasil. O
acesso dos funcionarios aos quadros do Banco éeiar de concurso publico e a exigéncia de
escolaridade é de ensino médio. O referido nivel $& mostrado adequado as necessidades da
Fundacéo, ndo obstante o fato de se incentivaedeapoamento constante.

No ano de 2015, a Fundacdo obteve uma meédia d& hhfas de capacitacdo por
funcionario. Isso decorre da politica de capactagitinua desenvolvida na instituicdo que busca
um aprimoramento permanente de todo o corpo fuatidto ano foram capacitados, com um
minimo de 40 horas de treinamento, 98,63% dos dumdcios cedidos a Fundacdo. Essa
capacitacdo permeia diversas areas de conhecintigattas aos projetos sociais apoiados pela
instituicdo bem como as atividades de apoio agetpo

Nesse processo de capacitacao, sao utilizadossadesiinha do Banco do Brasil bem como
cursos de mercado, com objetivo de suprir as nieleeles de aprimoramento dos funcionarios para
o pleno desenvolvimento de suas atividades.

Ao longo do ano foram realizadas seis palestras fpalos os funcionarios abordando temas
de interesse e relacionados as especificidadesuddaBdo. Outros pontos de destaque foram a
contratacdo de curso de licitagdo especifico paramcionarios da instituicdo e a contratacao de
cursoin company de certificacdo internacional em projetos sociais.

O programa de bolsas de graduacédo, pos-graduachoneas da Fundacdo vem suprir a
necessidade de formacdo em cursos de longo praZandmnalismo. No ano de 2015 foram
desenvolvidos 23 cursos de longa duracao, comsdisaté 80% de apoio da FBB entre bolsas de
pés-graduacao e idiomas, contemplando 100% dastagiies que atendiam aos pré-requisitos.

De forma mais ampla, podemos apontar como assuqpiestambém foram foco de
capacitacdo pelos funcionarios da instituicdo @&asade: tecnologia e utilizacdo de softwares,
administracédo e gestéo, dentre outros.

7.1.2. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

O quadro a seguir teve formatacdo ajustada asiéispplecles da Fundagcdo BB. Todos os
funcionarios séo cedidos pelo Banco do Brasil e déimlha de pagamento processada por aquela
instituicdo. ApoOs a realizacdo do pagamento, o 8amo Brasil repassa a despesa para ser
ressarcida pela Fundacdo BB, uma vez que a Cesshio énus para o cessionario.
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Quadro A.7.1.2.1 — Quadro de Custos de Pessoal

|

Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios Demais de Decises Total
Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes| Gratificagdes| Adicionais | Indenizagbes| Assistenciais e | Despesas| Exercicios | Judiciais
Previdenciarios | Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidke jurisdicionada
. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade jurisdicionada
. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica(exceto temporarios)
. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Servidores cedidos com 6nus
. 2015 | 19.653.186,55 0,00 0,00 0,00 2.068.502)21 667.853,1 370.316,1d 0,00 0,00 22.759.958,04
Exercicios |— | 18.489.679,69 0,00 0,00 0,00 1.958.224196  644.638,1 441.693,00 0,00 0,00 | 21.534.235,8(
Servidores com contrato temporario
. 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: FBB/Gepin
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Na conta referente a indenizacdo foram consideradadespesas com o Programa de
Alimentagdo do Trabalhador e despesas com auxitech@. Na conta de beneficios, foram
consideradas as despesas com o Plano de Saudendosn&rios.

J& em demais despesas variaveis, considerou-sastis gom Vale-transporte, Programas
de Qualidade de Vida no Trabalho, Programa de Relamento Interno, Remocdo de
Funcionarios e investimento em treinamento.

N&o foram consideradas as despesas com Encargas sosuas provisoes. Caso fossem
considerados estes gastos, os valores com cuspessieal seriam R$ 31.795.932,70 em 2015 e R$
30.000.066,70 no ano de 2014.

7.1.3.  Gestéo de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Fundacédo BB néo identificou riscos na area dagito da gestdo de pessoas.

A estrutura de cargos e salarios da Fundacdo smguepios e niveis organizacionais
definidos pelo Banco do Brasil, atendendo a palisialarial do instituidor. Tal definicdo respeita a
clausula oitava do Convénio de Cessao junto ao @, garante que os funcionarios cedidos
tenham assegurada a manutencdo da relacdo commeis aé responsabilidade funcional (NRF)
praticados pelo Banco, resguardadas as demaisgeastadecorrentes de acordos e dissidios
coletivos.

N&o houve ocorréncia de irregularidades na arege$soal conduzidas no ambito da
Fundacdo Banco do Brasil no exercicio.

7.1.3.1. Acumulacéo Indevida de Cargos, Fun¢des e Empregosiiticos

N&o houve caso de acumulacéo indevida desta natnoceexercicio.

Estando a Fundacdo BB incluida nos procedimentosdds pelo Banco do Brasil S.A.,
essa verificacdo é efetuada pelo BB de acordo ctih359.2.3, uma vez que os funcionarios da
Fundacao Banco do Brasil sdo cedidos pelo BancaakilB

Os procedimentos a serem adotados em ocorréndia datireza estdo regidos pela IN
359.2.3 do BB, e indicam que os funcionarios sejatificados apds o Gestor receber a demanda
por parte da Diretoria de Gestdo de Pessoas d@HBncionario tem um prazo para apresentar a
inexisténcia do cargo fora do Banco. Caso ndo apteso assunto € conduzido pela norma de
Controle Disciplinar.

7.1.4. Contratacdo de Mao de Obra de Apoio e Estagiarios

A Fundacgdo BB né&o possui terceirizados exercendgosaou atividades tipicas do corpo
funcional e do plano de cargos e salarios do Bdodsrasil.

Apresentamos nos quadros abaixo os Contratos déapé® de servicos com locagcao de
mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo glacargos da Fundagao Banco do Brasil.

Quadro A.7.1.4.1 - Contratos compartilhados com o &co do Brasil

Unidade Contratante
Nome: BANCO DO BRASIL S/A
UG/Gestdo: CSL BRASILIA/DF | CNPJ: 00.000.000/5844-01
< . l_\li_vel de Escolaridade °

3 % % ® | Identificacio do Erjpress Perlgggczzrg;aéizl 9| exigido dos trabalhadores ’%

g€ < 2 Contrato Contratada atividades contratadas CellEizalss =
< 8 ‘Z" (CNPJ) F M S &

Inicio Fim P|lC|[P|[C|P]|C

2010 6 O| 2010.7418.2408 33.216.615/0001}-09 01/07/180/07/15| 4| 4 A
2011 1 O| 2011.7418.3084 00.482.840/0001}-38  13/07f113/07/16| 4| 4 Al
2013 7 O| 2013.7418.3468 02.685.728/0001-20 02/09(121/05/16 2] 2 Al
2014 7 O| 2014.7419.7131 70.928.97310001-7R9/12/14 29/12/16 3 3 A
2015 6 O| 2015.7419.318p 10.833.472/0001}-89 01/08(161/02/18| 4| 4 Al

Fonte: FBB/Gepin
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Quadro A.7.1.4.2 - Contratos firmados pela Fundgio BB

Unidade Contratante

Nome: FUNDACAO BANCO DO BRASIL

UG/Gest&o: FBB/GEPIN — BRASILIA/DF | CNPJ: 01.641.000/0001-33

oo S Periodo contratual de l.\li_\:jel ge Escglalﬂdgde 9
ST | § | 2 |lidentificagdo do Empresa execucgdo das exigido dos trabalhadores | g,
B < 2 Contrato Contratada atividades contratadas CellEizalss S
<8 g (CNPJ) F M S &
Inicio Fim P|lC|[P|[C|P]|C
2011 14| O 2011/026 07.402.534/0001193 02/01/12 10210 4 4| A
2012 13| O 2012/003 01.635.028/0001168 03/05/12 HIB®| 7| 7 A
2014 13| O 2014/034 61.600.839/0001{55 13/01/15 112 5| 5 A
2014 5 O 2014/003 80.680.093/000183 10/04/14 10604 3| 3 A

Obs.: 0 contrato n°® 2011/026 refere-se a contratdedervico de assessoria de imprensa com a tamétoade: 01(um)
jornalista sénior; 02(dois) jornalistas plenos @) jornalista junior.

Fonte: FBB/Gepin
Legenda
Area: Natureza:
1. Conservacdoe 8. Reprografia (O) Ordinaria; (E) Emergencial
Limpeza 9. Telecomunicagtes Nivel de Escolaridade:
2. Seguranca 10. Manutencao de bens méveis (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
3. Vigilancia 11. Manutencdo de bens imoveis Ensino Superior
4. Transportes 12. Brigadistas Situagéo do Contrato:
5. Informética 13. Apoio Administrativo - (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
6. Copeiragem Aprendiz/Estagiario Encerrado
7. Recepcao 14. Outras (Assessoria de Imprensa) Quantidade de trabalhadores:

(P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente
contratada

Quadro A.7.1.4.3 — Composigdo do Quadro de Estagias

Nivel de Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio)
escolaridade 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (valo;eosoim R
Nivel superior 5 5 5 5 R$ 64.715,31
Area Fim 1 1 1 1 R$ 12.943,07
Area Meio 4 4 4 4 R$ 51.772,24

Fonte: FBB/Gepin

Em substituicAo aos Convénios de Cooperagdo Téeditnnistrativa, dentre eles o
convénio com a Diretoria de Apoio aos Negocios er@gbes — Dinop, a Fundacéo BB firmou, em
26.12.2014, Convénio de Cooperacgao Institucional coBanco do Brasil que prevé a utilizacao
dos contratos do BB pela FBB para o fornecimentbetes e servicos de infraestrutura e logistica,
incluindo os servigos de Limpeza, Copa e Recepiidre outros. As despesas realizadas pelo BB
decorrentes desse Convénio de Cooperacao saocréasgrela Fundacéo ao Instituidor, na forma
do Convénio de Ressarcimento.

O fornecimento de tais servigos pelo Banco € vastapara a Fundacéo, pois reduz a mao-
de-obra necesséaria aos processos de contratacdmieistracdo dos contratos. Além disso, ha
reducdo de custos, tendo em vista que o BB commengata em larga escala, viabilizando a
negociacédo de melhores propostas.

Em 2015, ndo foram identificados problemas relesrjunto as empresas quanto ao
desenvolvimento das atividades para as quais fooannatadas, tampouco quanto a relacdo com os
prestadores de servicos. Em eventuais situacdesa deatureza, sao seguidos o0s tramites
preconizados pela legislagdo, em conjunto com wsrastradores dos respectivos contratos.
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No decorrer do ano, prestaram servicos em diverssas &a FBB, 33 colaboradores
contratados, dentre eles estagiarios e aprendidesgro que representa 22,4% da forca de trabalho.

Para a contratacdo de estagiarios, a FBB possgrgma proprio, viabilizado pelo
estabelecimento de convénio com associacéo senufirsivos. A contratacdo dos estagiarios da-
se por meio de entrevistas com candidatos cadastra associacdo. Os estagiarios desenvolvem
suas atividades de apoio administrativo na areeedaologia da Informacao e na area de Gestao de
Projetos, e tém a qualidade de seus desempenlomhesida por gestores e demais funcionarios de
suas respectivas geréncias.

7.2. Gestao do Patrimbnio e da Infraestrutura

7.2.1. Gestado da Frota de Veiculos Prépria e Terceirizada
A Fundacédo BB néo realiza gestdo de frota de ved@db sua responsabilidade, conforme
previsto neste item. Portanto, ndo tem frota nentrato com terceiros.

7.2.2.  Politica de Destinacdo de Veiculos Inserviveis owfa de Uso e Informacdes

Gerenciais sobre Veiculos nessas condi¢cdes

A Fundacédo BB néo possui frota de veiculos, logo tefn nada a declarar a respeito da
politica de destinagéo destes.

7.2.3.  Gestdo do Patriménio Imobiliario da Uniédo
A Fundacao BB nao utiliza iméveis da Uniao.

7.2.4. Cessé@o de Espacos Fisicos e Imoveis a Orgdos e dawes Publicas ou
Privadas
A Fundacao néo realiza cessao de espaco a nengdmeentidade publica ou privada.

7.2.5. Informacdes sobre os Imoveis Locados de Terceiros

A Fundacdo Banco do Brasil ndo utiliza imOveis daidd; esta localizada no Setor
Comercial Norte, Quadra 1, Bloco A, Edificio Numli@ne, em Brasilia, Distrito Federal, onde
possui dois andares préprios. Para comportar toctoro funcional, além dos iméveis préprios, a
FBB loca, no mesmo edificio, outros dois andares.

Em 2015, foi gasto pouco mais de R$ 1,3 milhdo eolmcacdo das salas. A locagdo dos
espacos faz-se necessaria para comportar a estooimpleta da instituicdo. Caso haja necessidade
de reformas, manutencgdes e transformacgles, edsassed a responsabilidade do locador, néo
imputando custos e nem responsabilidades paraatatoe

7.3. Gestao da Tecnologia da Informacé&o
Atualmente, a Geréncia de Tecnologia da InformagiBBB conta com a for¢a de trabalho
de treze funcionarios efetivos e quatro estagiagios atuam em analise de negocios, manutencéo
de sistemas, infraestrutura e suporte.
Com o objetivo de treinar os funcionarios, foranadas trilhas de capacitacdo que
possuem treinamentos com foco na area de atuadam disso, em 2015, os funcionarios
participaram, no geral, dos seguintes treinamentos:
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Quadro A.7.3.1 — Principais Treinamentos em TI

Area de Conhecimento Curso

Desenvolvimento Java - Introduc¢do a Orientacdojat@b
Desenvolvimento Java -Desenvolvimento de aplicagbes web
Desenvolvimento Java - Design partnes com JSV
Desenvolvimento ProgramacaérontEnd - HTML, CSSe Java Script
Banco de Dados SQL Server - Administracéo
Governanca de T Cobit
Seguranga da Informacd@  Fundamentos Segurancéodahgdo
Gestao de Projetos Ciclo de Implementacédo de Programas e Projetos

~ Oficina de Elaboracéo de Projeto Basico e Termo
Gestéo de Contratos .

de Referéncia

Infraestrutura Cursos Sophos UTM
Desenvolvimento Tibico SpotFire

Fonte: FBB/Getec
Destacamos abaixo os principais projetos deserdagwem 2015:

1) Compartilhamento de Recursos Tecnoldgicos com o Bamdo Brasil

O Convénio de Cooperagao Institucional com o Bartm Brasil propiciou o
compartilhamento de recursos tecnoldgicos e a &dwle custos com manutencéo,
contribuindo para o aumento da seguranca da infgima disponibilidade das solucdes de
TI, mitigando riscos.

2) Hosting — Hospedagem de servidores virtuais
A parceria com o Banco do Brasil possibilitou apgemagem de todos os servidores de
Fundacao Banco do Brasil em ambiente mais segoinfiagel e com alta disponibilidade.

3) Ambiente de Compartilhamento de Arquivos Digitais

Foi disponibilizado aos parceiros e entidades unbi@me para compartilhamento de
arquivos digitais necessarios a operacionalizagd@tbjetos. O novo ambiente proporciona
maior agilidade no processo, eficiéncia no atendima entidade, organizacdo e seguranca.

4) Monitoramento dos Servicos de Tl

Implementada uma nova estratégia de monitorame#setvicos de TI, por meio da qual €
possivel prevenir falhas, mensurar a qualidade ikdade na solucdo das demandas,
conferindo maior disponibilidade em nossas solucdes

5) Desenvolvimento e Aprimoramento de Solucdes Tecngitas

a) Além de contar com aprimoramentos e novas fundidexdes, como é o caso do
fluxo simplificado de entrada de projetosSGP - Sistema de Gerenciamentos de
Projetos foi atualizado para uma nova versao que apresentasos adicionais e
melhor usabilidade.

b) O Mddulo de pagamentos d®IGA - Sistema de Gerenciamento das AABB’s
gerou ganho de eficiéncia operacional, diminuindasticamente o prazo para
liberacdo de recursos, o risco de extravio de deoums e consequentemente o
impacto operacional na FBB.

c) A ferramenta d@I - business intelligence foi aprimorada com a disponibilizacdo de
novas analises e recursos.



d) Buscando maior aderéncia com as tendéncias meécackd, osite do BTS —
Banco de Tecnologias Sociais foi reformulado e sgrea ao usuario final melhor
navegabilidade.

e) Foram disponibilizados para a sociedade e parcemues aplicativos moveis com
informacOes acerca da atuacdo da Fundacdo BancBrakil, a exemplo do
FBBGeo que apresenta informacdes sobre projetos amipela FBB de forma
georeferenciada, d@alculadora de Carbonoe doBanco de Tecnologias Sociais
gue disponibiliza as tecnologias sociais certifasagela Fundacdo Banco do Brasil.

O quadro abaixo lista os contratos da area de lmgiaoda informacdo vigentes no
exercicio:
Quadro A.7.3.2 — Principais Contratos de TI

N° do Fornecedores Valores
i Objeto Vigéncia Desembolsados
CNPJ Denominacao 2015

Servigo SUporte, | ;5 445014 4

2014/003 atuallza}gao~e 11/04/2019 80.680.093\0001-81 Senior SistemR$ 1.097.945,10
customizagao

Contratacéo
solucédo integrad| 08/11/2013 a _1 | Securitylabs
2013/019 servicos 08/11/2018 11.046.341\0001-14 Servicos R$ 151.200,00
seguranca de TI
Servico de
2014/019 manutencgao e 20/01/2015 a 08.931.476/0001-58 Working Mind&®$ 178.941,30

X 20/01/2016
desenvolvimentd

Fonte: FBB/Getec

7.3.1.  Principais Sistemas de Informacgdes
O quadro A.7.3.1.1 lista os principais sistemaargéa de tecnologia da informacéao vigentes
no exercicio.

Quadro A.7.3.1.1 — Principais Sistemas da Area desEnologia da Informacéo

Responséa .
b Responsavel da

Sistema Objetivo Funcionalidades vel . . .| Criticidade
L area de Negdcio
Técnico
O ERP SAPIENS é um sistema
Operacionalizar acorporativo de gestao
ERP P ~ patrimonial, financeira, contabil Geréncia Todas as
. contratacéo e . . o
Sapiens e ~ e de projetos que funciona de geréncias das Alta
execucdo dos |. R ~ . . oy
SGP integrado a solugéo conhecida | Tecnologia areas de negocios

projetos sociais como SGP que agrega funcbes de

workflow e GED.

Por meio de uma Unica
plataforma, permite a gestéo de

. . . . Geréncia -
Lumis | Gerir portal e portais coorporativos e o Geréncia de
] e de e Alta
Portal |Intranet da FBB | gerenciamento de sitios em . Comunicagéo
Tecnologia

varios ambientes de Internet,
Intranet, mobile e redes sociais
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Permitir a Solucéo Web e mobile para Geréncia de
inscricdo e disseminacdo de TS e viabilizar dSeréncia| Assessoramentc
BTS consulta de Prémio FBB de Tecnologia de Estratégico e Alta
tecnologias Social que acontece a cada 2 | Tecnologia Tecnologias
Sociais anos. Sociais
p|spon|b!|zar Geréncia de
informacdes . R A
._ ] Permite consultas referentes a| Geréncia| Assessoramentc
Georreferenciad ~ . o - .
FBBGeo s sobre a execucao dos projetos sociais de Estratégico e Média
~ forma Georreferenciada. Tecnologia Tecnologias
execucao dos L
: Sociais
projetos
: _— Geréncia de
Disponibilizar . .
informacées Permite o at_:ompanhamento, p( Gerencia | Assessoramentc _
IEIS P | meio de indicadores, da de Estratégico e Média
estratégicas pare . : .
estratégia da FBB. Tecnologia Tecnologias
a FBB L
Sociais

Fonte: FBB/Getec

7.3.2. InformacgBes sobre o Planejamento Estratégico de Tiealogia da Informacao

(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Infonacao (PDTI)

Com o objetivo de garantir o atingimento da esgjiaténstitucional, a FBB define planos de
acoes estratégicas (PAE) para todas as areas daizagfo. Esses planos sdo importantes
mecanismos de reflexdo a respeito do papel dearadadentro do plano estratégico organizacional
e também tornam-se ferramentas de acompanhamed&sdmpenho destas.

Na éarea de TI, apesar de a Fundacdo BB ndo poB&iiit ou PDTI nesse formato
especifico, a Geréncia de Tecnologia da Informagizca a ferramenta do plano de acdes
estratégicas, que contempla as acdes a serem dbsgay ao longo do periodo do plano
estratégico organizacional e alinhadas a este,nglodeer revisado sempre que necessario, com
alcada da Direx da FBB.

Como forma de buscar o alinhamento das demand&g de-BB dispde de uma comissao
de TI que é composta por representantes das aecamegbcio. Nela, sdo debatidos assuntos
referentes a priorizacdo e viabilidade dos projetos
7.4. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade
A Fundacédo Banco do Brasil acredita que, além denpver a transformacéo social e o
desenvolvimento sustentavel por meio dos seus gm@ag € projetos, o caminho da
sustentabilidade comeca no dia a dia. Por essa,rpg@move constantemente acdes que busquem,
além da ampliacdo da qualidade de vida dos seg®harios, a reducdo do impacto ambiental das
atividades institucionais.

Em 2015, foram instalados temporizadores e senslergsesenca para as lampadas na sede
da Fundacéo BB, além da realizacdo de campanhamdeientizacao junto aos funcionarios para o
uso consciente do papel, que, além da diminuicdcothisumo de energia, também resultou na
reducdo do numero de impressdes. Com essas agesumo de eletricidade em watts-hora, foi
de 221.258 kwh, média de 18.438 kwh/més. Se compasa consumo de energia elétrica dos
altimos 5 anos, houve uma média de reducéo de kWB0ONEs.

A reducéo na utilizacdo de papel também tem sida estratégia que envolve vérias areas
da Fundacédo Banco do Brasil. Em 2015 foi criadg@grde trabalho especifico, chamado Dossié
Eletronico, com o objetivo de coordenar o processanigracdo de procedimentos e informacdes
para o meio eletrénico, com a consequente redugasa de papel na execucdo dos investimentos
sociais da Fundacdo BB. Foi disponibilizado aoscgers e entidades ambiente para
compartilhamento de arquivos digitais necessariogp@racionalizacdo dos projetos. O novo
ambiente, além de mitigar impactos ambientais,gnepna maior agilidade no processo, eficiéncia
no atendimento a entidade, organizacao e seguranca.

Cerca de 20% do papel A4 consumido pela FundacaprB®m de material reciclado.
Todo o papel utilizado, em condicbes de descameca@hido pelo Banco do Brasil e encaminhado
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para reciclagem, em organizacdo que conta com tdepamto exclusivo para trituracdo de
documentos sigilosos, para atender instituicdes&®as, acdo implementada desde 2012.

Pilhas e baterias sao recolhidas periodicamenteal&as coletoras dispostas em todos os
andares da Fundacdo BB e entregues em centros e gara destinacdo ambientalmente
adequada. Latas de leite em p06, aerossois e d@mersregues na Centcoop DF - Central das
Cooperativas de Materiais Reciclaveis, acdo imphtata em 2015.

7.4.1. Adocédo de Critérios de Sustentabilidade Ambiental @ Aquisicdo de Bens e

na Contratacdo de Servicos

A Fundacdo BB n&o estd subordinada ao Decreto /2048, que estabelece critérios,
praticas e diretrizes para a promocdo do desemwefwo nacional sustentavel nas contratacdes
realizadas pela administracdo publica federal. &iasksim, os fornecedores da Fundag¢do Banco do
Brasil sédo selecionados com base em critérios antalisee praticas trabalhistas. As contratacfes
realizadas na Fundacdo BB contém clausulas reafriio trabalho infantil, escravo ou anélogo,
além de Termo de Compromisso de Responsabilidacledobiental e Combate a Corrupcéo.

7.4.1.1. Sustentabilidade nos projetos

A prospeccao de novos projetos ocorre por meiaalepso de selecdo (chamadas externas
/ publicas) e de chamada direta. As dimensdesispaimbientais e econdmicas sao consideradas
tanto na elaboracdo dos editais como na analisprdpsstas oriundas da prospeccao direta.

Além do sentido do trabalho da Fundacé&o Banco dsiBma transformacéo social, que por
si sO engloba aspectos sociais e econémicos, aquesa preocupacdo com a questdo do respeito
aos direitos humanos. Para todos os projetos apwevam 2015 foram exigidas declaracbes das
entidades beneficiadas sobre a inexisténcia décasabu aceitacdo da exploracdo de trabalho
escravo/degradante, exploracédo sexual de menomgptaracdo de mao de obra infantil.

A dimensdo ambiental dos empreendimentos apoiadda pundacdo BB concilia
desenvolvimento econémico com conservacdo do mmibiemte, de forma a assegurar que a
iniciativa atende a legislacéo e, por consequéacsastentabilidade.

Identificar empreendimentos que exercam atividaglesndmicas passiveis de produzir
impactos ambientais nas comunidades onde atuamaératica na Instituicdo, que segue alinhada
com a exigéncia da Lei 6.938/81 - Politica Naciotal Meio Ambiente. A lei estipula que é
obrigacdo da entidade proponente do projeto busdarenciamento ambiental junto ao érgéo
competente, desde as etapas iniciais do planejandenémpreendimento, sua instalacéo até a sua
efetiva operacéo.

O assunto, complexo e amplo, conta com diversasldeges nos ambitos municipais,
estaduais e Federal. A Fundacdo BB contratara, panaroximo ano, treinamento sobre
Licenciamento Ambiental para os profissionais qrabdlham diretamente com a andlise de
projetos, além de promover discussdes sobre ojtemt@a Diretoria de Riscos Socioambientais do
Banco do Brasil. Com a atualizacdo do Sistema der@@mento de Projetos (SGP), seré possivel
produzir dados sobre a quantidade de propostasuena @xigéncia de apresentacdo ou dispensa
ambiental foi solicitada.

Indo além, diferentes acdes desenvolvidas e amigdda Fundacdo BB englobam
iniciativas de preservacao e recuperagdao do melmeate, como o plantio e reflorestamento de
areas degradadas, preservacdo de matas ciliarascentes e a correta destinacdo de residuos
solidos e eletrdnicos.
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8. Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdos de Cuanié

8.1. Tratamento de Determinacdes e Recomendacdes do TCU

No ano de 2015, ndo houve por parte da FBB tratamele determinagbes ou
recomendacfes do TCU, uma vez que ndo havia nenHahf@racdo em acordaos vigentes no
exercicio. Nao ha também nenhuma deliberacdo pendienatendimento pela Fundag¢do BB ao
final do exercicio de referéncia.

Dessa forma, ndo ha conteudo a apresentar nesse ite

8.2. Tratamento de Recomendacdes do Orgéo de Controletérno (OCI)

No ano de 2015, ao final da missédo de auditoribzesta na Fundacéo Banco do Brasil, a
Controladoria Geral da Unido — CGU apresentou Retatde Auditoria Anual de Contas n°
201503738, no qual constavam 6 recomendacOes &cadagséo de elaboracdo de um Plano de
Providéncias Permanentes (PPP) para o atendimentecdamendacoes.

ApoOs tratativas junto a CGU e apresentacao forneahijumentacdo e esclarecimentos
quanto a 2 recomendac0des, a Fundacao BB apregaoifmsta com um PPP para o atendimento de
4 que serdo tratadas no exercicio de 2016.

Além disso, neste mesmo Relatorio de Auditoria, GUCconfirmou como atendidas as 17
recomendacdes de auditoria emitidas pelo Relagrial de Contas n® 201203440.

Dentre as recomendacgdes certificadas pela CGUladnie emitido em 2015, destacamos a
importancia de duas recomendacdes relacionadasesenvblvimento e ao aprimoramento de
indicadores que geraram impactos positivos na gelst&d®B.

Uma recomendacdo para desenvolver e apresentarelaidrio de gestdo, indicadores
relacionados ao alcance dos objetivos estratégiamsra para desenvolvimento de metodologia e
indicadores que possibilitem a mensuracao da afatle das acdes desenvolvidas pela FBB.

Ao final do exercicio, ndo existiam recomendac¢@wxidas pendentes de atendimento. Das
4 recomendacbes que passaram a compor o PPP dnizaggm, 2 tinham prazo para
implementacdo até 29.01.2016, foram implementadastral do prazo e estdo aguardando
certificacdo pelo OCI. As outras 2 tém prazo fimal%..05.2016.

8.3. Medidas Administrativas para Apuracao de Responsabidade por Dano ao Erario
N&o houve ocorréncias de dano ao erario, conduzida8mbito da Fundacdo Banco do
Brasil no exercicio.

8.4. Demonstracdo da Conformidade do Cronograma de Pagammtos de Obrigacbes com o

disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Fundacéo BB observa as disposi¢cdes do art. 2ed&.666/93 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacdes contraidas em decordmequisicdo de bens, locacdes, realizacdo de
obras e prestacdo de servigos. Para garantir gndetelo pela Lei é realizado controle via
planilhas de obriga¢gbes de pagamentos.

Apresentamos tabela com cronograma de pagamewtarigacoes:
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Quadro A.8.4.1 — Cronograma de Pagamento de Obrigéaes

Velr?ci:?n?gn o Empresa CNPJ

3 Claro 40.432.544/0001-47
6 Paulo Octéavio 00.475.251/0001-22
11 SKY 72.820.822/0027-69
15 América 06.926.223/0001-62
15 Intelig 02.421.421/0001-11
15 Hepta 37.057.387/0001-24
17 Vivo 02.449.992/0001-64
18 Securitylabs 11.046.341/0001-16
18 Express Clean 01.030.016/0001-01
20 Mark Building 00.103.540/0001-09
20 Instituto Euvaldo Lodi 00.366.849/0001-85
23 APAE 27.766.476/0001-94
28 Arfrio 24.908.634/0001-07
29 Obras Sociais Jerénimo Candinho 01.635.028/0001-7
29 Ideorama 07.402.534/0001-95
30 TIM 04.206.050/0001-80
30 Senior 80.680.093/0001-83
30 CIEE 61.600.839/0001-55

8.5. Informacbes sobre a Revisdo dos Contratos VigenteBrmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneracéo da Folha de Pagamento

A Fundacéo BB nédo possui contratos vigentes conresap beneficiadas pela desoneracao
da folha de pagamento, cujo objeto se enquadreasus da Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de

2011 e do Decreto n°® 7.828, de 16 de outubro d2.201
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9. Outras Informacdes Relevantes

9.1. Investimento Social Direto

Em 2015, a Fundacdo Banco do Brasil realizou inwestto social total de R$ 145,8
milhdes. Foram R$ 104,1 milhdes de investimentdasatireto, destinados a 574 projetos, sendo
557 novas iniciativas e suplementacbes, benefioiandrca de 218 mil participantes. O
investimento social no periodo atingiu todas agesgdo Pais, em projetos de abrangéncia local e
nacional, alcangando 531 municipios em 25 estadsddiros e no Distrito Federal.

Conforme definido no Plano Estratégico e descrit@apitulo 3 deste relatério, a Fundacgao
BB realiza investimento social prioritariamente @nco vetores: agua, agroecologia, agroindustria,
residuos solidos e educacéo, todos nos meios eusgbano. A adocdo desses vetores teve por
objetivo tornar mais tangivel a orientacdo e apficado investimento social da FBB e dar
aderéncia ao objetivo central da missao do exerdieipromover inclusdo socioprodutiva.

9.1.1. Agroecologia

A agricultura organica é cada vez mais reconhecinlao modelo capaz de responder aos
desafios de produzir alimentos saudaveis e de pren@soberania alimentar, ao mesmo tempo em
qgue respeita a cultura de familias que vivem desstsmas produtivos e conserva 0S recursos
naturais.

Ao mobilizar as comunidades para a preservacaeukesomas, multiplicando alternativas
sustentaveis de manejo, é possivel diversificadygéo e criar novas oportunidades de geracao
de renda no meio rural. Tais iniciativas contribugdo s6 para a producdo de alimentos variados e
sem uso de agrotéxicos, mas também para a expdas@mmercializacdo e permanéncia do homem
no campo.

A Fundacao Banco do Brasil possui vasta experigreci@aplicacao de tecnologias sociais e
no estimulo as praticas agroecoldgicas junto aw@tpres familiares e comunidades tradicionais.
Somente em 2015, foram investidos R$ 29,9 milhéstervetor.

A Fundacédo BB é uma das parceiras do Programa iEeofue faz parte do Plano Nacional
de Agroecologia e Producédo Organica (Planapo) & wifortalecimento e a ampliacdo das redes,
cooperativas e organizagbes socioprodutivas e euoad de agroecologia, extrativismo e
producdo organica. O Planapo também busca integrproducdo agroecologica com outros
programas de incentivo a comercializacdo de praeddsp agricultura familiar, como o Pronaf
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agriculfeaailiar), PAA (Programa de Aquisicao de
Alimentos) e o PNAE (Programa Nacional de Alime&ata&scolar).

Participam também do Ecoforte o BNDES; a SecretdeiaGoverno da Presidéncia da
Republica; o Ministério do Desenvolvimento AgraidDA); o Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA); o Ministério do Meio Ambten (MMA); o Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS); nidi#rio do Trabalho e Previdéncia Social
(MTPS); a Companhia Nacional de Abastecimento (6pna Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa).

O investimento social no Ecoforte foi possivel comlialogo e a articulagdo com 6rgéos do
governo e movimentos sociais do campo, valorizatmlthecimentos tradicionais e as diversas
tecnologias sociais que viabilizam a agriculturddse agroecoldégica em comunidades rurais.

Em 2015, as propostas selecionadas pelo Edital oEeofExtrativismo receberam
investimento de R$ 4,1 milhdes, recursos oriundopatceria com o BNDES via Fundo Amazonia,
destinados a 10 projetos para o fortalecimentardéliicps agroecoldgicas sustentaveis e socialmente
justas em todo o Pais, além de buscar a inclus@opsodutiva de cerca de 2,6 mil participantes
diretamente beneficiados em 10 municipios de 3destaa regido Norte do Brasil. O Ecoforte
Redes, por sua vez, recebeu investimento de R@ifhBes para apoio a 7 projetos, que atenderam
mais de 2,9 mil pessoas, em 7 municipios de 6 @stasileiros.

O lancamento de um novo edital no periodo tambémstinde investimento para
agroecologia, voltado a juventude rural. Em paacedm o BNDES, o edital selecionou projetos
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voltados a estruturacdo de empreendimentos ecoadnomletivos, estimulando o protagonismo
dos jovens do campo, fortalecendo praticas susteista o cultivo agroecolégico e a
agrobiodiversidade. Comprovando a importancia dasénna juventude adotada pela Fundacéao
Banco do Brasil em seu planejamento estratégiamital foi um sucesso e recebeu mais de 500
propostas, que resultaram em apoio a 50 projetogj@ena Fundacdo BB e o BNDES, por
intermédio do Fundo Social, realizaram investimesttcial total de R$ 7,8 milh&es, para beneficiar
cerca de 1.200 pessoas em 45 municipios de 14edieakileiros.

Os demais recursos destinados ao vetor, cerca d2 Rfihdes, foram investidos em outros
projetos de Agroecologia, em especial na reaplacdgdecnologia social PAIS — Producao
Agroecoldgica Integrada e Sustentavel e de aquetinselar de baixo custo, para promocao da
melhoria na qualidade de vida dos atingidos paralgans. Com aproximadamente 550 pessoas
beneficiadas, foram aprovados 4 projetos, que gerart municipios de 4 estados do Brasil.

9.1.2. Agroindustria

A agroindustrializacdo é uma das alternativas evices para a permanéncia dos
agricultores familiares no meio rural. Tem como ebas organizacdo dos agricultores em
cooperativas e associacdes, de modo a fortalgm@dacédo, o beneficiamento da matéria-prima e a
comercializagdo. Assim, agrega-se valor aos prgdato mesmo tempo em que se constrGi um
modelo de producdo com base nos principios da etdangolidaria, com desenvolvimento
duradouro e sustentavel, do cuidado ambientalresjmeito as culturas locais.

A Fundacao Banco do Brasil atua junto a agricustdaeniliares, comunidades tradicionais,
indigenas e quilombolas no fortalecimento de cadei@dutivas, especialmente na apicultura,
cajucultura e mandiocultura. As cooperativas e @as0es das cadeias produtivas apoiadas sao
autogestionarias e fomentam a formacdo de redesngeeendimentos solidarios buscando, cada
vez mais, a sustentabilidade de suas atividadesasEsxperiéncias levaram a Fundacdo BB a
participar da elaboracdo do Programa de Agroindligacdo em Assentamentos da Reforma
Agraria — Terra Forte.

O Terra Forte € implementado ao mesmo tempo enselgta por avancos na politica de
acesso a terra, reconhecendo serem necessariausa socioprodutiva e a sustentabilidade
econbmica dos assentamentos. O Programa mostra passivel ter uma vida digna e manter a
tradicdo da agricultura familiar, a0 passo que ipdga 0 acesso a politicas publicas ja
consolidadas como o Programa Nacional de Alimentd€gcolar (PNAE) e o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA). Os recursos do Téfoate contemplam o apoio a diversificacéo
da producdo, infraestrutura, capacitacéo profissj@ssisténcia técnica e comercializagao.

A unido de parceiros estratégicos e o dialogo cdrdaates representativas dos movimentos
sociais do campo foram fundamentais para a cridgd®rograma. Além da Fundacdo BB, séo
parceiros do Terra Forte 0 BNDES, a Secretaria aef@o da Presidéncia da Republica, MDA,
MDS, Instituto Nacional de Colonizacédo e Reformaidkig. (INCRA), Conab e Banco do Brasil.

A primeira Chamada Publica do Terra Forte, realizawh 2014, resultou na selecdo de 32
projetos de empreendimentos solidarios a sererndelsedos em 19 estados, envolvendo diversas
cadeias produtivas. Destes, 3 projetos foram apgasvzam 2015, onde foram investidos o total de
R$ 14,9 milhdes, com recursos do BNDES, que beaedim quase 2 mil assentados da reforma
agraria nos municipios de Nova Santa Rita (RS)teSdaria do Oeste (PR) e Andradina (SP).

Assim como no ano anterior, em 2015 coube a Fuondagéco do Brasil investimento com
recursos préprios de R$ 7 milhdes em apoio ao thsoride Projetos do Terra Forte que, devido ao
ineditismo, a complexidade e a grandiosidade dgr&roa, desenvolve, dentre outras, as seguintes
atividades para implantacdo, reforma ou ampliagéicagroindustrias: definicdo e validagdo da
metodologia de qualificacdo; atividades de anadisqualificacdo das propostas selecionadas;
definicAo dos processos de gerenciamento; auxilgesido, qualificacdo e monitoramento da
implantacéo.
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9.1.3. Agua

O Brasil possui a maior reserva hidrica do plaretm a concentracdo de 12% da 4gua doce
disponivel em rios, e chuvas regulares cobrem 9086 tefritério brasileiro durante o
ano. Entretanto, essa oferta é distribuida de famagular.

A Amazonia, onde a populacdo é menor, possui 78%ukn superficial. Na regido Sudeste,
por outro lado, essa relacdo se inverte: apenaddbibtal de fontes hidricas esta disponivel para a
regido com maior concentracéo populacional do Pais.

A situacdo mais alarmante é a do Semiarido, onderaticbes geograficas, econémicas e
sociais geram graves problemas de acesso a agaaappopulacdo que ali reside. Por suas
caracteristicas geograficas, o Semiarido brasiteino, de maneira geral, anualmente, um periodo
de chuvas irregulares de 4 a 5 meses e uma estdgém 8 meses.

E com base nestes indicadores de insegurancgashiflreca tematica agua tem sido um eixo
importante no trabalho da Fundacdo Banco do Br@sihvestimento social no Semiarido se da,
principalmente, por meio da reaplicacdo de tecnatogociais de captacdo e armazenamento de
agua da chuva que apoiam a mobilizacdo das condesdsertanejas na conquista da autonomia e
convivéncia com a seca. A mais reconhecida delasTé&cnologia Social Cisterna de Placas,
finalista no Prémio Fundac&o Banco do Brasil dendlagia Social em 2001.

Em 2015, o investimento social no vetor agua foiR# 10,8 milhdes em apoio a 11
projetos, que beneficiaram quase 82 mil pessoa®municipios distribuidos por 11 estados
brasileiros.

Juntamente com o BNDES, no inicio do ano foi fredio 0 compromisso de construir 12
mil cisternas cal¢caddo e enxurrada, com capacidade@mazenamento de 52 mil litros de agua.
Esses reservatérios visam garantir a captacdo,zamagem e manejo da agua no periodo de
estiagem para a producao de alimentos e criaci®@gieenos animais, proporcionando seguranga
alimentar e geracao de renda, com a comercializaga@xcedente. Essas tecnologias sociais foram
destinadas as familias que ja possuem a cisternpladas e as entidades executoras foram
selecionadas por meio de edital de chamamentogoil#io todo, foram 42 projetos que alcancam
12 mil familias em 121 municipios de 9 estados eli&rido.

Dois importantes destaques na reaplicacdo destiasldgias sociais de convivéncia com a
seca sado: a utlizagcdo do georreferenciamento d&iermas, que garante a transparéncia da
implantacéo, e a participacdo ativa das familiagesopladas, o que refor¢ca o protagonismo social
do processo. Para ter uma cisterna, elas receb@acizagdo sobre construcdo, utilizacdo e
manutencdo das cisternas; consumo responsavekedosos hidricos; sdo incentivadas a refletir
sobre os direitos de cidaddos no acesso a polftidaias; caracteristicas do Semiarido; estraségia
de convivéncia com a seca e producéo de alimeetésrcha agroecoldgica.

9.1.4. Educacao

A Fundacdo Banco do Brasil investe em projetos diecagdo para formacdo que é
construida com o envolvimento das pessoas, a matideia de que a educacdo emancipa e
transforma. E por isso que a educacdo é um dopasame atuacdo definidos no estatuto da
Fundacdo BB desde o inicio de suas atividades, dééser um dos vetores priorizados na estratégia
de investimento social.

Atuando de forma transversal, os recursos tém alicados tanto em programas como o
AABB Comunidade, Inclusdo Digital e o Projeto Memgicomo em capacitacfes profissionais e
de gestdo de empreendimentos solidarios de prograstauturados, como o Cataforte e Ecoforte.
O objetivo é oferecer oportunidades de aprendizflirmacéo, com o aumento do potencial de
empoderamento em prol da transformagé&o socialakemunidades.

9.1.4.1. AABB Comunidade

O AABB Comunidade € um programa que oferece comghagdo escolar para criangas e
adolescentes da rede publica de ensino, com idatdes 6 e 18 anos incompletos. O Programa
colabora para o aprendizado, a formacdo da cidadaniinsercdo de temas relacionados a
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sustentabilidade ambiental e a saude no dia antiilizando ndo sé os participantes, mas a
comunidade local e os governos municipais. O Prograjue é fruto de parceria entre a Fundacao
BB e a FENABB, é realizado nas AABBs de todo o Pki® 2015, foram 316 projetos que
beneficiaram mais de 46 mil criangas e adolescemte802 municipios de 25 estados brasileiros,
totalizando investimento social de R$ 14,7 milhdes.

A Fundacdo BB tem concentrado esfor¢cos para apaimor atendimento aos Nnossos
publicos. Fruto desse processo, dentre outras meshieo Programa, foi implementado o moédulo
de pagamento do AABB Comunidade, no Sistema denGamento das AABBs (SIGA). A
solucdo facilitou a impostacdo dos documentos e agilidade as liberacbes de recursos,
colaborando para a realizag&o das atividades ddatcoonograma previsto.

9.1.4.2. Incluséao Digital

O Programa Inclusdo Digital cria espacos de acéssdecnologias da informacéo e
comunicacao e de formacdo de educadores sociajsa@ria com entidades locais e organizacdes
do terceiro setor. O publico-alvo é a juventude.

A Estacdo de Metarreciclagem é outra iniciativaPdograma. Adolescentes e jovens sao
capacitados para o recondicionamento de compudqree por sua vez sdo distribuidos para
escolas, bibliotecas, centros comunitarios, entriteos. Os residuos eletrénicos sdo doados por
governos, empresas e sociedade civil em acOesr$eientizacdo quanto ao descarte correto dos
materiais e impactos no meio ambiente.

No ano de 2015, 7 projetos foram aprovados, tatatle R$ 1 milhdo em investimento
social, que beneficiaram cerca de 2.720 pessoas iemplantacéo, estruturacdo e manutengao de
EstacOes Digitais e de Metarreciclagem.

9.1.4.3. Projeto Memoria

O Projeto Memdria busca alcancar professores, aldagede publica de ensino, bibliotecas
e centros comunitarios. Trata-se de projeto quéempde difundir a obra de personalidades que
contribuiram significativamente para a transforroagacial, a formacdo da identidade cultural
brasileira e o desenvolvimento do Pais.

Em suas edi¢Bes ja foram homenageados o poeta @detrs (1997), o escritor Monteiro
Lobato (1998), o jurista Rui Barbosa (1999), o mawvee Pedro Alvares Cabral (2000), o ex-
presidente Juscelino Kubitschek (2002), o santta@swaldo Cruz (2003), o socidlogo Josué de
Castro (2004), o educador Paulo Freire (2005)manfista Nisia Floresta (2006), o lider da Revolta
da Chibata Jodo Candido (2008), Marechal Rondo®9)200 escritor Carlos Drummond de
Andrade (2012).

Em 2015, a homenageada foi a feminista Lélia Geaz#l Fundacao BB investiu R$ 284,6
mil na divulgacdo do Projeto Memoria “Lélia Gonzile feminismo negro no palco da historia”,
parceria com a Rede de Desenvolvimento Humano {Reda Brasilcap.

Historiadora, antropologa e fildsofa, Lélia Gonzafei homenageada por ser icone da
intelectualidade nacional e uma das fundadoras dwirivento Negro Unificado (MNU). Como
ativista, foi uma das pioneiras do feminismo negwm Brasil e trabalhou para a analise dos
preconceitos contra mulheres negras e as desvastdgkas na sociedade. O projeto foi lancado em
eventos no Centro Cultural Banco do Brasil do Riddneiro, de S&o Paulo e de Belo Horizonte, e
circula por diversas cidades brasileiras. Entrersbto e outubro, o novo prédio da ONU em
Brasilia, que recebeu 0 nome de Lélia Gonzaleepeca exposicdo durante 30 dias.

9.1.5. Residuos Sdlidos

A Fundacdo Banco do Brasil, tem investido sociabeesm programas e projetos que
estimulem a mudanca de comportamento e valoreskaréo a producdo e destino dos Residuos
Solidos. O gerenciamento correto destes matemaiibui para que a matéria-prima e os residuos
retornem ao processo produtivo, reduzindo o impdgtbxo no meio ambiente, gera renda, além
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de contribuir para a implantacdo da Politica Naaliate Residuos Solidos no meio urbano, em
acordo com a Lei 12.305 de 02/08/2010.

O trabalho com a cadeia produtiva dos residuodalifaz parte do planejamento
estratégico da Fundacdo BB desde 2003, com invastds em formacdo e capacitacdo para a
autogestdo; infraestrutura (galpdes, maquinas, pamentos, veiculos); assisténcia técnica;
assessoramento na consolidacdo de associacfegezato@s de catadores de materiais reciclaveis;
e fortalecimento de redes da comercializacdo. Eggass promovem a inclusdo social, a geracdo de
trabalho, renda e educacdo, e apoio a melhoriaateicoes de trabalho.

Relacionado a tematica dos residuos solidos, em 28€ceu o Programa Cataforte, quando
a Fundacdo Banco do Brasil e o Ministério do Trhadaé Previdéncia Social (MTPS), por
intermédio da Secretaria Nacional de Economia So#d(Senaes), formalizaram parceria para
realizar investimentos sociais conjuntos em acdescapacitacdo e formacédo de catadores de
materiais reciclaveis. O Cataforte tem como obgetigrtalecer empreendimentos econdémicos
solidarios e estd em sua terceira fase de atu&gtaférte Ill), fruto da parceria entre Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis QRN FBB, Petrobras, BNDES, Fundacgéao
Nacional de Saude (Funasa), MMA, MTPS, Senaes ectaeéa de Governo da Presidéncia da
Republica.

Em 2015, no ambito do Cataforte 1l Bases, foraalizados investimentos da ordem de R$
2,4 milhdes, com beneficios a quase 900 catadaesateriais reciclaveis, distribuidos por 5
projetos de 5 cidades brasileiras, localizadas est&los brasileiros e no Distrito Federal.

Foi realizado ainda investimento de R$ 3,7 milh@@snanutencdo do Escritério Nacional
do Cataforte, responsavel pela coordenacdo dass aeddizadas junto as redes selecionadas,
elaboracéo de planos de negdécios e monitoramestatidédades realizadas.

Prémio Cidade Pr6 Catador

Para incentivar as boas préaticas de inclusdo dtsda@s de materiais reciclaveis,
principalmente para a implantacdo de coleta seletia gestdo de residuos solidos em municipios
de todo o Pais, a Fundacdo BB apoia, em parcemiaac8ecretaria de Governo da Presidéncia da
Republica, com o Ministério do Meio Ambiente e MNC&R realizacdo do Prémio Cidade Pro
Catador. Instituida em 2013, a premiacdo €é destinedmunicipios que se destacam no
desenvolvimento de politicas publicas junto aoadimes e acontece durante a Expo Catadores. A
Expo Catadores é uma feira anual de negodcios, taeaexperiéncias, disseminacdo de
conhecimentos e tecnologias para a gestéo efiaiesteesiduos solidos.

Em 2015 a Fundacéo BB investiu R$ 478,6 mil nadBe do Prémio Cidade Pro-Catador,
com o apoio a 4 projetos premiados das cidadesam#a SCruz do Sul (RS), Londrina (PR),
Manhumirim (MG) e Brazoépolis (MG). Os projetos sendlacionados a cadeia dos Residuos
Sdlidos, e as propostas enviadas sdo, em sua mgara a compra de maquinas, equipamentos e
veiculos visando agregar valor aos produtos e mall@ologistica das cooperativas.

9.2. Acompanhamento do Investimento Social

A alocacao estratégica e voluntéria de recursosgos para fins publicos (Investimento
Social Privado) esta presente na pauta das orgéegam busca da Sustentabilidade Corporativa
em suas trés dimensdes — econdmica, ambiental ial. sGc investimento social, como acao
importante na empresa, exige monitoramento e @&iaadequada a seu aperfeicoamento e
mensuragao do impacto.

Na Fundacdo Banco do Brasil, 0 acompanhamento\astimento social e a mensuracao
dos impactos e resultados alcancados sdo aindampgtantes, uma vez que essa é sua finalidade
exclusiva. A Instituicdo entende que os resultados projetos, entretanto, ndo se limitam ao
cumprimento dos indicadores de execucdo. E neies$salém e verificar se as acbes realmente
trazem desenvolvimento e transformacéo social adipantes.

A Fundacao BB busca evoluir na mensuracéo dos topaas acdes que apoia. Em 2015,
foram concluidos os estudos para atualizacdo dadwoleggia de mensuracdo da efetividade dos
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programas e projetos identificando um conjunto riBcadores que podem ser utilizados para a
avaliacdo das agdes desenvolvidas.

Os processos de monitoramento e avaliacdo relaniseacom a qualidade na aplicacéo do
investimento social da Fundacdo BB. Enquanto o gironestd vinculado ao cumprimento dos
objetivos e metas dos projetos, o segundo visaaapuefetividade nas acbes empreendidas pela
Fundacéo.

9.2.1. Monitoramento

O acompanhamento dos projetos sob o0 aspecto athativis € realizado pela area
responsavel pela implementacgéo e abrange a comfadaidocumental, execucao fisica e financeira
e a analise de relatorios enviados pelos parcekesitores. Esse processo é estendido a totalidade
dos projetos apoiados e todas as observacoesgsinagas em ambiente informatizado.

Além disso, a Fundacao BB realiza 0 monitorameet@rdgramas e projetos por meio de
visitas in loco ou acompanhamento a distancia. Arwolvem a coleta e andlise sistematica de
dados e informacdes, objetivando obter insumos pgm@nitam posterior retroalimentacdo e
incremento dos indices de eficiéncia e eficaciailsstimentos sociais.

O universo amostral de projetos a serem monitoradosnstituido por acdes apoiadas no
ano anterior, de acordo com parametro e percenpu&idefinidos, acrescidos de projetos de anos
anteriores que as areas gestoras e o Comité [gstasdlicitaram visitas por diversos motivos.

Na modalidade a distancia, sao utilizados formotarle monitoramento adaptados as
diferentes acdes desenvolvidas. Os executoreslecas demais atores envolvidos contam com o
suporte da Fundacdo BB durante todo o processo edposta aos questionarios. No
acompanhamento in loco (presencial), sédo realizadagas técnicas as localidades de
desenvolvimento das a¢des com a construcédo delatdrie para cada projeto monitorado.

Nas duas modalidades, ap0s a fase de levantamestanfbrmacdes, os analistas da
Fundacdo BB formulam parecer sobre a situacdo dtpr além de indicar eventuais ajustes.
Também registram observacbes em ambiente inforatktiz emitem sugestbes e recomendacdes
cabiveis para cada caso. Essas informacfes subsadidreas responsaveis na tomada das medidas
necessarias para garantir o pleno atendimento lojesivms, das metas propostas e das clausulas
contratuais firmadas.

O Relatorio Gerencial de Monitoramento € o documejte consolida as informacgdes das
atividades de monitoramento desenvolvidas pela &da BB no exercicio. Este Relatério engloba
as sugestdes de melhorias decorrentes da anaiistados de todos 0os monitoramentos realizados
no ano; sao informacgdes que permitem retroalimeatdo 0s processos de implementacdo quanto
a modelagem dos programas e projetos para apenfieggio constante das acdes, dentro do
processo de aprendizado.

Em 2015 foram realizados 210 monitoramentos, sel@® (72,8%) na modalidade a
distancia e 42 (18,1%) in loco. Destes projetositomados, 197 estavam listados na amostra para o
exercicio e outros 13 projetos foram incluidos stgr@ori em atendimento a demandas de 6rgéos de
controle e solicitacdes de geréncias da Fundacéao.

Dos 218 projetos que compunham a amostra iniciapr@etos foram cancelados e
encerrados sem execucao e, portanto, consideradgsassiveis de monitoramento. Outros 12 néao
puderam ser monitorados por ndo execucao ou imcigiéna execucao dos respectivos
cronogramas fisicos e financeiros.

9.2.2. Avaliacao

O processo avaliativo é uma forma sistemética enedda de identificar dados e
informacfes sobre determinada intervencdo sociatesdltado das avaliacdes indica se houve
efetividade nas agcbes empreendidas pela Fundacédé®B como o aprendizado decorrente da
acado subsidia os gestores na operacionalizacaelagain e adequacéo dos programas e projetos.
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A partir dos processos avaliativos também sao iiittados fatores de sucesso e
dificuldades na execucdo das acdes, possibilitantoreflexdo critica sobre as iniciativas apoiadas
e seus resultados e impactos junto ao publico-alvo.

Para os servigos de pesquisa avaliativa, de cdmstistico, a Fundagdo Banco do Brasil
contrata, por meio de processo licitatério, ingiiles externas com experiéncia na area. Tal
iniciativa propicia um ambiente de isencao, imgdidade e neutralidade de juizo de valor.

A Fundacdo BB também realiza avaliacbes internditizamdo seu quadro técnico.
Geralmente sdo avaliagbes de processo que envafiveas menores de abrangéncia e ndo
demandam uma equipe significativa de pesquisadores.

Em todos os processos avaliativos sao emitidastgiegee recomendacdes direcionadas aos
responsaveis pela conducédo dos programas e projedss direcionamentos servem de subsidio
para melhorias na execucdo e ajustes estruturaiggizes desenvolvidas, propiciando também,
insumos para modelagens futuras.

Em 2015 foram realizadas duas avaliagdes internas:

i) Estruturacdo da Cadeia Produtiva do Leite emeAssnentos de Reforma Agraria da
Regido de Andradina — projeto que faz parte dassagd Programa Terra Forte que visa apoiar a
implantacédo e/ou modernizacdo de empreendimentesvos agroindustriais em assentamentos da
reforma agraria, criados e reconhecidos pelo utstitlacional de Colonizacéo e Reforma Agréaria —
INCRA.

O objetivo do processo avaliativo, realizado ngehiestre de 2015, foi o levantamento da
“situacdo presente” dos cooperados beneficiarios dacio aos objetivos propostos. A dimensao
mais relevante para mensuracdo de efetividade foénala, mas também foram observados
indicadores socioambientais.

Os dados coletados compdem o “marco zero” e ptitmmi comparacdes futuras para
mensuracao da efetividade, a partir da realizagdoayas medicbes, que serdo feitas assim que
finalizado o processo de implementacdo e tambérm dnos apds o encerramento das acgbes
previstas, tempo suficiente para consolidacdo dareemdimento (periodo de maturacao).

i) Reaplicac&o das tecnologias sociais Cisterrgadao e Cisterna Enxurrada — A agao faz
parte do Programa Agua para Todos, realizado eoeparcom o Governo Federal, e visa garantir
a captacdo, armazenagem e manejo da dgua no pdeaitiagem para a producdo de alimentos e
criacado de pequenos animais proporcionando seguedimgentar, geracao de renda e consequente
melhoria da qualidade de vida das familias atesdida

No 2° semestre de 2015, foi realizada avaliacdang@cto/Marco | com o objetivo de
avaliar os resultados do projeto Agua de Produgdpartir da percepgédo dos principais atores.
Foram entrevistadas 43 pessoas entre produtoresicifpentes diretos do projeto), técnicos
responsaveis pela implantacdo das tecnologias resesggantes das entidades executoras e dos
investidores sociais do projeto. Também foram weadfos aspectos relacionados ao uso das
tecnologias e as dificuldades e desafios na exealg@rojeto.

Os resultados desses dois processos representéificagio dos programas e projetos na
medida em que ocorre realimentacdo do ciclo de emehtacdo das acdes. O foco esta na
identificacdo de pontos com possibilidades paraf@eigeamento, sempre visando o alcance de
melhores resultados.

Fruto dos processos de acompanhamento do investimeaial e do aprendizado inerente
destes, identificamos fatores criticos de sucessosgrao observados e priorizados para que a
realimentacdo dos nNOSSOS processos operacionaisaode maneira eficiente, garantindo
crescimento e evolucéo nos resultados internoseenes. S&o eles:

a) complementariedade dos processos;
b) gestdo e compartilhamento do conhecimento;
c) foco no resultado final: o cliente FBB (parceirgsraégicos e participantes diretos).
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9.2.3. Controles Internos

Em 2015, a Fundagéo BB iniciou 0 mapeamento degide organizacdo com a finalidade
de aprovar metodologia de aplicacdo pratica emrsigegeréncias. A partir da validacdo e o
mapeamento de processos, a Instituicdo evoluiuithgagfio de riscos.

A cada ano, é realizado o Planejamento Anual ddd@oidade — PAC, onde sao elencadas
as principais atividades de controles internogenselesenvolvidas no préximo ano.

No ultimo ano, a area de controles internos cumpsu atividades estabelecidas no
PAC/2015, como a conformidade operacional em psjaociais, licitagdes, administracdo de
contratos, além da verificagcdo em 17 processosd#stas geréncias.

As atividades desenvolvidas tém como objetivo @&pgvar as ferramentas de verificacao
para 0 publico interno e apoiar os Orgdos exterdescontrole como Ministério Publico,
Controladoria-Geral da Unido, auditorias externasgtuicoes de relacionamento.

9.3. Prémio Fundagédo Banco do Brasil de Tecnologia Sotia

Em 2015 foi realizada a 82 edicdo do Prémio Furad@g@nco do Brasil de Tecnologia
Social que recebeu 866 inscricdes de todos osasstadsileiros. Ao todo, 154 iniciativas foram
certificadas como tecnologia social, dentre as gjf@miam selecionadas 18 para a fase final de
premiagéao.

A classificacdo seguiu os critérios definidos ngutamento: nivel de interagdo com a
comunidade; transformacao social proporcionadaenuml de reaplicagdo e inovagédo social. O
resultado foi validado pela KPMG Auditores Indepeamies.

No evento realizado em novembro, em Brasilia (O&)am conhecidas as tecnologias
sociais vencedoras das 6 categorias que recebarmiagdo de R$ 50 mil cada. Os demais
finalistas receberam R$ 25 mil cada um, totalizaR#ics00 mil em prémios.

As 8 edicOes ja realizadas do Prémio Fundacdo BdacBrasil de Tecnologia Social,
contaram com a parceria de varias instituicdes padseiros estdo presentes em todo o processo do
Prémio, desde a exposi¢cao da sua marca nos naeneaiuzidos até a participacdo ativa na selecao
das vencedoras. Em 2015, foram parceiros o Bartecamericano de Desenvolvimento (BID), a
Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacaénei&e a Cultura (Unesco) e a Petrobras, que
h& 10 anos apoia o Prémio.

A participacao expressiva com projetos inscritosodi®s os estados brasileiros evidencia a
consolidacdo do Prémio. Ao divulgar iniciativasng®rmadoras, o impacto dessas ac¢des busca
alcancar um grande numero de pessoas, permitiq@otagonismo na busca pela autonomia, na
superacado de obstaculos e na conquista da cidadania
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Anexo 1

Planejamento de Atividades, Orcamento 2015, e Sumario
da Execucdo Orcamentaria



Gefic 2014/03279
Brasilia (DF), 25.11.2014
$20

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

1. Assunto
Orcamento 2015 — Programacéao e Plano de Atividades

1.1 Fontes e Usos, Recursos de Terceiros e Proprios.

| 2. Areas Intervenientes

2.1 Gerae - Geréncia de Assessoramento Estratégico;
2.2 Geate — Geréncia de Assessoramento Técnico;
2.3  Gepin — Geréncia de Pessoas e Infraestrutura;

2.4  Getec — Geréncia de Tecnologia da Informacéo;
2.5 Gecom - Geréncia de Comunicacao.

| 3. Competéncias e Alcadas

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Inciso Il, do Estatuto, disponivel no SIC
1.1.1.1.

| 4. Orcamento

4.1 R$ 183.474 mil para 2015 em Fontes e Usos, sendo:
a) R$ 58.740 mil em Recursos de Terceiros;
b) R$ 124.734 mil em Recursos Préprios.

| 5. Informacdes

5.1 Em cumprimento as competéncias previstas nas normas da Fundacdo (SIC
9.3.2.1), a Geréncia de Financas e Controladoria (coordenacao), juntamente com
demais areas intervenientes, elaboraram a proposta or¢camentaria e as principais
atividades para 2015 considerando as seguintes informacdes:
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5.2

a)

b)

d)

f)

PosicOes financeiras da Fundagao, projetadas para 31.12.2014 a partir dos
valores observados até outubro e das previsdes de realizacdo de novembro
a dezembro;

Cenario de indicadores econdémicos, elaborado pela Diretoria de Estratégia e
Organizacgéao (Direo) do Banco do Brasil;

Previsdo de aportes do Instituidor, no valor total de R$ 40.000 mil, composto
por 35.020 mil, valor estimado com base no percentual minimo de 0,3% do
resultado operacional do Banco do Brasil no ano de 2013, mais um aporte
extra de 4.980 mil, baseado em informacgbes fornecidas pela Unidade de
Desenvolvimento Sustentavel - UDS (governanca da FBB);

Estimativas de volume para as demais captacdes e itens de usos de
recursos, com base em informacdes obtidas junto aos doadores e projecdes
internas estabelecidas pela Diretoria Executiva,

Alocacédo de recursos para investimentos sociais de acordo com o modelo
orcamentario em vigor, dando destague aos vetores estratégicos
agroecologia, agroindustria, residuos solidos, agua e educacéao.

Elaboracdo de Planos de Atividades em consonéancia com o Planejamento
Estratégico para o triénio 2013-2015, aprovado por esse Conselho Curador
em dezembro de 2012.

FONTES — Entre recursos préprios e de terceiros, o orcamento de 2015 tera um
total de R$ 183.474 mil, com a seguinte configuracdo sintética, exposta com
comparativos percentual e absoluto, em relagéo aos valores previstos para 2014, e de
forma analitica no Anexo 1-A.

FONTES DE RECURSOS Valoresem R$ mil
Proposto Previsto Variagéo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO 2015 2014 % Absoluta
Q) (B QR (A -®)
RECURSOS DE TERCEIROS 58.740 177.719 -66,9 -118.979
RECURSOS PROPRIOS 124734 134.986 -7,6 -10.252
TOTAL 183.474 312.705 -41,3 -129.231
Tabela 1
a) Recursos de Terceiros: o total alocado de R$ 58.740 mil tem origem em

b)

parcerias firmadas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social — BNDES (RS 54.000 mil) e com o Ministério do Trabalho e Emprego
— MTE, no ambito da Secretaria Nacional de Economia Solidaria — Senaes
(R$ 4.740 mil).

Recursos Préprios: em 2015, alcancara o total de R$ 124.734 mil, com a
seguinte composicao:
i. Repasses do Conglomerado BB : R$ 68.860 mil, dos quais:

o R$ 40.000 mil do instituidor, vinculados ao repasse estatutéario,
conforme mencionado na letra “c” do item 5.1, retro;

0 R$ 15.400 mil a serem repassados pelo BB no ambito do convénio
para Agbes Complementares ao Programa Nacional de Habitacao
Urbana (PNHU);
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0o R$ 7.000 mil oriundos da Brasilcap, derivados da comercializacdo de

titulos de capitalizacéo;

0 R$ 6.460 mil de taxas de administracdo de fundos de investimento
geridos pela BB-DTVM e de tarifas “bénus ambiental” do BB.

ii. Receitas Financeiras Liquidas : R$ 21.648 mil, em func¢&@o do cenério
de taxas de juros, do fluxo de caixa projetado e do volume de receitas
retidas nos Fundo Patrimonial e no Fundo de Liquidez (Anexo 1-D), para

manutencao de seu valor real;

iii. Outras Receitas: R$ 34.226 mil, sendo:

o Projecao de doacdes de empresas e pessoas fisicas: R$ 1.860 mil;

o R$ 1.000 mil de provavel reducdo no saldo de obrigacdes legais
(provisé@o para Imposto de renda — IR sobre ganhos financeiros, nao
retido na fonte por forga de liminar sub-judice no Supremo Tribunal

Federal — STF);

o Estimativa de cancelamento de saldos em projetos de exercicios

anteriores, no montante de R$ 6.000 mil;

0 R$ 24.000 mil provenientes de convénio com a Fenabb;

0 Superavit estimado para o final de 2014: R$ 1.366 mil.

5.3 USOS - O volume total de recursos a ser utilizado em 2015 alcancara R$
183.474 mil (100% das fontes), lastreando investimentos sociais e as despesas e
demais investimentos necessarios ao funcionamento da Fundacdo, conforme
evidenciado de forma sintética no quadro adiante, seguido de detalhamentos e

comentarios:

USOS DE RECURSOS

Valoresem R$ mil

Proposto Previsto Variacdo Variacao

ITEM ORCAMENTARIO 2015 2014 % Absoluta

(G (B) (N 1(B) ™-®)
INVESTIMENTO SOCIAL 138.622 270.478 -48,7 -131.856
Recursos de Terceiros 58.740 177.719 -66,9 -118.979
Recursos Proprios 79.882 92.759 -13,9 -12.877
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 3.700 8,1 300
DESPESAS COM PESSOAL 33414 30.996 78 2418
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.633 5.931 11,8 702

INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805 233 2455 572
SUBTOTAL 183.474 311.339 -41,1 -127.865

SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Proprios 0 1.366 0,0 -1. 366
TOTAL 183.474 312.705 -41,3 -129.231

Tabela 2

a) Investimento Social : o valor orgado para 2015 totaliza, entre recursos de
terceiros e proprios, o montante de R$ 138.622, representando 75,6% do

or¢gamento total de usos.

Além das tabelas a seguir, os Anexos 1-B e 1-C apresentam a distribuicdo
do referido montante por campo de atuacao e programas estruturados, entre
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recursos de terceiros e proprios, cujos respectivos Planos de Atividades,
consubstanciados no Anexo 2, contemplam as acdes previstas para 2015:

i. Recursos de Terceiros: alocacdo de R$ 58.740, em ac¢fes vinculadas ao
programa Trabalho e Cidadania:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variacdo Variagcao
ITEM ORCAMENTARIO 2015 2014 % Absoluta
QY B (N 1(B) ™ -(®)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 58.740 17 7.719 -66,9 -118.979
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 58.740 17771 9 -66,9 -118.979
Trabalho e Cidadania 58.740 177.719 -66,9 -118.979
Agroecologia 5.500 14.862 -63,0 -9.362
Agroinddstria 48.500 15.424 2144 33.076
Residuos Sélidos 4.740 12.111 -60,9 -7.371
Agua 0 126.200 -100,0 -126.200
Demais Iniciativas 0 9.122 IND -9.122
Tabela 3

0 Agroecologia: R$ 3.000 mil a serem aportados em projetos do
Ecoforte—Reservas, e R$ 2.500 mil destinados a projetos de apoio a
Juventude Rural, ambos com recursos do BNDES;

o Agroindustria: R$ 48.500 mil, aportados pelo BNDES, destinados a
projetos desenvolvidos no ambito do Terra Forte;

0 Residuos Solidos: R$ 4.740 mil destinados ao fortalecimento de
empreendimentos da cadeia produtiva dos residuos solidos, visando
melhorar sua capacidade operacional, produtiva e de comercializacéo,
dentro do programa “Projeto Cataforte”, recurso proveniente do
convénio MTE/Senaes.

ii. Recursos Proprios: alocacdo de R$ 79.882 mil para o desenvolvimento
de programas e projetos sociais, em consonancia com o Planejamento
Estratégico para o triénio 2013-2015, conforme a¢des previstas no Plano
de Atividade que integra o Anexo 2:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variagéo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO 2015 2014 % Absoluta
(A (B) (A /(B) (A - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Proprios 79.882 92.759 -13,9 -12.877
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 56.876 75.700 -24.9 -18.824
Trabalho e Cidadania 56.876 75.700 -24,9 -18.824
Agroecologia 5.500 17.969 -69,4 -12.469
Agroindustria 7.000 7.000 0,0 0
Residuos Soélidos 5.400 6.175 -12,5 =775
Agua 12.066 22.391 -46,1 -10.325
Demais Iniciativas 26.910 22.165 214 4.745
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 800 2125 1.700
Banco de Tecnologias Sociais 2.500 800 2125 1.700
CULTURA 285 0 IND. 285
Projeto Meméria 285 0 IND. 285
EDUCACAO 20.221 16.259 24,4 3.962
AABB Comunidade 19.321 15.665 23,3 3.656
BB Educar 500 11 44455 489
Incluséo Digital 400 583 -31,4 -183
Tabela 4
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o Programa Trabalho e Cidadania — Proposto o montante de R$ 56.876
mil, com distribuicdo por vetores para uma maior transparéncia ao
investimento social, a saber:

— Agroecologia — Em contrapartida aos recursos de terceiros
aplicados neste vetor, correspondente a R$ 3.000 mil a serem
aportados em projetos do Ecoforte—Reservas, e R$ 2.500 mil
destinados a projetos de apoio a Juventude Rural,

— Agroindustria — Recursos totalizando R$ 7.000 mil, em projetos
desenvolvidos no programa Terra Forte, dentro do convénio de
parceria com o BNDES;

— Residuos Sodlidos — Previsdo de investimentos de R$ 5.400 mil
destinados ao fortalecimento de empreendimentos da cadeia
produtiva dos residuos sélidos, dentro do programa Cataforte, que
também recebem recursos do BNDES e do MTE/Senaes;

— Agua — Investimentos de R$ 12.066 mil, destinados a projetos que
concentra acoes voltadas a universalizacdo do acesso a agua para
consumo e produgdo, como as acdes inseridas no ambito do
Programa do Governo Federal Agua para Todos e do Programa
Agua Brasil, além de tecnologias sociais nas areas de recursos
hidricos e saneamento como as Barraginhas, as Cisternas de
Placa, as Fossas Sépticas Biodigestoras;

— Outros — Previsdo de investimentos de R$ 26.910 mil destinados a
projetos ligados ao DRS do BB, Voluntariado BB, Acdes
Complementares ao PNHU.

o Programa Banco de Tecnologias Sociais — Orcamento de R$ 2.500
mil, principalmente em acdes relativas a edicdo 2015 do Prémio
Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social,

o Projeto Memoéria — R$ 285 mil para investimentos na décima quarta
edicdo do programa, em homenagem a Lélia Gonzalez;

o Programa Integracdo AABB Comunidade — Orcamento de R$ 19.321
mil, voltado para investimentos na implantacdo e/ou manutencéo de
projetos em diferentes municipios do Pais;

o Programa BB Educar — R$ 500 mil, com objetivo de contribuir para a
superacdao do analfabetismo entre jovens e adultos, visando a
inclusdo socioprodutiva;

o Programa Incluséo Digital — Recursos programados da ordem de R$
400 mil, visando acdes que possibilitem ampliar o acesso de
comunidades as tecnologias da informacéo e de comunicacéo;

b) Despesas e Demais Investimentos : aporte de R$ 44.852 mil em Despesas
com Pessoal, Administrativas, Comunicac¢ao Institucional e Investimento em
Ativo Permanente, que s&o suportados exclusivamente com recursos
préprios:
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Proposto Previsto Variacao Variagcao
ITEM ORCAMENTARIO 2015 2014 % Absoluta
(A (B) (A7 (B) (A - (B)
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 3.700 8,1 300
DESPESAS COM PESSOAL 33414 30.996 7,8 2418
Salérios, Encargos e Beneficios 32.770 30.352 8,0 2.418
Relacionamento Interno / QVT 59 59 -0,5 0
Treinamento e Selegdo 585 585 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.633 5.931 11,8 702
Despesas com Bens Moéveis 69 65 6,2 4
Despesas com Iméveis de Uso 2.640 2591 1,9 49
Despesas com Materiais de Consumo 96 121 -20,9 -25
Despesas com Comunicagéo 276 256 7,9 20
Despesas com Processamento de Dados 2.163 1.518 425 645
Despesas com Servigos de Terceiros 915 936 -2,2 -21
Despesas com Viagens a Servigo 177 165 7,2 12
Outras Despesas Administrativas 297 280 6,2 17
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805 233 2455 572
Imobilizados de Uso 140 82 70,7 58
Intangiveis 665 151 340,44 514
Tabela 5

i. Comunicagdo Institucional: R$ 4.000 mil, gastos relacionados a
propaganda e promocéo, mobilizacdo social e a relacionamento com a
midia e com o Instituidor, com excepcionalidade em 2015, onde também
serdo investidos recursos nas atividades comemorativas pelo 30°
aniversério da Fundacdo Banco do Brasil;

ii. Despesas com Pessoal: R$ 33.414 mil destinados ao custeio da folha de
pagamento e a acdes de relacionamento interno e de treinamento e
selecéo, previstas no Anexo 2 — Plano de Atividades;

iii. Despesas Administrativas: R$ 6.633 mil, para custeio de diversos itens,
como manutencdo de equipamentos, energia elétrica, material de
expediente, consultorias, relacionamento publico-social, telefonia,
locacéo de veiculos e viagens a servico;

iv. Investimentos em Ativos Permanentes: R$ 805 mil, para manutencao
das condicbes de funcionamento da Fundacdo Banco do Brasil em
relacdo ao seu parque tecnoldgico.

5.4  No que tange a distribuicdo dos investimentos sociais, com recursos de terceiros
e proprios, a mesma pode ser visualizada nos Anexos 1-B e 1-C, enquanto a
composicdo de fontes é apresentada no Anexo 1-A e as projecdes para o Fundo
Patrimonial e para o Fundo de Liquidez estdo no Anexo 1-D.

6. Anélise

6.1 De acordo com artigo 7° inciso Il, do Estatuto da Fundacdo, compete ao
Conselho Curador deliberar sobre programacdo orcamentéaria, devendo a proposi¢cao
ser submetida ao referido Colegiado através de Nota Técnica especifica, previamente
aprovada pelo Comité Estratégico da FBB.

6.2 Referida Nota Técnica tem como anexos quadros consubstanciando a peca
orcamentaria e, também, os Planos de Atividades elaborados pelas diversas geréncias
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da Fundacdo e consolidados pela Geréncia de Assessoramento Estratégico, area
coordenadora do processo de planejamento.

6.3 De forma ampla, propde-se para 2015, um orcamento de R$ 183.474 mil em
Fontes e Usos, divididos em R$ 58.740 mil em Recursos de Terceiros e 124.734 mil em
Recursos Proprios.

| 7. Proposta

7.1 Aprovar a proposta de programacdo orcamentaria para o0 exercicio 2015,
disposta nos quadros de A a D do Anexo 1 e nos Planos de Atividades elaborados, que
integram o Anexo 2.

7.2 Encaminhar a presente proposta para deliberacdo do Conselho Curador, na
préxima reunido ordinaria, prevista para ocorrer em 10.12.2014.

Geréncia de Financas e Controladoria

Rodrigo Octavio Lopes Neves Pedro Marcelo Lovo Alvaro Campelo Macedo
Gerente de Diviséo Assessor Sénior Assessor Pleno
| 8. Parecer
| 9. Parecer do Comité Estratégico

| 10.  Despacho do Conselho Curador
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Orcamento 2015 - Programacao Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
I. RECURSOS DE TERCEIROS 58.740.000
1) Recursos Disponiveis por parceria: 58.740.000
Acordos BNDES 54.000.000
Convénio MTE/Senaes 2013 4.740.000
a) (+) Superavit/ (Déficit) financeiro, projegdo  para 31/Dez/2014: 0
b) (+) Ingressos previstos para 2015: 58.740.000
Il. RECURSOS PROPRIOS 124.733.800
1) Superavit/ (Déficit) financeiro, projecéo para  31/Dez/2014: 1.366.000
(+) Disponibilidades, projecéo para 31/Dez/2014: 256.192.188
(+) Adiantamento de Recursos, projecéo para 31/Dez/ 2014: 6.750.830
(-) Comprometimentos, projecdes para 31/Dez/2014: -261.577.019
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -74.956.382
Obrigacdes a Liquidar -3.386.192
Obrigacdes Legais -47.415.827
Garantias Contratuais e Outras -165.319
Fundo Patrimonial -123.321.180
Fundo de Liquidez -12.332.118
2) Previsédo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2015 ): 123.367.800
(+) Conglomerado Banco do Brasil 68.860.000
Banco do Brasil 55.400.000
Brasilcap / Brasilprev 7.000.000
BB DTVM / Fundos de Investimento 700.000
BB DIREC Tarifa B6nus Ambiental 5.760.000
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 21.647.800
Receitas Financeiras Totais 29.841.204
(-) Atualizagdo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez -8.193.404
(+) Outras Receitas 32.860.000
Empresas e Conselheiros 1.850.000
Fenabb 24.000.000
Pessoas Fisicas 10.000
Reducgéo do Saldo de Obrigacdes Legais 1.000.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 6.000.000
lIl. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO ( I+11) 183.473.800
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Orcamento 2015 - Programacéo
Quadro-Resumo de Usos

Anexo 1-B

Valores em R$

ASSISTENCIA A COMUN. URBANO-RURAIS 115.616.000 834 58.740.000 100,0 56.876.000 71,2
Trabalho e Cidadania 115.616.000 100,0 58.740.000 100,0 56.876.000 100,0
Agroecologia 11.000.000 9,5 5.500.000 9.4 5.500.000 9,7
Agroinddstria 55.500.000 48,0 48.500.000 82,6 7.000.000 12,3
Residuos Sélidos 10.140.000 8,8 4.740.000 8,1 5.400.000 9,5
Agua 12.066.000 10,4 0o 00 12.066.000 21,2
Demais iniciativas 26.910.000 23,3 0o 00 26.910.000 47,3

EDUCAGCAO 20.221.000 14,6 20.221.000 253
AABB Comunidade 19.321.000 95,5 19.321.000 955
BB Educar 500.000 25 500.000 25
Incluséo Digital 400.000 2,0 400.000 2,0

CULTURA 285.000 0,2 285.000 04
Projeto Meméria 285.000 100,0 285.000 100,0

CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500.000 18 2.500.000 31
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 100,0 2.500.000 100,0

INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 138.622.000 100,0 58.740.000 424 79.882.000 57,6

COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000

DESPESAS COM PESSOAL 33.413.800 33.413.800

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.633.000 6.633.000

INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805.000 805.000

TOTAL GERAL ORCADO 183.473.800,00 100,0 58.740.000 32,0 124.733.800 68,0

Recursos Disponiveis Totais 183.473.800 58.740.000 12 4.733.800

Superavit / (Déficit) Totais 0 0 0
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Orcamento 2015 - Programacéo

Comparativo de Usos

Anexo 1- C

Valores em R$

Proposto Previsto Var. Variacédo Realizado
ITENS ORCAMENTARIOS - USOS 2015 Dez/2014 % Absoluta 2013
(A) (B) (A7 (B) (A - (B) (©)
INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 58.740.000 |177. 719.390 -66,9 -118.979.390 12.764.522
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 58.740.000 | 177.7 19.390| -66,9 -118.979.390 12.764.522
Trabalho e Cidadania 58.740.000] 177.719.390( -66,9 -118.979.390 4.107.361
Agroecologia 5.500.000 14.862.000 -63,0 -9.362.000 -
AgroindUstria 48.500.000 15.424.000 214,4 33.076.000 -
Residuos Sélidos 4.740.000 12.111.000 -60,9 -7.371.000 -
Agua 0 126.200.000 | -100,0 -126.200.000 -
Demais Iniciativas 0 9.122.390 -100,0 -9.122.390 -
INVEST.SOCIAL - Recursos Préprios 79.882.000 92.759.0 00| -13,9 -12.877.000 123.391.576
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 56.876.000 75.70 0.000| -24,9 -18.824.000 105.128.379
Trabalho e Cidadania 56.876.000 75.700.000( -24,9 -18.824.000 25.539.722
Agroecologia 5.500.000 17.968.650 -69,4 -12.468.650 -
AgroindUstria 7.000.000 7.000.000 0,0 0 -
Residuos Sélidos 5.400.000 6.174.750 -12,5 -774.750 -
Agua 12.066.000 22.391.170 -46,1 -10.325.170 -
Demais Iniciativas 26.910.000 22.165.430 21,4 4.744.570 -
CIENCIAE TECNOLOGIA 2.500.000 800.000( 212,5 1.700.000 1.895.880
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 800.000| 212,5 1.700.000 1.895.880
CULTURA 285.000 0 IND 285.000 6.167
Projeto Memoéria 285.000 0 IND 285.000 3.567
EDUCACAO 20.221.000 16.259.000 24,4 3.962.000 16.361.150
AABB Comunidade 19.321.000 15.665.000 23,3 3.656.000 14.493.796
BB Educar 500.000 11.000| 4445,5 489.000 115.878
Inclusdo Digital 400.000 583.000] -31,4 -183.000 1.719.710
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 138.622.000| 270.478.390| -48,7 -131.856.390 136.156.099
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000.000 3.700.000 8,1 300.0 00 3.971.553
DESPESAS COM PESSOAL 33.413.800 30.996.287 7.8 2417513 28.258.479
Salarios, Encargos e Beneficios 32.770.000 30.352.187 8,0 2.417.813 27.991.985
Relacionamento Interno / QVT 58.800 59.100 -0,5 -300 55.001
Treinamento e Sele¢cédo 585.000 585.000 0,0 0 211.494
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.633.000 5.931.490 11,8 701.510 4.798.438
Desp. com Bens Moveis 69.000 65.000 6,2 4.000 49.782
Desp. com Iméveis de Uso 2.640.000 2.590.870 1,9 49.130 2.375.620
Desp. com Material de Consumo 96.000 121.300( -20,9 -25.300 108.518
Desp. com Comunicacao 276.000 255.853 7.9 20.147 101.153
Desp. com Processamento de Dados 2.163.000 1.518.000 425 645.000 1.032.318
Desp. com Servigos de Terceiros 915.000 935.666 -2,2 -20.666 711.085
Desp. com Viagens a Servigo 177.000 165.143 7.2 11.857 165.511
Outras Despesas Administrativas 297.000 279.657 6,2 17.343 254.450
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805.000 233.000 | 245 5 572.000 584.505
FUNDO PATRIMONIAL - Recomposicdo 0 0 IND 0 9.548.411
Superavit / (Déficit) - Recursos Préprios 0 1.366.000 -100,0 -1.366.000 18.264.683
TOTAL Recursos Proprios 124.733.800 |134.985.778 -7,6 -1 0.251.978 188.817.646
Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0 4.784.346
TOTAL Recursos de Terceiros 58.740.000 |177.719.390 -66 9 -118.979.390 17.548.868
TOTAL GERAL 183.473.800 | 312.705.168| -41,3 -129.231.368 206.366.514
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Orcamento 2015 - Programacao Anexo 1-D
Fundo Patrimonial Valores em R$
- IPCA Acum R Utilizagdo Saldo Saldo Minimo Excedente/
MES/ANO (%) Awalizagdo Acumulada Acumulgda Atual de Contingéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 123.321.180 123.321.180 0
jan/2015 0,64 789.529 0 124.110.709 124.110.709 0
fev/2015 1,27 1.571.616 0 124.892.796 124.892.796 0
mar/2015 1,75 2.152.070 0 125.473.250 125.473.250 0
abr/2015 2,31 2.844.577 0 126.165.757 126.165.757 0
mai/2015 2,81 3.468.797 0 126.789.977 126.789.977 0
jun/2015 3,16 3.900.452 0 127.221.632 127.221.632 0
jul/2015 3,57 4.398.744 0 127.719.924 127.719.924 0
ago/2015 3,91 4.824.022 0 128.145.202 128.145.202 0
set/2015 4,31 5.311.361 0 128.632.541 128.632.541 0
out/2015 4,85 5.985.711 0 129.306.891 129.306.891 0
nov/2015 5,47 6.741.485 0 130.062.665 130.062.665 0
dez/2015 6,04 7.448.549 0 130.769.729 130.769.729 0
Fundo de Liquidez Valores em R$
- IPCA Acum R Utilizagdo Saldo Saldo de Excedente/
MES/ANO (%) Awalizagdo Acumulada Acumulzda Atual Referéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 12.332.118 12.332.118 0
jan/2015 0,64 78.953 0 12.411.071 12.411.071 0
fev/2015 1,27 157.162 0 12.489.280 12.489.280 0
mar/2015 1,75 215.207 0 12.547.325 12.547.325 0
abr/2015 2,31 284.458 0 12.616.576 12.616.576 0
mai/2015 2,81 346.880 0 12.678.998 12.678.998 0
jun/2015 3,16 390.045 0 12.722.163 12.722.163 0
jul/2015 3,57 439.874 0 12.771.992 12.771.992 0
ago/2015 3,91 482.402 0 12.814.520 12.814.520 0
set/2015 4,31 531.136 0 12.863.254 12.863.254 0
out/2015 4,85 598.571 0 12.930.689 12.930.689 0
nov/2015 5,47 674.149 0 13.006.266 13.006.266 0
dez/2015 6,04 744.855 0 13.076.973 13.076.973 0
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93‘ Plano de Atividades

= s Exercicio 2015 - CC dezembro de 2014
FUNDACAO
| COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento —
Anual Recursos Proprios RS 4.000.000,00
Total de Recursos RS 4.000.000,00

Objetivo

Agregar valor a marca Fundagdo Banco do Brasil e gerar reconhecimento e credibilidade institucional.

Agoes

Descrigao

Renovar servigo de assessoria de imprensa

Realizar Encontro de Jornalistas

Desenvolver agdes de divulgagdo institucional (por meio da produgdo de materiais, estabelecimento de parcerias com veiculos de
comunicagdo e participacdo em eventos)

Participar em eventos voltados ao Terceiro Setor e alinhados com nossos programas e tecnologias sociais

Desenvolver agdes de divulgagao institucional junto aos funciondrios do instituidor

Desenvolver ages de comunicagdo alusivas aos 30 anos da FBB.

Realizar agdes de comunicagdo para divulgacdo das agdes da FBB nos vetores agua, residuos solidos, agroecologia, agroindustrias e
educacdo inclusiva
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93‘ Plano de Atividades

= Exercicio 2015 - CC dezembro de 2014
FUNDACAO
CAMPO DE ATUACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
Programa Banco de Tecnologias Sociais - BTS
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento P
Anual Recursos Préprios S 2.500.000,00
Total de Recursos RS 2.500.000,00

Objetivo

Contribuir para a melhoria das condigdes sociais das comunidades por meio da premiagdo, difusdo e reaplicacdo de tecnologias sociais
efetivas na solugdo de problemas sociais do Pais.

Acdes

Descrigao

Realizar a 8a. edigdo do Prémio FBB de Tecnologia Social

Premiar vencedores do Prémio FBB de Tecnologia Social

Produzir manuais de reaplicagdo de tecnologias sociais do BTS

Desenvolver agGes voltadas a prospecgdo de parcerias estratégicas

Elaborar o Planejamento Estratégico da Fundagdo para o triénio 2016-2018
Apoiar e participar de agdes estruturantes do Plano Nacional de Tecnologia Social
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93‘ Plano de Atividades

* s Exercicio 2015 - CC dezembro de 2014
FUNDACAO
| GESTAO DE PESSOAS
Recursos Préprios RS 585.000,00
Orgamento -
Anual Recursos de Terceiros RS 0,00
Total de Recursos RS 585.000,00

Objetivo

Desenvolver o capital humano da Fundagdo Banco do Brasil em prol do desenvolvimento de processos de exceléncia,
permitindo o pleno funcionamento operacional e logistico da Fundagdo.

Agoes

Descrigao

22 Férum de Gestdo de Pessoas

Evento de Integragdao do Corpo Funcional - Capacitagdo em Trabalho em Equipe

Desenvolver o Ciclo de Palestras

Promover agdes de capacitagdo para no minimo 95% dos funcionarios

Manter programa de bolsas de graduagdo, pés graduagao e idiomas

Material do Curso Bem Vindo a Fundagdo para os novos funcionarios da Instituicao

Bolsas de Idiomas

Curso de Licitagbes

Novas bolsas de graduagdo e pds graduagdo
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9‘ Plano de Atividades
P

Exercicio 2015 - CC dezembro 2014

FUNDACAO
| TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento —
Anual Recursos Proprios RS 2.968.000,00
Total de Recursos RS 2.968.000,00
Objetivo

Propocionar a manutengao das melhores condigdes para o funcionamento da Fundagdo Banco do Brasil em relagdo ao seu parque
tecnoldgico.

Agoes

Descrigao

Adquirir equipamentos, componentes e solugGes de infraestrutura de informatica, de
modo a manter o ambiente tecnolégico atualizado e compativel.

Adquirir software e licengas, de modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel

Desenvolver solugGes tecnoldgicas

Contratar consultorias em processamento de dados
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<
=
FunNDACAO

Plano de Atividades

Exercicio 2015 - CC dezembro 2014

CAMPO DE ATUACAO

CULTURA

Programa

Projeto Memdria

Recursos de Terceiros RS -
Orgamento —
Anual Recursos Proprios RS 285.000,00
Total de Recursos RS 285.000,00
Objetivo

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes de familias de baixa renda, por meio de
atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as familias, a escola e a comunidade.

Acgodes

Descrigdo

|Rea|izar investimentos na décima quarta edigdo do Projeto Memdria, em homenagem a Lelia Gonzalez.
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FUNDACAO

Plano de Atividades

ANEXO 2
ANEXO 2

Exercicio 2015 - CC dezembro 2014

Campo de atuagao

ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS

Programa TRABALHO E CIDADANIA
Recursos Préprios RS 56.876.000,00
Orgamento -
Anual Recursos de Terceiros RS 58.740.000,00
Total R$ 115.616.000,00
Objetivo

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver agdes destinadas a promover o emprego e
as condigdes de acesso aos mercados de trabalho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Pais e o aumento da produtividade do trabalho,
garantindo, dessa forma, uma melhor distribui¢do de renda.

AGROECOLOGIA

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

RS 5.500.000,00

RS 5.500.000,00

RS

11.000.000,00

Ac0es - Agroecologia

Descrigdo

Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa ECOFORTE RESERVAS

Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa JUVENTUDE RURAL

AGROINDUSTRIA

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

RS 48.500.000,00

RS 7.000.000,00

RS

55.500.000,00

Ac0es - Agroindustria

Descrigao

Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa TERRA FORTE

Contratar servigos e projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa

RESIDUOS SOLIDO!

S

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

RS 4.740.000,00

RS 5.400.000,00

RS

10.140.000,00

AcGes - Residuos Sélidos

Descrigdo

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negdcios e realizar seminarios (CATAFORTE |1l BASES)

Contratar escritério de servigos para o CATAFORTE Ill para gerenciamento e monitoramento dos projetos

AGUA

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

RS -

RS 12.066.000,00

RS

12.066.000,00

Acdes - Agua

Descrigao

Contratagdo de projetos para a implementacdo das acdes do Programa Agua Brasil

Contratagdo de avaliagdo das agOes referentes a implantagdo de cisternas de placas

DEMAIS INICIATIVAS

Recursos de Terceiros

Recursos Préprios

Recursos Totais

RS -

RS 26.910.000,00

RS

26.910.000,00

Ac0es - Demais Iniciativas

Descrigao

Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel, em parceria

com o Banco do Brasil

Realizar investimentos no Programa Voluntariado do BB

Realizar investimentos em agBes complementares do Programa Nacional de Habitagdo Urbana (PNHU)

Investir em outros projetos ndo vetorizados
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FUNDACAD
CAMPO DE ATUACAO EDUCAGAO
Programa AABB Comunidade
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento —
Anual Recursos Proprios RS 19.321.000,00
Total de Recursos RS 19.321.000,00

Objetivo

Contribuir para a inclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes de familias de baixa renda, por meio de
atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as familias, a escola e a comunidade.

Acgodes

Descrigdo

Manter e ampliar a parceria com os municipios para atender criangas e adolescentes

9 ;‘ Plano de Atividades

e Exercicio 2015 - CC dezembro 2014
FUNDACAO
CAMPO DE ATUACAO EDUCAGAO
Programa BB Educar
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento T
Anual Recursos Proprios RS 500.000,00
Total de Recursos RS 500.000,00
Objetivo

Contribuir para a superagdo do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a alfabetizagdo e a promogao da cidadania
entre jovens e adultos.

Acdes

Descrigao

Realizar investimentos em projetos de educagdo de jovens e adultos, visando a inclusdo socioprodutiva.

Y Plano de Atividades
96 Exercicio 2015 - CC dezembro 2014
FUNDACAO
CAMPO DE ATUACAO EDUCAGAO
Programa Inclusdo Digital
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento T
Anual Recursos Proprios RS 400.000,00
Total de Recursos RS 400.000,00
Objetivo

Contribuir para a inclusdo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias de informagdo e de comunicagao,
observando-se as dimensGes social, econémica e ambiental.

Acdes

Descrigao

Realizar investimentos em Estagoes Digitais e de Metarreciclagem




Gefic 2015/00610
Brasilia (DF), 09.03.2015

#confidencial

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

| 1. Assunto
Orcamento 2015 — Reprogramacgao em Margo
1.1 Fontes e Usos de Recursos de Terceiros e de Recursos Proprios.

| 2. Areas Intervenientes
2.1 Gerae - Geréncia de Assessoramento Estratégico;
2.2 Geate — Geréncia de Assessoramento Técnico;
2.3  Gepin — Geréncia de Pessoas e Infraestrutura;
2.4  Getec — Geréncia de Tecnologia da Informacéao;
2.5 Gecom - Geréncia de Comunicagéao.

| 3. Competéncias e Algcadas |

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos Il e lll, do Estatuto, disponivel no
SIC1.1.1.1.

| 4. Orcamento |

4.1 Reducdo de R$ 37.746 mil em Fontes e Usos de recursos de terceiros
destinados a investimentos sociais.

4.2 Aumento de R$ 7.048 mil em Fontes e Usos de recursos proprios destinados
a investimentos sociais diretos e indiretos.

| 5. Informacdes |

5.1. Na quarta reunido ordinaria do Conselho Curador em 2014, realizada em
10.12.2014, foi aprovado o orcamento da Fundacéo para o exercicio de 2015.

5.2. Iniciado o ano de 2015, a peca orcamentaria sofreu significa alteracdo conforme
detalhada abaixo:

a) Recursos de Terceiros : redugcdo do volume realizavel de investimentos
sociais, majoritariamente em Agroindustria, com elevacdes e diminuicdes
nos demais vetores.

b) Recursos Proprios : maior estimativa de fontes em razao de:
i. superavit orgcamentario em 2014 acima do montante estimado;
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ii. receitas financeiras adicionais em consequéncia da alteragdo no cenério
futuro de taxas de juros e do fluxo de caixa;

5.3. Como parte das modificagcbes no orcamento ndo sdo passiveis de deliberacdo
pela Diretoria Executiva, no exercicio das competéncias a ela delegadas em
dezembro/2009 pelo Conselho Curador, a presente reprogramacao precisa ser
apreciada por esse colegiado para ter eficacia.

5.4. De forma global, propde-se a reducdo orcamentaria total em R$ 30.698 mil
(16,7%), resultante das reducgbes de R$ 37.746 mil (64,3%) em recursos de terceiros
e elevacdo de R$ 7.048 mil (5,7%) nos recursos proprios , passando 0 orcamento
geral de R$ 183.474 mil para R$ 152.776 mil.

5.5. As tabelas a seguir evidenciam, de forma sintética e comparativa com os valores
vigentes, as novas configuracdes de Fontes e Usos ora propostas, dispostas de forma
detalhada nos quadros que compdem o Anexo 1.

FONTES DE RECURSOS Valoresem R$ mil
Reprogramacgao Orcamento Variacdo Variagcao
ITEM ORCAMENTARIO Margo/2015 2015 % Absoluta
(A (B) (A7 (B) (A -(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 20.994 58.740 -64,3 -37.746
Acordos BNDES 16.019 54.000 -70,3 -37.981
Convénio MTE/Senaes 4975 4.740 5,0 235
RECURSOS PROPRIOS 131.782 124.734 57 7.048
Repasses do Conglomerado BB 68.192 68.860 -1,0 -668
Receitas Financeiras Liquidas 26.096 21.648 20,5 4.448
Qutras Receitas 37.494 34.226 95 3.268
TOTAL 152.776 183.474 -16,7 -30.698
Tabela 1
USOS DE RECURSOS Valoresem R$ mil
Reprogramacéao Orgamento Variacao Variagcao
ITEM ORCAMENTARIO Margo/2015 2015 % Absoluta
QY (8) (N 1(B) ®-®)
INVESTIMENTO SOCIAL 107.722 138.622 -22,3 -30.900
Recursos de Terceiros 20.994 58.740 -64,3 -37.746
Recursos Proprios 86.728 79.882 8,6 6.846
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 4.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 33.414 33414 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.835 6.633 3,0 202
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805 805 0,0 0
SUBTOTAL 152.776 183.474 -16,7 -30.698
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Préprios 0 0 0,0 0
TOTAL 152.776 183.474 -16,7 -30.698
Tabela 2
| 6. Analise

Fontes de recursos

6.1. No que tange a nova composi¢cdo de Fontes, a reducdo em R$ 30.698 mil
resulta do balanceamento das seguintes alteracdes:

a) Recursos de Terceiros: reducéo total de R$ 37.746 mil (64,3%):

i. Reducdo de R$ 37.981 referente aos acordos com o BNDES, devido a
ampliacdo no cronograma dos programas e consequentemente a
diluicdo da fonte dos recursos por mais de um exercicio.
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ii. Elevacdo de R$ 235 mil no convénio MTE/Senaes, pela revisdo dos
valores necessarios a realizacdo dos projetos em 2015.

b) Recursos Proprios: acréscimo de R$ 7.048 mil (5,7%), em decorréncia de:

i. R$ 668 mil de reducdo nos repasses do Conglomerado BB, sendo R$
1.468 a menor do PNHU (valor ja repassado em 2014) e R$ 800 mil a
maior nos repasses da Brasilcap;

i. R$ 4.448 de aumento nas receitas financeiras liquidas, decorrente de
revisdes no fluxo de caixa e do cenario de juros e de indices de preco;

iii. R$ 3.268 de majoragdo de outras receitas, resultante do fechamento de
2014 em R$ 5.968 acima do previsto e R$ 2.700 mil a menos nas
expectativas de repasses de ouras empresas.

Usos de recursos

6.2. Em relacdo aos Usos, obedecendo ao principio do equilibrio orcamentario, a
reducdo proposta € no mesmo volume das Fontes, ou seja, de R$ 30.698 mil (16,7 %),
com projecdo do superavit final nulo, tanto em recursos de terceiros quanto em
préprios, motivada pelos seguintes fatores:

a) Recursos de Terceiros: supressdo de R$ 37.746 mil (64%) com reflexo nas
respectivas fontes, da seguinte forma:

i. Aumento de R$ 519 mil no vetor Agroecologia, em recursos vinculados
ao Fundo da Amazonia do BNDES, oriundo de recursos nao aplicados
em 2014.

ii. Diminuicdo de R$ 38.500 mil em Agroindustria devido & ampliagdo do
cronograma da qualificacdo dos projetos selecionados para a Carteira
TERRA FORTE, postergando o inicio da formalizacdo dos convénios de
cooperacao financeira, e ao formato de repasse dos recursos do BNDES
para o Programa que, conforme acordado, sera efetuado em parcelas ao
longo da execucdao, diluindo o orgamento em mais de um exercicio.

ii. Elevacdo de R$ 235 mil em Residuos Sodlidos com recursos
provenientes do MTE-SENAES ocasionada por atualizacbes em
orcamentos de projetos.

b) Recursos Proprios: aumento de R$ 7.048 mil (6%) de diversos
Programas/Vetores e Despesas Administrativas, conforme justificativa a
sequir:

i. Incremento de R$ 2.683 mil no Vetor Agroecologia, para utilizagdo dos
recursos nao aplicados em 2014.

ii. Acréscimo de R$ 480 mil no Vetor Residuos Soélidos, motivado por
inclusdo dos projetos do Prémio Pro-Catador, na rubrica Outros Projetos
de Residuos Sdlidos.

ii. Adicdo de R$ 180 mil no Vetor Agua, rubrica Agua Brasil, para atender
novas demandas de projetos sociais.

iv. Aumento de R$ 3.603 mil em Demais Iniciativas, proveniente de novas
disponibilidades de recursos em Outras Iniciativas e de atualizacéo
monetéria no PNHU.

v. Reducdo de R$ 100 mil no Campo de Atuacdo Educacao, sendo:
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o Diminuicdo de R$ 420 mil no programa BB Educar, pelos novos
convénios articulados em 2015 serem com parceiros capacitados,
reduzindo custos com formagao e monitoramento.

o Acréscimo de R$ 320 mil em Inclusdo Digital pela demanda de novos
projetos no programa.

vi. Acréscimo de R$ 202 mil

nas Despesas Administrativas, com

Processamento de Dados, referente a execugdo de servicos prestados
em 2014 e nao faturados no mesmo ano.

6.3. Como resultado das alteracdes expostas, o volume total de investimento social,
em 2015, passa de R$ 183.474 mil para R$ 152.776, reducédo de R$ 30.698 (16,7%). A
tabela a seguir — e também os Anexos 1-B e 1-C —, apresentam a nova composi¢ao
proposta para 0 investimento social, por campos de atuacdo e programas/vetores,

entre recursos de terceiros e préprios:

USOS DE RECURSOS

Valores em R$ mil

Reprogramacao Orgcamento Variagéo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO Margo/2015 2015 % Absoluta
QY (B) (N /(B) ™ -®)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos de Terceiros 20.994 58 .740 -64,3 -37.746
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 20.994 58.740 -64,3 -37.746
Trabalho e Cidadania 20.994 58.740 -64,3 -37.746
Agroecologia 6.019 5.500 9,4 519
Agroinddstria 10.000 48.500 -79,4 -38.500
Residuos Sélidos 4975 4.740 5,0 235
Agua 0 0 IND. 0
Demais Iniciativas 0 0 IND. 0
USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramagéao Orgamento Variagcdo Variacao
ITEM ORCAMENTARIO Margo/2015 2015 % Absoluta
(A (B) (A 1(B) (A -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL - Recursos Préprios 86.728 79.882 8,6 6.846
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 63.822 56.876 12,2 6.946
Trabalho e Cidadania 63.822 56.876 12,2 6.946
Agroecologia 8.183 5.500 48,8 2.683
Agroindustria 7.000 7.000 0,0 0
Residuos Solidos 5.880 5.400 8,9 480
Agua 12.246 12.066 15 180
Demais Iniciativas 30.513 26.910 134 3.603
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 2.500 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500 2.500 0,0 0
CULTURA 285 285 0,0 0
Projeto Memria 285 285 0,0 0
EDUCACAO 20.121 20.221 -0,5 -100
AABB Comunidade 19.321 19.321 0,0 0
BB Educar 80 500 -84,0 -420
Incluséo Digital 720 400 80,0 320
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 107.722 138.622 -22,3 -30.900
Tabela 3

6.4. A presente reprogramacdo precisa ser apreciada pelo Conselho Curador,
conforme artigo 7°, Incisos Il e Ill, do Estatuto, para ter eficacia.
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| 7. Proposta

7.1 Aprovar a proposta de reprogramacao orcamentaria para o exercicio 2015,
disposta nos quadros de A a C do Anexo 1 e nos Planos de Atividades impactados, que
integram o0 Anexo 2 .

7.2 Encaminhar a presente proposta de reprogramag¢do orcamentaria para
deliberacdo do Conselho Curador, na proxima reunido ordinaria, prevista para ocorrer
em 24.03.2015.

Geréncia de Controladoria e Finangas - Gefic

Rodrigo Octavio Lopes Neves Pedro Marcelo Lovo Alvaro Campelo Macedo
Gerente de Divisdo Assessor Sénior Assessor Pleno
| 8. Parecer

9. Parecer do Comité Estratégico

10. Manifestacéo do Conselho Curador
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Orcamento 2015 - Reprogramacdo Mar¢o/2015 Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
I. RECURSOS DE TERCEIROS 20.994.000
1) Recursos Disponiveis por parceria: 20.994.000
Acordos BNDES 16.019.000
Convénio MTE/Senaes 2013 4.975.000
Convénio BID FUMIN 0
Convénio Petrobras 0
a) (+) Superavit financeiro em 31/Dez/2014: 12.389.795
b) (+) Ingressos previstos para 2015: 8.604.205
Il. RECURSOS PROPRIOS 131.781.800
1) Superavit/ (Déficit) financeiro 31/Dez/2014: 7.334.433
(+) Disponibilidades 31/Dez/2014: 285.631.931
Depdsitos Bancarios 501.897
Aplica¢des em Fundos de Investimento 284.738.194
Aplica¢des em Caderneta de Poupanca 391.839
(+) Adiantamento de Recursos e outros créditos 31/D  ez/2014: 6.485.278
(-) Comprometimentos 31/Dez/2014: -284.782.776
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -96.040.482
Obrigacdes a Liquidar -2.080.652
Obrigacdes Legais -50.662.902
Garantias Contratuais e Outras -88.948
Fundo Patrimonial -121.145.105
Fundo de Liquidez -12.114.511
Uso dos Fundos Patrimonial e de Liquidez -2.650.176
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2015 ): 124.447.367
(+) Conglomerado Banco do Brasil 68.191.600
Banco do Brasil 53.931.600
Brasilcap 7.800.000
BB DTVM/ Fundos de Investimento 700.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 5.760.000
(+) Receitas Liquidas de Aplicagdes Financeiras 26.095.767
Receitas Financeiras Totais 35.808.480
(-) Atualizagéo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez -9.712.713
(+) Outras Receitas 30.160.000
Empresas e Conselheiros 950.000
Fenabb 23.000.000
Pessoas Fisicas 10.000
Reducgédo do Saldo de Obrigacdes Legais 200.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 6.000.000
lIl. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+11) 152.775.800
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Orcamento 2015
Reprogramagao Margo/2015 Anexo 1-B
Quadro-Resumo de Usos Valores em R$
CAMPOS DE ATUACAO/ Programas / RECURSOS o Recursos de % Recursos %
/ Rubricas Orcamentarias TOTAIS ’ Terceiros ° Préprios 0
ASSISTENCIA A COMUN. URBANO-RURAIS 84.816.000 78,7 20.994.000 1000 63.822.000 73,6
Trabalho e Cidadania 84.816.000 100,0] 20.994.000 100,0| 63.822.000 100,0
Agroecologia 14.202.000 16,7 6.019.000 28,7 8.183.000 12,8
Agroindustria 17.000.000 20,0 10.000.000 47,6 7.000.000 11,0
Residuos Sélidos 10.855.000 12,8 4.975.000 23,7 5.880.000 9.2
Agua 12.246.000 14,4 o 00 12.246.000 19,2
Demais iniciativas 30.513.000 36,0 o 00 30.513.000 47,8
EDUCACAO 20.121.000 18,7 20.121.000 23,2
AABB Comunidade 19.321.000 96,0 19.321.000 96,0
BB Educar 80.000 o04 80.000 04
Incluséo Digital 720.000 36 720.000 36
CULTURA 285.000 0,3 285.000 0,3
Projeto Memoria 285.000 100,0 285.000 100,0
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500.000 23 2.500.000 2,9
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 100,0 2.500.000 100,0
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 107.722.000 100,0| 20.994.000 195| 86.728.000 80,5
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000
DESPESAS COM PESSOAL 33.413.800 33.413.800
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.835.000 6.835.000
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805.000 805.000
TOTAL GERAL ORCADO 152.775.800 100,0] 20.994.000 13,7|131.781.800 86,3
Recursos Disponiveis Totais 152.775.800 20.994.000 13 1.781.800
Superavit / (Déficit) Totais 0 0 0
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Orcamento 2015 - Reprogramacéo de Mar¢co/2015 Anexo 1

Comparativo de Usos

-C

Valores em R$

Reprog Marco Orgamento Var. Variagéo

ITENS ORCAMENTARIOS -USOS 2015 2015 % Absoluta

Q) (B) A/ (B) (A) - (B)
INVEST.SOCIAL - Recursos de Terceiros 20.994.000 58.7 40.000( -64,3 -37.746.000
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 20.994.000 58.74 0.000 | -64,3 -37.746.000
Trabalho e Cidadania 20.994.000 58.740.000 [ -64,3 -37.746.000
Agroecologia 6.019.000 5.500.000 9,4 519.000
AgroindUstria 10.000.000 48.500.000 -79,4 -38.500.000
Residuos Sdlidos 4.975.000 4.740.000 5,0 235.000
INVEST.SOCIAL - Recursos Préprios 86.728.000 79.882.0 00 8,6 6.846.000
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 63.822.000 56.87 6.000 12,2 6.946.000
Trabalho e Cidadania 63.822.000 56.876.000 12,2 6.946.000
Agroecologia 8.183.000 5.500.000 48,8 2.683.000
Agroindustria 7.000.000 7.000.000 0,0 0
Residuos Sdélidos 5.880.000 5.400.000 8,9 480.000
Agua 12.246.000 12.066.000 1,5 180.000
Demais Iniciativas 30.513.000 26.910.000 13,4 3.603.000
CIENCIAE TECNOLOGIA 2.500.000 2.500.000 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 2.500.000 0,0 0
CULTURA 285.000 285.000 0,0 0
Projeto Meméria 285.000 285.000 0,0 0
EDUCAC}AO 20.121.000 20.221.000 -0,5 -100.000
AABB Comunidade 19.321.000 19.321.000 0,0 0
BB Educar 80.000 500.000 | -84,0 -420.000
Inclus&o Digital 720.000 400.000 80,0 320.000
INVESTIMENTO SOCIAL TOTAL 107.722.000 | 138.622.000 | -22,3 -30.900.000
COMUNICAC},&O INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 33.413.800 33.413.800 0,0 0
Salarios, Encargos e Beneficios 32.770.000 32.770.000 0,0 0
Relacionamento Interno / QVT 58.800 58.800 0,0 0
Treinamento e Selecao 585.000 585.000 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 6.835.000 6.633.000 3,0 202.000
Desp. com Bens Méveis 69.000 69.000 0,0 0
Desp. com Iméveis de Uso 2.640.000 2.640.000 0,0 0
Desp. com Material de Consumo 96.000 96.000 0,0 0
Desp. com Comunicagao 276.000 276.000 0,0 0
Desp. com Processamento de Dados 2.365.000 2.163.000 9,3 202.000
Desp. com Servigos de Terceiros 915.000 915.000 0,0 0
Desp. com Viagens a Servico 177.000 177.000 0,0 0
Outras Despesas Administrativas 297.000 297.000 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 805.000 805.000 0,0 0

FUNDO DE LIQUIDEZ - Recomposi¢céo 0 0 IND 0

Superavit / (Déficit) - Recursos Préprios 0 0 IND 0
TOTAL Recursos Préprios 131.781.800 ]124.733.800 5,7 7.0 48.000

Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0
TOTAL Recursos de Terceiros 20.994.000 58.740.000 |-64, 3 -37.746.000
TOTAL GERAL 152.775.800 | 183.473.800 | -16,7 -30.698.000
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Z2 FUNDACAO BANCO DO BRASIL
Gefic 2015/02779
Brasilia (DF), 04.09.2015

#interna

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

1. Assunto
Orcamento 2015 — Reprogramagao em Setembro

1.1 Fontes e Usos de Recursos de Terceiros e de Recursos Proprios.

2. Areas Intervenientes

2.1 Gerae - Geréncia de Assessoramento Estratégico;
2.2 Geate — Geréncia de Assessoramento Técnico;
2.3  Gepin — Geréncia de Pessoas e Infraestrutura;

2.4  Getec — Geréncia de Tecnologia da Informacéao;
2.5 Gecom - Geréncia de Comunicagéao.

3. Competéncias e Alcadas

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos 1l e lll, do Estatuto, disponivel no
SIC1.1.1.1.

4. Orcamento

4.1 Reducdo de R$ 3.180 mil em Fontes e Usos de recursos de terceiros

destinados a investimentos sociais diretos.

4.2 Reducdo de R$ 14.905 mil em Fontes e Usos de recursos proprios destinados

a investimentos sociais diretos e indiretos.

5. Informacdes

5.1. Na primeira reunido ordinaria do Conselho Curador em 2015, realizada em
24.03.2015, foi aprovada a reprogramacédo do orcamento da Fundacédo para o exercicio
de 2015.
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5.2. A peca orcamentaria sofreu significativa alteracdo conforme detalhada abaixo:

a) Recursos de Terceiros : reducdo do volume realizdvel de investimentos

sociais em Residuos Solidos, com elevacéo no vetor Agroecologia.
b) Recursos Proprios : menor estimativa de fontes devido a:
i. Postergacao para 2016 do repasse extraordinario destinado ao PNHU,;

ii. Elevacdo dos recursos necessarios para atualizagdo do Fundo
Patrimonial e do Fundo de Liquidez em consequéncia da alteragdo no
cenario futuro do IPCA e de Obrigacdes Legais (provisdo pra imposto de
renda sobre ganhos financeiros, ndo retido na fonte por forca de liminar

sub-judice do Supremo Tribunal Federal);

5.3. Como parte das modificagcbes no orcamento ndo sdo passiveis de deliberacao
pela Diretoria Executiva, no exercicio das competéncias a ela delegadas em
dezembro/2009 pelo Conselho Curador, a presente reprogramacao precisa ser

apreciada por esse colegiado para ter eficacia.

5.4. De forma global, propde-se a reducdo orcamentaria total em R$ 18.085 mil
(11,8%), resultante das reducdes de R$ 3.180 mil (15,1%) em recursos de terceiros e
reducdo de R$ 14.905 mil (11,3%) nos recursos proprios , passando o orgcamento
geral de R$ 152.776 mil para R$ 134.691 mil.

5.5. As tabelas a seguir evidenciam, de forma sintética e comparativa com os valores
vigentes, as novas configuracdes de Fontes e Usos ora propostas, dispostas de forma

detalhada nos quadros que compdem o Anexo 1.

FONTES DE RECURSOS Valores em R$ mil

Reprogramacgao Reprogramacgao Variacdo Variacdo

ITEM ORCAMENTARIO Setembro/2015 Marco/2015 % Absoluta

(G (B) A/ (B) (A -(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 17.814 20.994 -15,1 -3.180
Acordos BNDES 17.119 16.019 6,9 1.100
Convénio MTE/Senaes 695 4975 -86,0 -4.280
RECURSOS PROPRIOS 116.877 131.782 -11,3 -14.905
Repasses do Conglomerado BB 55.090 68.192 -19,2 -13.102
Receitas Financeiras Liquidas 23.493 26.296 -10,7 -2.803
Qutras Receitas 38.294 37.294 2,7 1.000

TOTAL 134.691 152.776 -11,8 -18.085
Tabela 1l
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USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacgao Reprogramacgao Variacdo Variacao
ITEM ORCAMENTARIO Setembro/2015 Marco/2015 % Absoluta
(G (B) A/ (B) (A -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 90.209 107.722 -16,3 -17.513
Recursos de Terceiros 17.814 20.994 -15,1 -3.180
Recursos Proprios 72.395 86.728 -16,5 -14.333
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 44.482 45.054 -1,3 -572
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000 4.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 32.532 33.414 -2,6 -882
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395 6.835 8,2 560
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555 805 -31,1 -250
SUBTOTAL 134.691 152.776 -11,8 -18.085
SUPERAVIT / (DEACIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Proprios 0 0 0,0 0
TOTAL 134.691 152.776 -11,8 -18.085
Tabela 2
6. Andlise

Fontes de recursos

6.1.

hY

No que tange a nova composi¢cdo de Fontes, a reducdo em R$ 18.085 mil

resulta das seguintes alteragdes:

a) Recursos de Terceiros: reducéo total de R$ 3.180 mil (15,1%):

Reducado de R$ 4.280 mil, referente ao acordo com o MTE/SENAES. A
liberacéo deste valor depende do cumprimento de um percentual minimo
na execucao dos projetos em andamento e ndo ha tempo suficiente para

a comprovacao desta execucao e para novas liberacgoes.

Elevacdo de R$ 1.100 mil no convénio BNDES — Fundo da Amazdnia,
em comum acordo com o BNDES, para projetos que seriam contratados
com recursos préprios e foram redirecionados para serem atendidos

pelo Fundo da Amazonia.

b) Recursos Préprios: reducgdo de R$ 14.905 mil (11,3%), em decorréncia de:

R$ 13.102 mil de reducéo nos repasses do Conglomerado BB, sendo:

o Diminuicdo de R$ 13.932 mil de repasse extraordinario do Programa
Nacional de Habitacdo Urbana (PNHU) previsto para 2015 que foram

adiados para 2016 e aumento de R$ 290 mil nos repasses ordinarios;
0 Elevacado de R$ 300 mil provenientes de fundos de investimento;

0 R$ 240 mil a maior nos repasses originarios do Bénus Ambiental;
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R$ 2.803 mil de reducao nas receitas financeiras liquidas, decorrente de
revisbes no fluxo de caixa, nas retengOes para atualizagdo do Fundo
Patrimonial e nas Provisbes para Obrigacbes Legais, em fungéo do

cenario de taxas de juros e de indices de preco, conforme detalhamento:

o Elevacdo de R$ 932 mil nas receitas provenientes de aplicacdes

financeiras;

0 Maior retengcdo para atualizagdo do Fundo Patrimonial, elevada em
R$ 2.975 mil, e para as Provisbes para Obrigacdes Legais, que

apresentaram aumento de R$ 760 mil.

Apés a reprogramacdo orcamentaria de Margo/2015, ouve alteragdo na
estrutura de apresentacéo da conta Provisdes para Obrigagcdes Legais, a
gual migrou do grupo “Outras Receitas” para a composi¢ao dos valores

do grupo “Receita Financeira Liquida”, mais aderente a sua natureza.

R$ 1.000 mil de aumento nas perspectivas de cancelamentos em

projetos de exercicios anteriores.

Usos de recursos

6.2.

Em relacdo aos Usos, obedecendo ao principio do equilibrio orcamentério, a

reducdo proposta é no mesmo volume das Fontes, ou seja, de R$ 18.085 mil (11,8 %),

com projecdo do superavit final nulo, tanto em recursos de terceiros quanto em

préprios, motivada pelos seguintes fatores:

a) Recursos de Terceiros: supressdo de R$ 3.180 mil (15,1%) com reflexo

nas respectivas fontes, da seguinte forma:

Aumento de R$ 1.100 mil no vetor Agroecologia, em recursos
vinculados ao Fundo Amazénia, em comum acordo com o BNDES, para
projetos que seriam contratados com recursos proprios e foram

redirecionados para serem atendidos com recursos de terceiros.

Diminuicdo de R$ 4.280 mil em Residuos Sélidos por ndo haver prazo
suficiente para comprovacao de execucao de projetos em andamento

gue sao pré-requisito para novas liberagoes.
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b) Recursos Proprios: reducdo de R$ 14.905 mil (11,3%) em Investimento

Social Direto e Indireto:

Incremento de R$ 4.053 mil no Vetor Agroecologia, para atendimento de

propostas remanescentes de 2014.

Reduc&o de R$ 1.401 mil no Vetor Agua, por ndo haver novos projetos
que possam ser enquadrados pelo Comité Gestor do Agua Brasil em
tempo hé&bil para aprovacdo ainda em 2015 e por ndo ser possivel
lancar edital e contratar servicos até dezembro para avaliacdo de

cisternas.
Reducéo de R$ 12.707 mil em Demais Iniciativas, sendo:

o Prorrogacdo de R$ 13.932 mil do PNHU para 2016, restando R$

1.436 mil para investimentos ainda em 2015.

o Elevacdo de R$ 1.225 mil em DRS e outras iniciativas para

contratacdo e ajustes em orgamento de projetos j& selecionados.
Reduc¢éo de R$ 4.278 mil no Campo de Atuacdo Educacao, sendo:

0 Diminuicdo de R$ 4.571 mil no programa AABB Comunidade, devido
ao adiamento dos novos convénios selecionados no edital de 2015

gue serédo contratados apenas em 2016.

o Acréscimo de R$ 8 mil em BB Educar para ajustes em orcamentos de

projetos ja contratados.

o Aumento de R$ 285 mil em Inclusédo Digital para recontratagdo de

projeto de 2014 que foi cancelado para retificagcoes.
Reducdo de R$ 572 mil no Investimento Social Indireto, conforme a
sequir:
0 Diminuicdo de R$ 882 mil por economia em Despesas com Pessoal

devido as vagas nao supridas

o0 Reducdo de R$ 250 mil em Investimento em Ativo Permanente
decorrente da economicidade obtida pelo convénio firmado com a

Diretoria de Tecnologia (Ditec) do BB.
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o Elevacdo de R$ 560 mil em Despesas Administrativas para aplicacao
em melhorias em processamento de dados, contratagcdo de
consultoria para desenvolvimento do projeto de estratégia de
atendimento e para ressarcimento de custos com servicos de
contabilidade decorrente do convénio com a Contadoria do BB

(Coger).

6.3. Como resultado das alteracdes expostas, o volume total de investimento social,
em 2015, passa de R$ 152.776 mil para R$ 134.691, reducéo de R$ 18.085 (11,8%). A
tabela a seguir — e também os Anexos 1-B e 1-C —, apresentam a nova composi¢ao
proposta para 0 investimento social, por campos de atuagcdo e programas/vetores,

entre recursos de terceiros e proprios:

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacéao Reprogramacéao Variagdo Variacao
ITEM ORCAMENTARIO Setembro/2015 Margo/2015 % Absoluta
(A (B) (A 1(B) (A - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Rec. de Terceiros 17.81 4 20.994 -15,1 -3.180
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 17.814 20.994 -15,1 -3.180
Trabalho e Cidadania 17.814 20.994 -15,1 -3.180
Agroecologia 7.119 6.019 18,3 1.100
Agroindustria 10.000 10.000 0,0 0
Residuos Sélidos 695 4.975 -86,0 -4.280
USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil
Reprogramacao Reprogramacgao Variagéo Variacdo
ITEM ORCAMENTARIO Setembro/2015 Mar¢o/2015 % Absoluta
QY (B) (N /(B) »-®)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Rec. Préprios 72.395 86.728 -16,5 -14.333
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 53.767 63.822 -15,8 -10.055
Trabalho e Cidadania 53.767 63.822 -15,8 -10.055
Agroecologia 12.236 8.183 495 4.053
Agroindustria 7.000 7.000 0,0 0
Residuos Soélidos 5.880 5.880 0,0 0
Agua 10.845 12.246 11,4 -1.401
Demais Iniciativas 17.806 30.513 -41,6 -12.707
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 2.500 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500 2.500 0,0 0
CULTURA 285 285 0,0 0
Projeto Memria 285 285 0,0 0
EDUCACAO 15.843 20.121 -21,3 -4.278
AABB Comunidade 14.750 19.321 -23,7 -4.571
BB Educar 88 80 10,0 8
Incluséo Digital 1.005 720 39,6 285
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO TOTAL 90.209 107.722 -16,3 -17.513
Tabela 3

6.4. A presente reprogramacéo precisa ser apreciada pelo Conselho Curador,
conforme artigo 7°, Incisos Il e Ill, do Estatuto, para ter eficacia.
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‘ 7. Proposta

7.1 Aprovar a proposta de reprogramacdo orcamentaria para o exercicio 2015,
disposta nos quadros de A a D do Anexo 1 e nos Planos de Atividades impactados,

gue integram o Anexo 2.

7.2 Encaminhar a presente proposta de reprogramacdo orcamentaria para
deliberacdo do Conselho Curador, na proxima reunido ordinaria, prevista para ocorrer
em 24.09.2015.

Geréncia de Controladoria e Financas - Gefic

Rodrigo Octavio Lopes Neves Pedro Marcelo Lovo
Gerente de Divisdo Assessor Sénior

8. Parecer

9. Parecer do Comité Estratégico

| 10. Manifestacdo do Conselho Curador
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Orcamento 2015 - Reprogramacao Setembro/2015 Anexo 1-A
Recursos Disponiveis Valores em R$
. RECURSOS DE TERCEIROS 17.814.000
1) Recursos Disponiveis por parceria para o orgame  nto de 2015: 17.814.000
Acordos BNDES 17.119.000
Convénio MTE/Senaes 2013 695.000
a) (+) Superavit financeiro em 31/Dez/2014: 12.389.795
b) (-) Recursos alocados para o exercicios futuro s -5.424.205
Il. RECURSOS PROPRIOS 116.877.200
1) Superavit/ (Déficit) financeiro 31/Dez/2014: 7.334.433
(+) Disponibilidades 31/Dez/2014: 285.631.931
Depésitos Bancarios 501.897
Aplicacdes em Fundos de Investimento 284.738.194
Aplicacdes em Caderneta de Poupanca 391.839
(+) Adiantamento de Recursos e outros créditos 31/D  ez/2014: 6.485.278
(=) Comprometimentos 31/Dez/2014: -284.782.776
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -96.040.482
Obrigacdes a Liquidar -2.080.652
Obrigacdes Legais -50.662.902
Garantias Contratuais e Outras -88.948
Fundo Patrimonial -121.145.105
Fundo de Liquidez -12.114.511
Uso dos Fundos Patrimonial e de Liquidez -2.650.176
2) Previsdo de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2015 ): 109.542.767
(+) Conglomerado Banco do Brasil 55.090.000
Banco do Brasil 40.290.000
Brasilcap 7.800.000
BB DTVM/ Fundos de Investimento 1.000.000
BB DIREC Tarifa Bonus Ambiental 6.000.000
(+) Receitas Liquidas de Aplicacdes Financeiras 23.492.767
Receitas Financeiras Totais 36.740.930
(-) Atualizacdo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez -12.688.163
(+/-) Resultado da Provisédo para Obrigacdes Legais -560.000
(+) Outras Receitas 30.960.000
Empresas e Conselheiros 950.000
Fenabb 23.000.000
Pessoas Fisicas 10.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 7.000.000
lll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO ( I+1I) 134.691.200
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REPROGRAMAGAO SETEMBRO/2015 Anexo 1-B
Quadro-Resumo de Usos Valores em R$
CAMPOS DE ATUACAO/ Programas / RECURSOS % Recursos de % Recursos %
/ Rubricas Orgamentarias TOTAIS ° Terceiros ° Préprios °
ASSIST. ACOMUN. URBANO-RURAIS 71.581.100 79,3| 17.814.000 1000 53.767.100 743
Trabalho e Cidadania 71.581.100 100,0/ 17.814.000 1000 53.767.100 100,0
Agroecologia 19.354.700 27,0 7.119.000 40,0 12.235.700 22,8
Agroindustria 17.000.000 23,7 10.000.000 56,1 7.000.000 13,0
Residuos Sélidos 6.575.000 9,2 695.000 3,9 5.880.000 10,9
Agua 10.845.000 15,2 0 00 10.845.000 20,2
Demais iniciativas 17.806.400 24,9 o 00 17.806.400 33,1
EDUCACAO 15.843.300 17,6 15.843.300 21,9
AABB Comunidade 14.750.000 93,1 14.750.000 93,1
BB Educar 88.000 0,6 88.000 06
Incluséo Digital 1.005.300 6,3 1.005.300 6,3
CULTURA 285.000 0,3 285.000 04
Projeto Memoria 285.000 100,0 285.000 100,0
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500.000 28 2.500.000 35
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 100,0 2.500.000 100,0
INVEST. SOCIAL DIRETO TOTAL 90.209.400 100,0| 17.814.000 19,7| 72.395.400 80,3
Comunicagéo Institucional 4.000.000 4.000.000
Despesas com Pessoal 32.531.800 32.531.800
Despesas Administrativas 7.395.000 7.395.000
Investimentos - Ativos Permanentes 555.000 555.000
INVEST. SOCIAL INDIRETO TOTAL 44.481.800
TOTAL GERAL ORCADO 134.691.200 1000 17.814.000 13,2|116.877.200 86,8
Recursos Disponiveis Totais 134.691.200 17.814.000 116.877.200

Superavit / (Déficit) Totais

0

0

0
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Orcamento 2015 - Reprogramacéao de Setembro/2015

Comparativo de Usos

Anexo 1- C

Valores em R$

i Reprog Reprog Margo Var. Variacao

ITENS ORCAMENTARIOS -USOS Setembro 2015 2015 % Absoluta

(A) (B) (A) 1 (B) (A) - (B)
INV. SOCIAL DIRETO - Rec. de Terceiros 17.814.000 20. 994.000 -15,1 -3.180.000
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 17.814.000 20.99 4.000 -15,1 -3.180.000
Trabalho e Cidadania 17.814.000 20.994.000 -15,1 -3.180.000
Agroecologia 7.119.000 6.019.000 18,3 1.100.000
Agroindustria 10.000.000 10.000.000 0,0 0
Residuos Sélidos 695.000 4.975.000 -86,0 -4.280.000
INV. SOCIAL DIRETO - Rec. Proprios 72.395.400 86.728. 000 -16,5 -14.332.600
ASSISTENCIAA COMUNID. URBANO-RURAIS 53.767.100 63.82 2.000 -15,8 -10.054.900
Trabalho e Cidadania 53.767.100 63.822.000 -15,8 -10.054.900
Agroecologia 12.235.700 8.183.000 49,5 4.052.700
Agroindustria 7.000.000 7.000.000 0,0 0
Residuos Sélidos 5.880.000 5.880.000 0,0 0
Agua 10.845.000 12.246.000 -11,4 -1.401.000
Demais Iniciativas 17.806.400 30.513.000 -41,6 -12.706.600
CIENCIAE TECNOLOGIA 2.500.000 2.500.000 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 2.500.000 0,0 0
CULTURA 285.000 285.000 0,0 0
Projeto Mem 6ria 285.000 285.000 0,0 0
EDUCA(;AO 15.843.300 20.121.000 -21,3 -4.277.700
AABB Comunidade 14.750.000 19.321.000 -23,7 -4.571.000
BB Educar 88.000 80.000 10,0 8.000
Incluséo Digital 1.005.300 720.000 39,6 285.300
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO TOTAL 90.209.400 107.722.0 00 -16,3 -17.512.600
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 44.481.800 45.053.800 -1,3 -572.000
COMUNICAQAO INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 32.531.800 33.413.800 -2,6 -882.000
Saléarios, Encargos e Beneficios 31.888.000 32.770.000 -2,7 -882.000
Relacionamento Interno / QVT 58.800 58.800 0,0 0
Treinamento e Selecéo 585.000 585.000 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395.000 6.835.000 8,2 560.00 0
Desp. com Bens Moéveis 69.000 69.000 0,0 0
Desp. com Iméveis de Uso 2.640.000 2.640.000 0,0 0
Desp. com Material de Consumo 96.000 96.000 0,0 0
Desp. com Comunicagao 224.000 276.000 -18,8 -52.000
Desp. com Processamento de Dados 2.587.000 2.365.000 9,4 222.000
Desp. com Servicos de Terceiros 1.195.000 915.000 30,6 280.000
Desp. com Viagens a Servico 177.000 177.000 0,0 0
Desp. com Contabilidade 140.000 0 IND 140.000
Outras Despesas Administrativas 267.000 297.000 -10,1 -30.000
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555.000 805.000 |-31 1 -250.000

FUNDO DE LIQUIDEZ - Recomposicao 0 0 IND 0

Superéavit / (Déficit) - Recursos Préprios 0 0 IND 0
TOTAL Recursos Préprios 116.877.200 131.781.800 -11,3 -14.904.600

Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0
TOTAL Recursos de Terceiros 17.814.000 20.994.000 -15, 1 -3.180.000
TOTAL GERAL | 134.691.200 | 152.775.800 | -11,8 -18.084.600

Gefic



€ FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Nota Técnica Gefic 2015/02779, de 04.09.2015 — Anexo 1-D

#interna

Orcamento 2015 - Reprogramacao Setembro/2015

Fundo Patrimonial

Anexo 1l -D
Valores em R$

MES/ANO IPCA Acum Atualizacao Utilizagao Saldo Saldo Minimo Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual de Contingéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 123.554.356 123.554.356 0
jan/2015 1,24 1.532.074 0 125.086.430 125.086.430 0
fev/i2015 2,48 3.058.128 0 126.612.484 126.612.484 0
mar/2015 3,83 4.729.413 0 128.283.769 128.283.769 0
abr/2015 4,56 5.640.228 0 129.194.584 129.194.584 0
mai/2015 5,34 6.596.268 0 130.150.624 130.150.624 0
jun/2015 6,17 7.624.458 0 131.178.814 131.178.814 0
jul/2015 6,83 8.437.766 0 131.992.122 131.992.122 0
ago/2015 7,10 8.767.747 0 132.322.103 132.322.103 0
set/2015 7,57 9.349.964 0 132.904.320 132.904.320 0
out/2015 8,05 9.948.033 0 133.502.389 133.502.389 0
nov/2015 8,64 10.675.622 0 134.229.977 134.229.977 0
dez/2015 9,34 11.534.693 0 135.089.049 135.089.049 0
Fundo de Liquidez Valores em R$
MES/ANO IPCA Acum Atualizacdo Utilizacao Saldo Saldo de Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual Referéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 12.355.436 12.355.436 0
jan/2015 1,24 153.207 0 12.508.643 12.508.643 0
fev/2015 2,48 305.813 0 12.661.248 12.661.248 0
mar/2015 3,83 472.941 0 12.828.377 12.828.377 0
abr/2015 4,56 564.023 0 12.919.458 12.919.458 0
mai/2015 5,34 659.627 0 13.015.062 13.015.062 0
jun/2015 6,17 762.446 0 13.117.881 13.117.881 0
jul/2015 6,83 843.777 0 13.199.212 13.199.212 0
ago/2015 7,10 876.775 0 13.232.210 13.232.210 0
set/2015 7,57 934.996 0 13.290.432 13.290.432 0
out/2015 8,05 994.803 0 13.350.239 13.350.239 0
nov/2015 8,64 1.067.562 0 13.422.998 13.422.998 0
dez/2015 9,34 1.153.469 0 13.508.905 13.508.905 0
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95‘ Plano de Atividades

4 _ Exercicio 2015 - CC Setembro 2015
FUNDACAO
CAMPO DE ATUACAO ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS
Programa Trabalho e Cidadania
Orcamento Recursos Préprios RS 53.767.100,00
gAnuaI Recursos de Terceiros RS 17.814.000,00
Total RS 71.581.100,00
Objetivo

aumento da produtividade do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribuicdo de renda.

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver agdes destinadas a
promover o emprego e as condigdes de acesso aos mercados de trabalho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Pais e 0

AGROECOLOGIA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 7.119.000,00 | RS 12.235.700,00 | RS 19.354.700,00
Acdes - Agroecologia
Descri¢do
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa ECOFORTE EXTRATIVISMO
Contratar projetos selecionados via edital, no dmbito do Programa JUVENTUDE RURAL
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa ECOFORTE REDES
AGROINDUSTRIA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 10.000.000,00 | RS 7.000.000,00 | RS 17.000.000,00
Acdes - Agroindustria
Descri¢do
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa TERRA FORTE
Contratar servigos e projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa
RESIDUOS SOLIDOS
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 695.000,00 | RS 5.880.000,00 | RS 6.575.000,00

Agdes - Residuos Sélidos

Descri¢do

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negdcios e realizar semindrios (CATAFORTE 111 BASES)

Contratar escritdrio de servigos para o CATAFORTE 1l para gerenciamento e monitoramento dos projetos

Contratar projetos do Prémio Pré Catador

AGUA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS - RS 10.845.000,00 | RS 10.845.000,00
Acdes - Agua
Descricdo
Contratagdo de projetos para aimplementacdo das a¢des do Programa Agua Brasil
DEMAIS INICIATIVAS
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS - RS 17.806.400,00 | RS 17.806.400,00

Agdes - Demais Iniciativas

Descri¢do

com o Banco do Brasil

Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), em parceria

Realizar investimentos no Programa Voluntariado do BB

Realizar investimentos em a¢Ses complementares do Programa Nacional de Habitagdo Urbana (PNHU)

Realizar investimentos em demais iniciativas
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93‘ Plano de Atividades
o Exercicio 2015 - CC Setembro 2015
FUNDACAO
Campo de atuagdo EDUCAGCAQ
Programa AABB COMUNIDADE
Recursos de Terceiros RS -
Or¢amento P
Anual Recursos Préprios RS 14.750.000,00
Total de Recursos RS 14.750.000,00
Objetivo

comunidade.

Contribuir para ainclusdo, a permanéncia e o desenvolvimento educacional de criangas e adolescentes de familias de baixa
renda, por meio de atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e de saude, integrando as familias, a escolae a

AgGes

Descri¢do

|Renovar a parceria com 0s municipios para atender criangas e adolescentes

6 Plano de Atividades
'6 5 Exercicio 2015 - CC Setembro 2015
FUNDACAO
Campo de atuagio EDUCACAQ
Programa BB EDUCAR
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento —
Anual Recursos Proprios RS 88.000,00
Total de Recursos RS 88.000,00
Objetivo

Contribuir para a superagdo do analfabetismo no Pais, por meio de atividades educacionais voltadas para a alfabetizagdo e a
promocdo da cidadania entre jovens e adultos.

Acoes

Descrigdo

Realizar investimentos com a distribuicdo de material para educagdo de jovens e adultos, visando a inclusdo socioprodutiva.

0 Plano de Atividades
9.‘ Exercicio 2015 - CC Setembro 2015
FUNDACAO
Campo de atuacdo EDUCAGCAQ
Programa INCLUSAOQ DIGITAL
Recursos de Terceiros RS -
Or¢amento —
Anual Recursos Proprios RS 1.005.300,00
Total de Recursos RS 1.005.300,00
Objetivo

Contribuir para a inclusdo digital de comunidades atendidas pelo Programa, por meio do acesso as tecnologias de informacdo e
de comunicagdo, observando-se as dimensdes social, econdmica e ambiental.

AgGes

Descri¢do

Implantacdo ou manutencdo de Estacbes Digitais e de Metarreciclagem
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95‘ Plano de Atividades
’ _ Exercicio 2015 - CC setembro 2015
FUNDACAO
I TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Recursos de Terceiros RS -
Orgamento P
Anual Recursos Préprios RS 3.142.000,00
Total de Recursos RS 3.142.000,00
Objetivo

Propocionar a manutengdo das melhores condig¢des para o funcionamento da Fundagdo Banco do Brasil em relagdo ao seu
parque tecnoldgico.

Acles

Descrigdao

Adquirir equipamentos, componentes e solugdes de infraestrutura de informatica, de
modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel.

Adquirir software e licengas, de modo a manter o ambiente tecnoldgico atualizado e compativel

Desenvolver solugdes tecnoldgicas

Contratar consultorias em processamento de dados

Gefic
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Senhor Presidente do Comité Estratégico,

‘ 1. Assunto
Orgcamento 2015 — Reprogramagéao em Dezembro

1.1 Fontes e Usos de Recursos de Terceiros e de Recursos Proprios.

‘ 2. Areas Intervenientes

2.1 Gerae - Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologia Social,
2.2 Geate — Geréncia de Assessoramento Técnico;
2.3  Gepin — Geréncia de Pessoas e Infraestrutura;

3. Competéncias e Alcadas

3.1 Conselho Curador, conforme artigo 7°, Incisos 1l e lll, do Estatuto, disponivel no
SIC1.1.1.1.

4. Orcamento

4.1 Elevacdo de R$ 14.481 mil em Fontes e Usos de recursos de terceiros

destinados a investimentos sociais diretos.

4.2 Remanejamento de R$ 2.000 mil em Usos de recursos proprios destinados a

investimentos sociais diretos.

5. Informacdes

5.1. Apoés a reprogramacdo or¢camentaria aprovada pelo Conselho Curador em
24.09.2015, novos eventos demandaram a revisdo do orcamento, conforme segue:
a) Recursos de Terceiros : aumento do volume realizavel de investimentos
sociais nos vetores Agroecologia e Agroindustria.
b) Recursos Proprios : sobra de recursos nao utilizados:
i. No Investimento Social Indireto, por economia em Despesas com

Pessoal, devido as vagas néo preenchidas no quadro de pessoas;
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ii. No Investimento Social Direto, no vetor Agroecologia e em Demais

iniciativas.

5.2. As alteracbes necessarias elevam o orcamento global em R$ 14.481 mil
(10,8%).

5.3. Como parte das modificacdes no orcamento ndo sao passiveis de deliberacao
pela Diretoria Executiva, no exercicio das competéncias a ela delegadas em
dezembro/2009 pelo Conselho Curador, a presente reprogramacao precisa ser
aprovada por esse colegiado para ter eficacia.

5.4. As tabelas a seguir evidenciam, de forma sintética e comparativa com os valores
vigentes, as novas configuracdes de Fontes e Usos ora propostas, dispostas de forma

detalhada nos quadros que compdem o Anexo 1.

FONTES DE RECURSOS Valoresem R$ mil
Reprogramacéao Reprogramagéao Variagédo Variagcdo
ITEM ORCAMENTARIO Dezembro/2015 Setembro/2015 % Absoluta
(A (B) (N /(B) (A -(B)
RECURSOS DE TERCEIROS 32.295 17.814 81,3 14.481
Acordos BNDES 31.600 17.119 84,6 14.481
Convénio MTE/Senaes 695 695 0,0 0
RECURSOS PROPRIOS 116.877 116.877 0,0 0
Repasses do Conglomerado BB 55.090 55.090 0,0 0
Receitas Financeiras Liquidas 23.493 23.493 0,0 0
Qutras Receitas 38.294 38.294 0,0 0
TOTAL 149.172 134.691 10,8 14.481
Tabela 1
USOS DE RECURSOS Valoresem R$ mil
Reprogramacéao Reprogramagéao Variacao Variagcao
ITEM ORCAMENTARIO Dezembro/2015 Setembro/2015 % Absoluta
(A (B (N /(B) (A -(B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 105.690 90.209 17,2 15.481
Recursos de Terceiros 32.295 17.814 81,3 14.481
Recursos Proprios 73.395 72.395 1,4 1.000
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 43.482 44.482 -2,2 -1.000
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL 4.000 4.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 31.532 32,532 -3,1 -1.000
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395 7.395 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555 555 0,0 0
SUBTOTAL 149.172 134.691 10,8 14.481
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos de Terceiros 0 0 0,0 0
SUPERAVIT / (DEFICIT) Recursos Proprios 0 0 0,0 0
TOTAL 149.172 134.691 10,8 14.481
Tabela 2
6. Andlise

Fontes de recursos

6.1. No que tange a nova composi¢cdo de Fontes, o aumento em R$ 14.481 mil
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resulta das seguintes alteragdes:

a) Recursos de Terceiros: elevacao total de R$ 14.481 mil (81,3%):

Reducédo de R$ 519 mil, referente ao acordo com o BNDES - Fundo
Amazbnia, que n&o serdao repassados devido a inviabilidade de
contratacao de projetos.

Elevacdo de R$ 10.000 mil no convénio BNDES - Fundo Social,
referente a acordo com o BNDES para utilizacdo dos rendimentos
financeiros sobre recursos do Fundo Social.

Aumento de R$ 5.000 mil no convénio com o BNDES para o programa
Terra Forte, por registro de direitos a serem repassados dentro do

programa.

Usos de recursos

6.2.

Em relagcdo aos Usos, com o objetivo de melhor utilizagdo de recursos

disponiveis e cumprimento de acordo com parceiros estratégicos, a elevacdo proposta

€ no mesmo volume das Fontes, ou seja, de R$ 14.481 mil (10,8 %), com projecéo do

superavit final nulo, tanto em recursos de terceiros quanto em proprios, motivada pelos

seguintes fatores:

a) Recursos de Terceiros: aumento de R$ 14.481 mil (81,3%) em

b)

Investimento Social Direto, da seguinte forma:

Reducédo de R$ 519 mil no vetor Agroecologia — Ecoforte Redes, por
inviabilidade na contratacao de projetos;

Elevacdo de R$ 10.000 em outros projetos do vetor Agroecologia, para
atender propostas de projetos do Movimento dos Atingidos por
Barragens (MAB), conforme acordo com o BNDES;

Aumento de R$ 5.000 mil no vetor Agroindustria para atender projetos

do programa Terra Forte, conforme acordo com BNDES.

Recursos Préprios: remanejamento de R$ 2.000 mil:

No Investimento Social Indireto:

0 Reducdo de R$ 1.000 mil em Despesas com Pessoal, por economia
com vagas no quadro de funcionarios;

No Investimento Social Direto:

o Diminuicdo de R$ 754 mil no vetor Agroecologia - Ecoforte Redes,
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por inviabilidade na contratacéo de projetos;

0 Supressdo de R$ 246 mil de sobras de recursos orcados em demais

iniciativas;

o Aumento de R$ 2.000 mil no vetor Agroecologia — Outros Projetos,

para atender contrapartida da Fundacdo em acordo com o BNDES

para propostas de projetos do Movimento dos Atingidos por

Barragens (MAB).

6.3. Como resultado das alteragbes expostas, o volume total de Investimento Social
Direto, em 2015, passa de R$ 90.209 mil para R$ 105.690, aumento de R$ 15.481

(17,2%). A tabela a seguir — e também os Anexos 1-B e 1-C —, apresentam a nova

composicdo proposta para o Investimento Social Direto, por campos de atuacédo e

programas/vetores, entre recursos de terceiros e proprios:

USOS DE RECURSOS

Valores em R$ mil

Reprogramagéao Reprogramacéao Variagcdo Variacao

ITEM ORCAMENTARIO Dezembro/2015 Setembro/2015 % Absoluta

(A (B) (AN /(B) (A - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Rec. de Terceiros 3229 5 17.814 81,3 14.481
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 32.295 17.814 81,3 14.481
Trabalho e Cidadania 32.295 17.814 81,3 14.481
Agroecologia 16.600 7.119 133,2 9.481
Agroinddstria 15.000 10.000 50,0 5.000
Residuos Sélidos 695 695 0,0 0

USOS DE RECURSOS Valores em R$ mil

Reprogramagéao Reprogramacéao Variagcdo Variacao

ITEM ORCAMENTARIO Dezembro/2015 Setembro/2015 % Absoluta

(A (B) (AN /(B) (A - (B)
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO - Rec. Préprios 73.395 72.395 14 1.000
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 54.767 53.767 1,9 1.000
Trabalho e Cidadania 54.767 53.767 1,9 1.000
Agroecologia 13.482 12.236 10,2 1.246
Agroindustria 7.000 7.000 0,0 0
Residuos Sdélidos 5.880 5.880 0,0 0
Agua 10.845 10.845 0,0 0
Demais Iniciativas 17.560 17.806 -1.4 -246
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 2.500 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500 2.500 0,0 0
CULTURA 285 285 0,0 0
Projeto Memoéria 285 285 0,0 0
EDUCACAO 15.843 15.843 0,0 0
AABB Comunidade 14.750 14.750 0,0 0
BB Educar 88 88 0,0 0
Inclusao Digital 1.005 1.005 0,0 0
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO TOTAL 105.690 90.209 17,2 15 481

Tabela 3
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‘ 7. Proposta

7.1 Aprovar a proposta de reprogramac¢do orcamentdria para o0 exercicio 2015,
disposta nos quadros de A a D do Anexo 1 e nos Planos de Atividades impactados,

gue integram o Anexo 2.

7.2 Encaminhar a presente proposta de reprogramacdo orcamentaria para
deliberagdo do Conselho Curador, na proxima reunido ordinaria, prevista para ocorrer
em 16.12.2015.

Geréncia de Controladoria e Financas - Gefic

Rodrigo Octavio Lopes Neves Pedro Marcelo Lovo
Gerente de Divisdo Assessor Sénior

8. Parecer

| 9. Parecer do Comité Estratégico

| 10. Despacho do Conselho Curador

Gefic
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Orcamento 2015 - Reprogramacédo Dezembro/2015

Recursos Disponiveis

Anexo 1-A

Valores em R$

I. RECURSOS DE TERCEIROS 32.295.000
1) Recursos por parceria alocados no orgcamento de 2015: 32.295.000
Acordos BNDES 31.600.000
Recursos Internalizados 16.600.000
Recursos A Internalizar (Direitos) 15.000.000
Convénio MTE/Senaes 2013 695.000
Convénio BID FUMIN 0
Convénio Petrobras 0
a) (+) Superavit financeiro em 31/Dez/2014: 12.389.795
Acordos BNDES 10.255.633
Convénio MTE/Senaes 2013 1.095.222
Convénio BID FUMIN 284.995
Convénio Petrobras 753.945
b) (+) Recursos previstos para 2015: 21.344.367
Acordos BNDES 21.344.367
Convénio MTE/Senaes 2013 0
Convénio BID FUMIN 0
Convénio Petrobras 0
¢) (-) Recursos alocados para o exercicios futuro s (projegéo) -1.439.162
Acordos BNDES 0
Convénio MTE/Senaes 2013 -400.222
Convénio BID FUMIN -284.995
Convénio Petrobras -753.945
Il. RECURSOS PROPRIOS 116.877.200
1) Superavit/ (Déficit) financeiro 31/Dez/2014: 7.334.433
(+) Disponibilidades 31/Dez/2014: 285.631.931
(+) Adiantamento de Recursos e outros créditos 31/D  ez/2014: 6.485.278
(-) Comprometimentos 31/Dez/2014: -284.782.776
Projetos contratados (IS/CI), saldos a liberar -96.040.482
Obrigag6es a Liquidar -2.080.652
ObrigagGes Legais -50.662.902
Garantias Contratuais e Outras -88.948
Fundo Patrimonial -121.145.105
Fundo de Liquidez -12.114.511
Uso dos Fundos Patrimonial e de Liquidez -2.650.176
2) Previsao de Receitas a Realizar (Jan a Dez/2015 ): 109.542.767
(+) Conglomerado Banco do Brasil 55.090.000
Banco do Brasil 40.290.000
Brasilcap 7.800.000
BB DTVM / Fundos de Investimento 1.000.000
BB DIREC Tarifa Bénus Ambiental 6.000.000
(+) Receitas Liquidas de AplicagGes Financeiras 23.492.767
Receitas Financeiras Totais 36.740.930
(-) Atualizagéo do Fundo Patrimonial e Fundo de Liquidez -12.688.163
(+/-) Resultado da Proviséo para Obrigag6es Legais -560.000
(+) Outras Receitas 30.960.000
Empresas e Conselheiros 950.000
Fenabb 23.000.000
Pessoas Fisicas 10.000
Canc. de Saldos Resid.em Proj.de Exerc.Anteriores 7.000.000
lll. RECURSOS TOTAIS DISPONIVEIS PARA O ORCAMENTO (I+I) 149.172.200
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Orcamento 2015

REPROGRAMAGAO DEZEMBRO/2015

Quadro-Resumo de Usos

Anexo 1-B

Valores em R$

CAMPOS DEATUACAO/ Prggramas/ RECURSOS % Recursgs de % | Recursos Préprios %
/ Rubricas Or¢camentarias TOTAIS Terceiros
ASSIST. A COMUN. URBANO-RURA 87.062.100 82,4 | 32.295.000 100, 54.767.100 74,6
Trabalho e Cidadania 87.062.100 100,0] 32.295.000 100,0 54.767.100 100,0
Agroecologia 30.082.150 34,6 16.600.000 51,4 13.482.150 24,6
Agroindstria 22.000.000 25,3 15.000.000 46,4 7.000.000 12,8
Residuos Sélidos 6.575.000 7,6 695.000 2,2 5.880.000 10,7
Agua 10.845.000 12,5 0o 00 10.845.000 19,8
Demais iniciativas 17.559.950 20,2 o 00 17.559.950 32,1
EDUCACAO 15.843.300 15,0 15.843.300 21,6
AABB Comunidade 14.750.000 931 14.750.000 931
BB Educar 88.000 0,6 88.000 06
Incluséo Digital 1.005.300 6,3 1.005.300 63
CULTURA 285.000 0,3 285.000 o4
Memoria Documental 0 00 0 00
Projeto Meméria 285.000 100,0 285.000 100,0
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500.000 24 2.500.000 34
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 100,0 2.500.000 100,0
INVEST. SOCIAL DIRETO TOTAL 105.690.400 100,0f 32.295.000 30,6 73.395.400 694
Comunicagéo Institucional 4.000.000 4.000.000
Despesas com Pessoal 31.531.800 31.531.800
Despesas Administrativas 7.395.000 7.395.000
Investimentos - Ativos Permanente 555.000 555.000
INVEST. SOCIAL INDIRETO TOTAL 43.481.800
TOTAL GERAL ORCADO 149.172.200 100,0f 32.295.000 21,6 116.877.200 784
Recursos Disponiveis 149.172.200 32.295.000 116.877.200
Superavit / (Déficit) 0 0 0
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Orcamento 2015 - Reprogramacéo de Dezembro/2015

Comparativo de Usos

Anexo 1- C

Valores em R$

Reprog Reprog Var. Variacéo

ITENS ORQAMENTARlOS -Usos Dezembro 2015 | Setembro 2015 % Absoluta

A (B) (A 1(B) (A - (B)
INV. SOCIAL DIRETO - Rec. de Terceiros 32.295.000 17. 814.000 81,3 14.481.000
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 32.295.000 17.81 4.000 81,3 14.481.000
Trabalho e Cidadania 32.295.000 17.814.000 81,3 14.481.000
Agroecologia 16.600.000 7.119.000 133,2 9.481.000
Agroindustria 15.000.000 10.000.000 50,0 5.000.000
Residuos Sélidos 695.000 695.000 0,0 0
INV. SOCIAL DIRETO - Rec. Préprios 73.395.400 72.395. 400 14 1.000.000
ASSISTENCIAACOMUNID. URBANO-RURAIS 54.767.100 53.76 7.100 1,9 1.000.000
Trabalho e Cidadania 54.767.100 53.767.100 1,9 1.000.000
Agroecologia 13.482.150 12.235.700 10,2 1.246.450
Agroindustria 7.000.000 7.000.000 0,0 0
Residuos Sélidos 5.880.000 5.880.000 0,0 0
Agua 10.845.000 10.845.000 0,0 0
Demais Iniciativas 17.559.950 17.806.400 -1,4 -246.450
CIENCIAE TECNOLOGIA 2.500.000 2.500.000 0,0 0
Banco de Tecnologias Sociais 2.500.000 2.500.000 0,0 0
CULTURA 285.000 285.000 0,0 0
Projeto Memoéria 285.000 285.000 0,0 0
EDUCA(;AO 15.843.300 15.843.300 0,0 0
AABB Comunidade 14.750.000 14.750.000 0,0 0
BB Educar 88.000 88.000 0,0 0
Incluséo Digital 1.005.300 1.005.300 0,0 0
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO TOTAL 105.690.400 90.209.4 00 17,2 15.481.000
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 43.481.800 44.481.800 -2,2 -1.000.000
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000.000 4.000.000 0,0 0
DESPESAS COM PESSOAL 31.531.800 32.531.800 -3.1 -1.000.000
Salarios, Encargos e Beneficios 30.888.000 31.888.000 -3,1 -1.000.000
Relacionamento Interno / QVT 58.800 58.800 0,0 0
Treinamento e Seleg&o 585.000 585.000 0,0 0
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395.000 7.395.000 0,0 0
Desp. com Bens Moveis 69.000 69.000 0,0 0
Desp. com Imoveis de Uso 2.640.000 2.640.000 0,0 0
Desp. com Material de Consumo 96.000 96.000 0,0 0
Desp. com Comunicagé&o 224.000 224.000 0,0 0
Desp. com Processamento de Dados 2.587.000 2.587.000 0,0 0
Desp. com Servigos de Terceiros 1.195.000 1.195.000 0,0 0
Desp. com Viagens a Servi¢co 177.000 177.000 0,0 0
Desp. com Contabilidade 140.000 140.000 0,0 0
Outras Despesas Administrativas 267.000 267.000 0,0 0
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555.000 555.000 0,0 0
Imobilizado de Uso 140.000 140.000 0,0 0
Intangivel 415.000 415.000 0,0 0

Superavit / (Déficit) - Recursos Préprios 0 0 IND 0

TOTAL Recursos Préprios 116.877.200 |116.877.200 0,0 0

Superavit / (Déficit) - Recursos de Terceiros 0 0 IND 0
TOTAL Recursos de Terceiros 32.295.000 17.814.000 | 81,3 14.481.000
TOTAL GERAL 149.172.200 134.691.200 10,8 14.481.000
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Z2 FUNDACAO

Nota Técnica Gefic 2015/03506, de 26.11.2015 — Anexo 1-D

#interna

Anexol -D
Valores em R$

Orcamento 2015 - Reprogramacao Dezembro/2015
Fundo Patrimonial

MES/ANO IPCA Acum Atualizacédo Utilizacéo Saldo Saldo Minimo Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual de Contingéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 123.554.356 123.554.356 0
jan/2015 1,24 1.532.074 0 125.086.430 125.086.430 0
fev/2015 2,48 3.058.128 0 126.612.484 126.612.484 0
mar/2015 3,83 4.729.413 0 128.283.769 128.283.769 0
abr/2015 4,56 5.640.228 0 129.194.584 129.194.584 0
mai/2015 5,34 6.596.268 0 130.150.624 130.150.624 0
jun/2015 6,17 7.624.458 0 131.178.814 131.178.814 0
jul/2015 6,83 8.437.766 0 131.992.122 131.992.122 0
ago/2015 7,06 8.728.149 0 132.282.505 132.282.505 0
set/2015 7,64 9.442.475 0 132.996.830 132.996.830 0
out/2015 8,53 10.533.049 0 134.087.404 134.087.404 0
nov/2015 9,18 11.337.573 0 134.891.929 134.891.929 0
dez/2015 9,94 12.281.817 0 135.836.172 135.836.172 0
Fundo de Liquidez Valores em R$
MES/ANO IPCA Acum Atualizacéo Utilizacdo Saldo Saldo de Excedente/
(%) Acumulada Acumulada Atual Referéncia Insuficiéncia
dez/2014 0 12.355.436 12.355.436 0
jan/2015 1,24 153.207 0 12.508.643 12.508.643 0
fev/2015 2,48 305.813 0 12.661.248 12.661.248 0
mar/2015 3,83 472.941 0 12.828.377 12.828.377 0
abr/2015 4,56 564.023 0 12.919.458 12.919.458 0
mai/2015 5,34 659.627 0 13.015.062 13.015.062 0
jun/2015 6,17 762.446 0 13.117.881 13.117.881 0
jul/2015 6,83 843.777 0 13.199.212 13.199.212 0
ago/2015 7,06 872.815 0 13.228.250 13.228.250 0
set/2015 7,64 944.247 0 13.299.683 13.299.683 0
out/2015 8,53 1.053.305 0 13.408.740 13.408.740 0
nov/2015 9,18 1.133.757 0 13.489.193 13.489.193 0
dez/2015 9,94 1.228.182 0 13.583.617 13.583.617 0

Novembro e Dezembro: Com projecéo do IPCA (Fonte: D

irem)
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Z2 FUNDACAO

#interna

Nota Técnica Gefic 2015/03506, de 26.11.2015 — Anexo 2
95‘ Plano de Atividades
o Exercicio 2015 - CC dezembro 2015
FUNDACAO
CAMPO DE ATUAGAO ASSISTENCIA A COMUNIDADE URBANO RURAIS
Programa Trabalho e Cidadania
Recursos Préprios RS 54.767.100,00
Orgamento =
Anual Recursos de Terceiros RS 32.295.000,00
Total RS 87.062.100,00
Objetivo

O Programa tem por objetivo o estabelecimento de parcerias técnicas, financeiras e institucionais para desenvolver agdes destinadas a
promover o emprego e as condigdes de acesso aos mercados de trabalho, visando a redugdo da pobreza e da desigualdade no Pais e o
aumento da produtividade do trabalho, garantindo, dessa forma, uma melhor distribui¢do de renda.

AGROECOLOGIA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 16.600.000,00 | RS 13.482.150,00 | RS 30.082.150,00
Agdes - Agroecologia
Descrigdo
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa ECOFORTE EXTRATIVISMO
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa JUVENTUDE RURAL
Contratar projetos selecionados via edital, no dmbito do Programa ECOFORTE REDES
Contratar projetos de reaplicagdo da TS PAIS
AGROINDUSTRIA
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS 15.000.000,00 | RS 7.000.000,00 | RS 22.000.000,00
AcOes - Agroindustria
Descrigdo
Contratar projetos selecionados via edital, no ambito do Programa TERRA FORTE
Contratar servigos e projetos para o TERRA FORTE para gerenciamento e monitoramento do Programa
RESIDUOS SOLIDOS
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS 695.000,00 | RS 5.880.000,00 | RS 6.575.000,00

Agoes - Residuos Sélidos

Descrigdo

Contratar assisténcia técnica, catadores mobilizadores, consultoria para plano de negdcios e realizar seminarios (CATAFORTE |1l BASES)
Contratar escritério de servigos para o CATAFORTE Il para gerenciamento e monitoramento dos projetos
Contratar projetos do Prémio Pré Catador

AGUA
Recursos de Terceiros Recursos Préprios Recursos Totais
RS - RS 10.845.000,00 | RS 10.845.000,00
Acdes - Agua
Descrigdo
Contratagdo de projetos para aimplementagdo das acdes do Programa Agua Brasil
DEMAIS INICIATIVAS
Recursos de Terceiros Recursos Proprios Recursos Totais
RS - RS 17.559.950,00 | RS 17.559.950,00

Acg0es - Demais Iniciativas

Descrigdo

Realizar investimentos em projetos relacionados a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), em parceria
com o Banco do Brasil

Realizar investimentos no Programa Voluntariado do BB

Realizar investimentos em a¢bes complementares do Programa Nacional de Habitagdo Urbana (PNHU)

Realizar investimentos em demais iniciativas

Gefic




£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

FONTES E USOS - Visdo Sintética

A Fundacdo Banco do Brasil, findo o exercicio financeiro, elabora e apresenta anualmente ao Conselho Curador o Sumario Executivo do
Orcamento relacionado a realizagdo de fontes e usos dos recursos. A seguir, sera apresentada a demonstracdo da execucdo orcamentaria,
juntamente com comentarios dos fatos mais relevantes, referente ao exercicio financeiro de 2015.

FONTES DE RECURSOS JAN/DEZ 2015 % Realiz. Variagao
Orgado Realizado % Abs.

DE TERCEIROS 32.295 45.461 140,8 40,8 13.166
Disponibilidade Anterior 12.390 12.390 100,0 0,0 0
Fluxo do Exercicio 19.905 33.072 166,1 66,1 13.167

PROPRIOS 116.877 119.398 102,2 2,2 2.520
Disponibilidade Anterior 7.334 7.334 100,0 0,0 0
Receitas do Exercicio 109.543 112.063 102,3 2,3 2.520

TOTAL 149.172 164.859 110,5 10,5 15.687

USOS DE RECURSOS JAN/DEZ 2015 % Realiz. Variagao
Orgado Realizado % Abs.

DE TERCEIROS 32.295 34.814 107,8 7,8 2.519
Investimento Social Direto 32.295 32.164 99,6 -0,4 -131
Restituicdo de Adiantamento ocorrido em 2014 0 2.650 IND. IND. 2.650

PROPRIOS 116.877 116.307 99,5 -0,5 -570
Investimento Social Direto 73.395 71.968 98,1 -1,9 -1.427
Investimento Social Indireto 43.482 41.689 95,9 -4,1 -1.793
Fundo de Liquidez - Recomposigao 0 2.650 IND. IND. 2.650

TOTAL 149.172 151.121 101,3 1,3 1.949

SUPERAVIT / DEFICIT - TOTAL 0 13.738 IND. IND. 13.738
Recursos de Terceiros 0 10.647 IND. IND. 10.647
Recursos Proprios 0 3.091 IND. IND. 3.091

TOTAL 149.172 164.859 110,5 10,5 15.687

O orgamento foi elaborado prevendo equilibrio entre Fontes e Usos, com superavit / déficit nulo, tanto em recursos proprios quanto de terceiros.
Ao longo da execucdo, podem surgir variagdes em relacdo aos volumes orgados.

Fontes de Recursos

Nos recursos de terceiros, o acréscimo em R$ 13.166 mil ao projetado advém basicamente de rendimentos financeiros no fluxo do exercicio.

A majoracdo do orcado nos recursos proprios de R$ 2.520 foi impulsionada principalmente pelos repasses oriundos dos produtos do

Conglomerado BB.

Usos de Recursos

O Investimento Social Total em 2015 foi efetivo, tendo em vista que a execugdo do Investimento Social Direto foi proxima de 100%, e o custo do
suporte operacional, conceituado como Investimento Social Indireto, teve uma economia de R$ 1.793 mil frente ao orgado.

Superavit

O superavit de recursos de terceiros de R$ 10.647 mil é oriundo de saldos e rendimentos do BNDES, MTE Senaes e Petrobras, cuja destinagao

em usos ndo ocorreu em 2015, podendo ser utilizado nos proximos anos.

Os recursos proprios tiveram superavit de R$ 3.091 mil resultante da realizagdo a maior das fontes, do residual do Investimento Social Direto e

da economicidade no Indireto.
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£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

FONTES DE RECURSOS - Detalhamentos

JAN/DEZ 2015 . Variagdo
FONTES - RECURSOS DE TERCEIROS - % Realiz.
Orgado Realizado % Abs.
FLUXO TOTAL™ 32.295 45.461 140,8 40,8 13.166
Acordos BNDES 31.600 42.144 133,4 33,4 10.544
Convénio MTE Senaes 695 1.857 267,2 167,2 1.162
Convénio Petrobras 0 1.461 IND. IND. 1.461

(*) Disponibilidade Anterior (+) Ingressos (+) Rendimentos (+) Cancelamentos em Projetos Exerc.Anterior (-) Restituicoes (-) Retencoes

Fontes de Recursos de Terceiros

A realizagdo superior de R$ 13.166 mil resulta de recursos advindos do exercicio anterior, dos rendimentos financeiros auferidos pelos recursos ja
internalizados e dos cancelamentos de saldos residuais em projetos de exercicios anteriores (descomprometimentos), deduzindo-se montantes
restituidos aos aportadores, por ocasido do encerramento dos convénios/acordos, bem como retencGes autorizadas (provisdao para IR sobre

rendimentos financeiros).

FONTES DE RECURSOS DE TERCEIROS
Realizado JAN/DEZ 2015: R$ 45.461 mil

Convénio MTE Senaes
1.857
4,1%

Acordos BNDES/

42.144
92,7%

Convénio Petrobras
1.461
3,2%
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£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

. JAN/DEZ 2015 . Variacdo
FONTES - RECURSOS PROPRIOS Orcado Realizado % Realiz. % Abs.

RECEITAS DO EXERCICIO 116.877 119.398 102,2 2,2 2.520
Receitas Financeiras Liquidas 23.493 19.705 83,9 -16,1 -3.788
Receitas Financeiras 36.741 37.194 101,2 1,2 454
(-) Receitas Retidas no Fundo Patrimonial -12.688 -14.506 114,3 14,3 -1.818
(+/-)Obrigagdes Legais - Reducdo/Aumento de Saldo -560 -2.983 532,8 432,8 -2.423
Conglomerado BB 55.090 57.348 104,1 4,1 2.258
Banco do Brasil 40.290 40.290 100,0 0,0 0
Brasilcap 7.800 9.300 119,2 19,2 1.500
BB DTVM (BB DI Social / Fundos Jovem) 1.000 1.343 134,3 34,3 343
BB DIREC (Tarifas Bonus Ambiental) 6.000 6.415 106,9 6,9 415
Outras Receitas 38.294 42.345 110,6 10,6 4.050
Empresas e Conselheiros 950 1.123 118,2 18,2 173
Fenabb 23.000 24.170 105,1 51 1.170
Pessoas Fisicas 10 0 1,0 -99,0 -10
Cancelamentos em Proj. de Exercicios Anteriores 7.000 7.068 101,0 1,0 68
Fundo Patrimonial e de Liquidez - Utilizagao 0 0 IND. IND. 0
Restituicdo de Adiantamento a Rec. Terceiros 0 2.650 IND. IND. 2.650
Recuperagdo de Despesas de Exerc.Anterior 0 0 IND. IND. 0
Disponibilidade Anterior 7.334 7.334 100,0 0,0 0

As receitas sdo orgadas com base em estimativas de volume e de cronogramas de realizacdo, definidos a partir de informagdes obtidas junto a

doadores/aportadores e/ou de projecdes internas.

Receitas Financeiras Liquidas

A alta do IPCA superou a previsdo, e de forma a manter o saldo-base do Fundo Patrimonial e de Liquidez atualizado por este indice houve
realizagdo a menor em R$ 3.788 mil. A alta da Taxa Selic aumentou a rentabilidade dos fundos e consequentemente a provisao de IR.

Conglomerado BB

Nesse bloco, a realizacdo acima dos volumes orcados em R$ 2.258 mil foi principlamente impulsionado pelo excedente da Brasilcap de R$ 1.500

mil, oriundo do bom desempenho na comercializagdo dos produtos de capitalizagdo.

Outras Receitas

A realizagdo a maior de R$ 4.050 mil tem causa direta na restituigdo do Fundo Patrimonial e nos repasses da Fenabb, vinculados a estipuldncia
de seguros, que superaram mais fortemente as expectativas por conta de boa performance dos respectivos produtos/servigos.

FONTES DE RECURSOS PROPRIOS
Realizado JAN/DEZ 2015: R$ 119.398 mil

Banco do Brasil
40.290
33,7%

24,1%

Demais Receitas
28.819

/

BB DIREC
(Tarifas Bonus
Ambiental)

6.415
5,4%

Receitas Financeiras

Liquidas

19.705

Fenabb 16’50/0
24.170
20,2%
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£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

USOS DE RECURSOS - Detalhamentos

USOS - RECURSOS DE TERCEIROS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variacao
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orcado Realizado ) % Abs.
ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 32.295 32.164 99,6 -0,4 -131
Trabalho e Cidadania 32.295 32.164 99,6 -0,4 -131
Agroecologia 16.600 16.536 99,6 -0,4 -64
AgroindUstria 15.000 14.932 99,5 -0,5 -68
Residuos Sélidos 695 695 100,0 0,0 0
A pequena variacdo de R$ 131 mil decorre de ajustes nos cronogramas fisico-financeiros das propostas dos projetos sociais.
USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2014 % Realiz. Variagao
Orcado Realizado % Abs.
INVESTIMENTO SOCIAL DIRETO 73.395 71.968 98,1 -1,9 -1.427

O atingimento foi de quase 100% do orcamento, o faltante procede de acertos naturais que ocorrem no curso da analise dos projetos. A maior
dificuldade refletida nas sobras orcamentarias refere-se aos projetos, em sua maioria, enquadrados em Demais Iniciativas (DRS, Voluntariado,
PNHU e Outros Projetos Demais Iniciativas), que corresponderam a R$ 1.158 mil do total ndo executado de R$ 1.427.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagdo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orgado Realizado ) % Abs.

ASSISTENCIA A COMUNIDADES URBANO-RURAIS 54.767 53.439 97,6 -2,4 -1.328
Trabalho e Cidadania 54.767 53.439 97,6 -2,4 -1.328
Agroecologia 13.482 13.315 98,8 -1,2 -167
Agroindustria 7.000 7.000 100,0 0,0 0
Residuos Sélidos 5.880 5.879 100,0 0,0 -1
Agua 10.845 10.844 100,0 0,0 -1
Demais Iniciativas 17.560 16.402 93,4 -6,6 -1.158

Agroecologia

A sobra orcamentaria observada de R$ 167 mil decorre de acertos que ocorreram durante a andlise dos projetos apresentados.

Demais Iniciativas

O valor executado demonstra uma realizacdo abaixo do orcamento de R$ 1.158 mil motivada principalmente pelas restricdes cadastrais
impeditivas das entidades proponentes, inviabilizando as aprovagGes destes projetos.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagao
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orgado Realizado ’ % Abs.
CIENCIA E TECNOLOGIA 2.500 2.413 IND. -3,5 -87
Banco de Tecnologias Sociais 2.500 2.413 96,5 -3,5 -87
Banco de Tecnologias Sociais
O valor ndo executado de R$ 87 mil é referente a economia nas despesas de execugdo ao longo do exercicio.
USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 Variagdo
INVESTIMENTOS SOCIAIS Orcado Realizado % Realiz. % Abs.
EDUCACAO 15.843 15.831 99,9 -0,1 -12
AABB Comunidade 14.750 14.744 100,0 0,0 -6
BB Educar 88 83 94,0 -6,0 -5
Inclusdo Digital 1.005 1.005 100,0 0,0 0
CULTURA 285 285 99,9 -0,1 0
Projeto Memoria 285 285 99,9 -0,1 0

BB Educar

O desempenho observado revela uma execugdo aquém do orgado devido a economia no processo de contratagdo ao longo do exercicio.
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£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

USOS DE RECURSOS PROPRIOS E DE TERCEIROS
Investimentos Sociais, por campo de atuacao
Realizado JAN/DEZ 2015: R$ 104.132 mil

Assisténcia a
Comunidades
Urbano-rurais
85.603
82,2%

Educagao

15.831 \

15,2%

Cultura
285
0,3%

Ciéncia e Tecnologia

2.413
2,3%
, JAN/DEZ 2015 . Variagdo
- RECUR! PROPRI % Realiz.
US0S CURSOS PROPRIOS Orgado Realizado ° ” % Abs.
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO 43.482 41.689 95,9 -4,1 -1.793

Dos itens que compGem o Investimento Social Indireto, na Comunicagdo Institucional a execucdo orgamentaria ocorre na aprovacdo das a

coes

encomendadas aos executores, de forma analoga aos projetos sociais, enquanto que nas demais rubricas a realizagdo se da pelos dispéndios

incorridos. A seguir, detalhamentos e comentarios.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagao
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO Orgado Realizado ) % Abs.
COMUNICACAO INSTITUCIONAL 4.000 3.976 99,4 -0,6 -24
Propaganda e Promogdo 2.970 2.932 98,7 -1,3 -38
Mobilizagao Social 40 54 135,0 35,0 14
Relacionamento com BB 40 40 100,0 0,0 0
Relacionamento com a Midia 950 950 100,0 0,0 0

Comunicacdo Institucional

Recurso executado dentro do previsto, considerando uma pequena variagdo na rubrica Mobilizagdo Social, refere-se a contratagdo de evento

estratégico (12 mil cisternas de produgdo) no valor de R$ 40 mil.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagao
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO Orgado Realizado ° ) % Abs.
INVESTIMENTOS - Ativos Permanentes 555 270 48,7 -51,3 -285
Imobilizado de Uso 140 45 32,4 -67,6 -95
Intangiveis 415 225 54,2 -45,8 -190

Imobilizados de Uso
Redugdo de R$ 95 mil em razdo de adiamento na aquisigao de equipamentos de rede (switches), via adesao ao contrato do Banco.

Intangiveis

Realizagao de R$ 190 mil a menor em razao de protelamento dos servigos afetos ao aprimoramento do Portal/Intranet/BTS, dada perspectiva de
solugdo via Convénio BB. E ainda, da economicidade gerada pelo fornecimento de licenciamento de software antivirus por adesdo ao contrato do

Banco.
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£ FUNDACAO

SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagao
INVESTIMENTO SOCIAL INDIRETO Orgado Realizado ) % Abs.
DESPESAS COM PESSOAL 31.532 31.664 100,4 0,4 132
Salarios, Encargos e Beneficios 30.888 31.187 101,0 1,0 299
Relac. Interno / QVT Qual. de Vida no Trabalho 59 59 99,8 -0,2 0
Treinamento 585 418 71,5 -28,5 -167

Despesas com Pessoal (DP)

Rubrica com orcamento inicial aprovado para o exercicio de 2015 em R$ 33.414 mil. Durante o ano, diante das economias mapeadas, o
orgamento foi reprogramado e o recurso destinado ao ISD. Previa-se uma reducdo total de R$ 1.882 mil e o orgamento foi reajustado em
dezembro para R$ 31.532 mil, no entanto, no fechamento do exercicio, observou-se que a reducao foi menor que o esperado em R$ 132 mil,
resultando em uma economia nas Despesas com Pessoal em R$ 1.750 mil, frente ao valor inicialmente orgado para o ano. Tiveram impacto na
variacdo da verba com DP repasses ndo previstos pelo BB a Fundacdo, na sub-rubrica Salarios, Encargos e Beneficios, como também a economia
com treinamentos.

USOS - RECURSOS PROPRIOS JAN/DEZ 2015 % Realiz Variagdo
DESPESAS E DEMAIS INVESTIMENTOS Orgado Realizado ) % Abs.
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 7.395 5.778 78,1 -21,9 -1.617
Despesas com Bens Moéveis 69 71 103,6 3,6 2
Despesas com Imdveis de Uso 2.640 2.321 87,9 -12,1 -319
Despesas com Material de Consumo 96 101 105,1 51 5
Despesas com Comunicagdo 224 330 147,1 47,1 106
Despesas com Processamento de Dados 2.587 1.420 54,9 -45,1 -1.167
Despesas com Servigos de Terceiros 1.195 830 69,5 -30,5 -365
Despesas com Viagens a Servigo 177 148 83,5 -16,5 -29
Despesas com Contabilidade 140 246 176,0 76,0 106
Outras Despesas Administrativas 267 312 116,9 16,9 45|

Despesas com Comunicacdo
Aumento de R$ 106 mil. Ndo foi previsto o incremento do valor de servicos de acesso a internet a ser repassado ao Banco do Brasil para
ressarcimento de novas despesas.

Despesas com Processamento de Dados

Diminuicdo de R$ 1.167 mil em razdo de postergagdo no ressarcimento ao BB do Hosting (migragdo dos servidores para Ditec), adiamento na
entrega pelo fornecedor para implementacdo dos Indicadores de Efetividade SGP, Portal do investidor dentre outras melhorias e de alguns
servigos de consultoria Senior.

Despesas com Contabilidade
Esta rubrica € originaria do contrato da migracdo da contabilidade da FBB para a Contadoria BB. Conforme rito orgamentario, ndo houve
previsibilidade baseada em anos anteriores em razdo de ser o primeiro exercicio, ocasionando um excedente de R$ 106 mil.

Outras Despesas Administrativas
Aumento de 45 mil para pagamento da anuidade do GIFE 2016.

USOS DE RECURSOS PROPRIOS

Investimento Social Indireto Despesas
Realizado JAN/DEZ 2015: R$ 41.689 mil Administrativas
13,9%

-

Investimentos em
Ativos Permanentes

270
0,6%
Despesas com Pessoal
31.664 Comunicagdo
76,0% Institucional
3.976
9,5%
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SUMARIO EXECUTIVO - Orcamento 2015
Valores em Milhares de Reais

USOS DE RECURSOS PROPRIOS E DE TERCEIROS
Realizado JAN/DEZ 2015: R$ 145.821 mil

Investimento Social

Direto (ReFursos de Investimento Social
Terceiros) Direto (Recursos
32.164 Proprios)
22,1% 71.968

49,4%

Investimentos em
Ativos Permanentes
270
0,2%

Despesas
Administrativas
5.778
4,0%

Comunicagao

Despesas com Pessoal Institucional
31.664 3.976
21,7% 2,7%
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Anexo 2

Relacdo das Despesas 2015



Fundamento

Despesa

N° Processo Leqal Descricao do Objeto Fornecedor CNPJ/CPF Liquidada
g 2015 (R$)
Lei 8.666/93, GIFE - Grupo de
2015/001 | Inexigibilidade artigo 25, Pagamento de anuidade Institutos, Fundacdes e | 00.765.521/0001-30 18.031,02
caput Empresas
Lei 8.666/93, . .
2015/002 |  Dispensa artigo 24, | Compra de 3 Registradores | Ponto Soft Equipamentos | 1 754 305/0001-50 | 5.691,00
. Eletrénicos de Ponto Ltda.
inciso |1
Lei 8.666/93, Contratagdo da assinatura AB-rB?a;iQ?f; fj:eagao
2015/004 Dispensa artigo 24, & - 43.730.787/0001-50 6.300,00
LS ABTD Treinamento e
inciso |1 .
Desenvolvimento
Lei 8.666/93, Curso Mapeamento,
2015/006 Dispensa artigo 24, Modelagem e Melhoria de IDEMP 00.278.452/0001-30 4.690,80
inciso 1l Processos
Lei 8.666/93, Curso Certificagéo
2015/009 | Inexigibilidade artigo 25, Internacional em Gestéo de Insituto Filantropia 16.793.297/0001-20 42.000,00
caput Projetos Sociais
Lei 8.666/93, S .
2015/010 | Inexigibilidade | artigo 25, Curso Licitagdes e Contratos | R. Santana Consultoria e 04.245.713/0001-76 | 32.000,00
caput Administrativos Capacitacdo Ltda
ADISC - Agéncia de
Lei 8.666/93, | Patrocinio XIV Encontro dos | Desenvolvimento Local,
2015/011 | Inexigibilidade artigo 25, Povos do Grande Sertdo Integrado e Sustentavel | 05.913.209/0001-60 25.000,00
caput Veredas de Chapada Gaucha -
MG
Lei 8.666/93, Dese%”i‘r’]h'\gi”('fe"";t;oe - | DVW Networking
2015/012 |  Dispensa artigo 24, 5 pent o Servi P Treinamento Empresarial | 07.245.429/0001-98 |  6.232,00
inciso 11 peracoes Oe SErvico Ltda.
Compartilhado
Lei 8.666/93, Festa de confraternizacéo Antonio Queiroz
2015/013 Dispensa artigo 24, semestral - "Festa Junina 21.780.819/0001-99 6.000,00
P " Cardoso ME
inciso 11 FBB/2015
2015/014 Dispensa artigo 24, . P ; Claro S.A. 40.432.544/0001-47 3.008,37
inciso 1 moveis, nas modalidades de
SMP e STFC
Lei 8.666/93, Avaliacgdo de 32 telas que
2015/015 Dispensa artigo 24, compdem o acervo de obras Expoarte Galeria 38.074.282/0001-44 8.000,00
inciso 11 de arte da FBB
Lei 8.666/93, . .
2015/017 |  Dispensa artigo 24, | FOrum HSM de Exceléncia HSM 01.619.385/0001-32 |  7.252,00
s em Gestdo Publica.
inciso Il
Lei 8.666/93, Patrocinio VI Congresso
2015/018 | Inexigibilidade artigo 25, Brasileiro de Jornalismo Instituto Envolverde 08.694.758/0001-89 40.000,00
caput Ambiental
Lei 8.666/93, | Mentoria para elaboracdo do
2015/019 | Inexigibilidade artigo 25, Plano Estratégico Trienal Fundagdo Dom Cabral | 19.268.267/0001-92 69.000,00
caput 2016-2018 FBB
Lei 8.666/93, Espaco para realizacéo de Fénix Eventos Culturais
2015/020 |  Dispensa artigo 24, Pago para realizag 06.317.779/0001-50 |  7.959,00
inciso 11 oficinas Ltda. (LBV)
Lei 8.666/93, GIFE - Grupo de
2015/021 | Inexigibilidade artigo 25, Patrocinio GIFE 20 anos Institutos, Fundacoes e 00.765.521/0001-30 20.000,00

caput

Empresas




Fundo para o

Lei 8.666/93, V11l Seminério das Desenvolvimento do
2015/023 | Inexigibilidade artigo 25, Organizagdes da Sociedade . 07.321.491/0001-11 15.000,00
caput Civil (OSC) de Anapolis Terceiro Setor -
FUNDES
Lei 8.666/93,
2015/025 | Inexigibilidade artigo 25, Patrocinio 12° Caju Nordeste | Instituto Caju Nordeste | 11.154.379/0001-00 40.000,00
caput
Programa CATAFORTE Il -
. conducéo da Base de Associacdo Nacional dos
Lei 8.666/93, Servigos de Apoio, visando & | Carroceiros e Catadores
2015/026 Dispensa artigo 24, ¢ \POI0, - .~ | 03.580.632/0001-60 | 189.439,00
inciso \/ estruturacdo da Rede de de Materiais Reciclaveis
Associagdes de Reciclagem - - ANCAT
REUNI
Lei 8.666/93, Patrocinio Feira da Instituto Regional da
2015/027 | Inexigibilidade artigo 25, Agricultura Familiar - Pequena Agropecuaria | 63.094.346/0001-16 45.000,00
caput Semiarido Show 2015 Apropriada - IRPAA
Lei 8.666/93, | Patrocinio 52 Conferéncia de CARITAS
2015/028 | Inexigibilidade artigo 25, Seguranga Alimentar e 33.654.419/0001-16 80.000,00
S BRASILEIRA
caput Nutricional
Programa CATAFORTE Il -
Base de Servicos de Apoio, .
Lei 8.666/93, visando a estruturagdo da CintEr;l: ig;g?ﬁgﬁttgfs
2015/029 Dispensa artigo 24, Rede Central de Cooperativas - : 07.293.586/0001-79 | 261.477,50
LY - AR Solidarios do Brasil -
inciso V de Materiais Reciclaveis de UNISOL
Canoas- REDE
COOPERCAN
Lei 8.666/93, Patrocinio IV Forum Delsre]zt\l/toult?ir%izatc? do
2015/030 | Inexigibilidade artigo 25, Brasileiro de Filantropos e . . 03.483.859/0001-97 40.000,00
. S Investimento Social —
caput Investidores Sociais
IDIS
Lei 8.666/93, | Espago para Oficina com os Centro de Convencdes
2015/031 Dispensa artigo 24, membros do PET com a Israel Pinheirog 06.033.429/0001-61 5.485,00
inciso Il Fundagdo Dom Cabral
Unido Nacional das
Lei 8.666/93, Patrocinio 10° Encontro Cooperativas da
2015/035 | Inexigibilidade artigo 25, Nacional do Cooperativismo | Agricultura Familiare | 07.738.836/0001-37 50.000,00
caput Solidario Economia Solidaria —
UNICAFES
Lei 8.666/93, Aquisicdo de 30 porta retratos
2015/036 |  Dispensa artigo 24, Nt porta FNAC Brasil Ltda. | 02.634.926/0009-11 |  6.450,00
inciso 11 igitais LCD 7 mirage
Lei 8.666/93, — . .
2015/037 |  Dispensa artigo 24, | A\Quisicao de 1 registrador | Ponto Soft Equipamentos | 4 754 305/0001-50 | 1.899,00
. eletrénico de ponto Ltda.
inciso Il
Lei 8.666/93, . L . .
2015/038 |  Dispensa artigo 24, Servico audiovisual — Godzilla F'"L‘es q Pedro | 51722 775/0001-40 | 6.500,00
inciso Il producéo de video Bede Scheufler
Lei 8.666/93, Contribuicio associativa Grupo de Institutos,
2015/039 | Inexigibilidade artigo 25, %016 Fundacbes e Empresas - | 00.765.521/0001-30 32.552,00
caput GIFE
Lei 8.666/93, Patrocinio Expocatadores é;??c?clgigr%os Zliéicz:\(t)andacl)r(tjag
2015/040 | Inexigibilidade artigo 25, P . .. | 03.580.632/0001-60 | 250.000,00
caput 2015 de Materiais Reciclaveis
P - ANCAT
Lei 8.666/93,
2015/042 Dispensa artigo 24, Aquisicao de 4 notebooks FNAC Brasil Ltda. 02.634.926/0009-11 8.000,00

inciso Il




2015/045

Dispensa

Lei 8.666/93,
artigo 24,
inciso Il

Curso Lider do Futuro

Crescimentum
Consultoria Pessoal e
Empresarial Ltda.

05.908.886/0001-90

6.833,24
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Z FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Gerae 2014/03346
Brasilia (DF), 19.11.2014
$20

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

1. Assunto

Acordo de Trabalho (ATB) 2015
1.1 Aprovagao do ATB 2015.

| 2. Areas Intervenientes
2.1 Secretaria Executiva — Secex.
2.2  Geréncia de Comunicacao — Gecom.

2.3 Geréncia de Parcerias Estratégicas e Modelagem de Programas e Projetos —
Gepem.

2.4  Geréncia de Assessoramento Técnico — Geate.

2.5 Geréncia de Implementacao de Programas e Projetos — Geimp.
2.6 Geréncia de Analise de Projetos — Gepro.

2.7 Gerencia de Autorizacado de Pagamentos — Gerap.

2.8 Geréncia de Pessoas e Infraestrutura — Gepin.

2.9 Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo — Gemawv.

2.10 Geréncia de Financas e Controladoria — Gefic.

2.11 Geréncia de Tecnologia da Informagéo — Getec.

2.12 Equipe de Controles Internos — COI.

\ 3. Competéncias e Alcadas

3.1 Conselho Curador. Art. 7°, inciso XIV do Estatuto da Fundacdo Banco do Brasil,
disponivel no SIC 1.1.1.1.

| 4. Orcamento

4.1  Nao envolve orcamento.

| 5. Informacdes

5.1 O Acordo de Trabalho ATB é um modelo de avaliacdo de desempenho adotado
pela Fundacéo (assim como pelo Banco do Brasil) que tem como base os principios e
perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), com as necessarias adaptacbes as
peculiaridades da Instituicdo. A utilizacdo do BSC visa dar foco, clareza aos resultados
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esperados, diversificacdo de abordagens e equilibrio entre as visées de curto e longo
prazos.

5.2 O ATB visa possibilitar a traducdo do planejamento em objetivos estratégicos
monitorados por indicadores e mensurar e avaliar o desempenho da gestdo da
InstituicAo com relac@o as metas estabelecidas. Apresenta horizonte temporal de 1 ano
(janeiro a dezembro, com apuracdes semestrais) e efeitos praticos na forma de
retribuicdo, orientacdo e acdo corretiva. Eventuais ajustes durante o ciclo avaliatorio
podem ser efetuados em decorréncia de revisbes estratégicas ou mudanca de
cenarios.

5.3 Na metodologia utilizada pelo BB, os indicadores séo agrupados em blocos de
acordo com sua importancia estratégica: Chave, Pontuador, Gestdo, Bonificador e
Informativo. Os blocos podem agrupar indicadores de diferentes perspectivas e
possuem diferentes percentuais de peso, distribuidos igualmente entre os indicadores a
ele vinculados.

5.4 A descricdo e os pesos de cada um dos blocos, da forma prevista nas instrugdes
normativas do Banco do Brasil, bem como a quantidade maxima de indicadores em
cada um deles estédo detalhados no quadro a seguir:

Quantidade
Blocos Caracteristica Peso Max. de
Indicadores

De maior relevancia em relagdo a Estratégia da
Chave Organizagéo, com foco nos principais objetivos de 40% 6
responsabilidade da Unidade

Vinculados aos documentos estratégicos e que viabilizam ou
Pontuador | potencializam o atingimento dos resultados dos indicadores 40% 12
chave da prépria area ou de outras areas

Gestéao Com foco na gestdo administrativa da unidade 20% 15

Que visam fazer frente as oportunidades de mercado, BONUS até
Bonificador superagdo de metas e eventuais mudancgas de cenarios 5 pontos 5
durante o periodo avaliatorio P

Em periodo de maturacdo ou apenas para acompanhamento Sem peso Sem
gerencial limitacao

Fonte: IN 268 do BB.

Informativo

a) O peso dos blocos pode ser alterado desde que nenhum indicador do bloco
“‘Pontuador” tenha peso superior ao peso unitario dos indicadores do bloco
“Chave” (conforme IN 268).

b) O peso unitario dos indicadores é distribuido igualmente por meio da divisdo do
peso do bloco ao qual estd vinculado pela quantidade de indicadores
mensurados em cada semestre.
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5.5 O Mapa Estratégico da Fundacdo para o triénio 2013-2015, contemplando as
perspectivas e objetivos estratégicos aos quais os indicadores do ATB estédo
relacionados, encontra-se no anexo 1.

5.6 Para elaboracdo desta proposta, a Fundacdo considerou o Planejamento
Estratégico 2013-2015, os Planos de Atividades, os Planos de Ac¢des Estratégicas de
cada Geréncia e a proposta orcamentaria para 2015.

\ 6. Analise

6.1 A proposta de ATB para 2015 na Fundacdo adota o mesmo modelo do acordo
anterior, seguindo a metodologia utilizada pelo BB descrita nos itens 5.3 e 5.4, com
adaptacdes ao contexto operacional da Fundacéo.

6.2 Com relacao aos pesos dos blocos, foram necessarios ajustes de forma que os
pesos individuais dos indicadores ficassem adequados, em especial para manter a
correta ponderacéo entre aqueles dos blocos Chave e Pontuador.

6.3 Assim, a proposta para os pesos dos blocos no Acordo de Trabalho da
Fundacéo € a seguinte:

Quantidade de

E0EgE o Indicadores

Chave 40% 6
Pontuador 35% 7

Gestéao 25% 9
Bonificador Béggﬁtigé > 1
Informativo Sem peso 6

6.4  Adistribuicdo dos 29 indicadores, por bloco, segue nos quadros abaixo:

Bloco Chave

Quantidade de Reaplicacdo de TS - Agua

Disseminacao de Tecnologias Sociais do BTS

Projetos DRS/Voluntariado — % de execugao orcamentaria

Monitoramentos em Projetos

Indicadores

Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos Préprios

OO |IWIN|F

AABB Comunidade - % de execucgao orcamentaria
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Bloco Pontuador

Ecoforte — % de execucdo orcamentaria

Cataforte — % de execucao orgamentaria

Terra Forte — % de execuc¢ao orgamentaria

Prazo de Liberacdo de Recursos em Projetos
AvaliacOes de Programas e Projetos — fases concluidas
Despesas Orcadas

Horas de Capacitacéo

Indicadores
NOORRWIN|EF-

Bloco Gestao

Conformidade de Processos

Prazo para Inicio de Execucao de Projetos
Cumprimento de Decisfes Estratégicas
Cumprimento de Recomendacgdes de Auditoria
Despesa de Pessoal

Exames Periddicos de Saude

Conformidade nas FIP

Utilizacdo da Verba de Treinamento por Equipes
Projetos Cancelados

Indicadores
QIO INO DI WIN|F-

Bloco Bonificador

Quantidade de Acbes com foco em Responsabilidade Socioambiental
(RSA) e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Indicador | 1

Bloco Informativo

Manualizagao de Tecnologias Sociais do BTS
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP
Prazo para Analise de Projetos

Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos de Terceiros

Indicadores

Juventude Rural - % de execuc¢do orcamentéria

OO WIN|F

Ponto Eletronico — Ocorréncias

6.5 Por se tratar o ATB de um indutor para o atingimento do Planejamento
Estratégico, os 29 indicadores, pesos, metas e réguas ora propostos foram delineados
em conjunto com as diversas geréncias da Fundacédo e distribuidos em 5 (cinco)
blocos, conforme apresentado no item 6.4. A proposta € detalhada nos itens 6.6 a 6.10
seguintes, complementada ainda pelo anexo 1, com quadro resumo da proposta,
réguas aplicaveis e 0 mapa estratégico da Fundacéo.

6.6 O Bloco Chave tem a seguinte proposta com 6 (seis) indicadores:

a) Quantidade de Reaplicacéo de TS - Agua: indicador relacionado a reaplicagéo
das Tecnologias Sociais Cisterna Calcadao e Cisterna Enxurrada, visando
captacdo de agua de chuva para producéo agropecuaria.
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b)

d)

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 12.000 unidades implementadas no 1° semestre de 2015, de forma
cumulativa desde 2014.

Célculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 1.
Fonte: Geimp.

Disseminacdo de TS do BTS: o indicador visa medir a disseminacdo de
tecnologias sociais (TS), constantes do Banco de Tecnologias Sociais (BTS),
para funcionarios da Fundacao.

Objetivo Estratégico: preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e
para a ascensao profissional.

Meta: capacitar 90 funcionérios da Fundag¢do em 5 Tecnologias Sociais no ano,
sendo aferido apenas no segundo semestre, tendo em vista 2015 ser ano de
realizacdo do Prémio FBB de TS e oportunidade de disseminacdo de novas TS
certificadas.

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 6.
Fonte: Gepin

Projetos DRS/Voluntariado - % de execuc¢do orcamentéria: indicador que
mensura o0 percentual de realizacdo dos recursos orcados para 0S convénios
firmados com entidades participantes da estratégia de Desenvolvimento
Regional Sustentidvel e para os projetos de Voluntariado BB apoiados pela
Fundacdo.

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% no 1° semestre e 95% no 2° semestre, de forma cumulativa.

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado com projetos DRS
e Voluntariado e (b) = valor or¢cado para projetos DRS e Voluntariado.

Régua: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.
Fonte: Geate.

Monitoramentos em Projetos: indicador relacionado a quantidade de
monitoramentos realizados a projetos contratados em anos anteriores.

Objetivo Estratégico: promover a inclusao socioprodutiva com qualidade.
Meta: 100 projetos no ano, sendo 40 no 1° semestre (indicador cumulativo).

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.
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f)

6.7

Régua: 4.
Fonte: Gemav.

Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos Préprios: indicador que
permite avaliar a eficacia na realizacdo de investimentos sociais com recursos
proprios.

Objetivo Estratégico: promover a inclusédo socioprodutiva com qualidade.

Meta: 100% do valor or¢cado no 1° semestre e, cumulativamente, 95% no 2°
semestre.

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado de investimento
social com recursos préprios e (b) = valor or¢cado de investimento social com
recursos proprios.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.
Fonte: Geate.

AABB Comunidade - % de execucdo or¢camentaria: indicador que mensura o
percentual de realizagdo dos recursos orcados para o programa AABB
Comunidade.

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% no primeiro semestre e 95% no segundo semestre (indicador
cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.

Fonte: Geate.

A proposta para o Bloco Pontuador possui a seguinte configuracdo com 7

(sete) indicadores:

a)

b)

Ecoforte — % de execugdo or¢camentaria: indicador que mensura o percentual
de realizacdo dos recursos orcados para o Ecoforte.

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% no primeiro semestre e 95% no segundo semestre (indicador
cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.
Fonte: Geate.

Cataforte — % de execucao orgcamentaria: indicador que mensura o percentual
de realizagcao dos recursos orgados para o Cataforte.
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d)

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% no primeiro semestre e 95% no segundo semestre (indicador
cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.
Fonte: Geate.

Terra Forte — % de execucdo orcamentaria: indicador que mensura 0
percentual de realizac&o dos recursos orgados para o Terra Forte.

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% no primeiro semestre e 95% no segundo semestre (indicador
cumulativo).

Célculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.
Fonte: Geate.

Prazo de Liberacdo de Recursos em Projetos: indicador que mede o
percentual de documentos de liberagdo de recursos cujo processamento, da
menor data de recebimento da documentacdo comprobatéria (malote, correios,
mensagem eletrénica e outros) na FBB até o efetivo pagamento ao favorecido,
tenha ocorrido dentro do prazo de 10 dias Uteis. Os processos de liberacdo de
adiantamento de recursos e prestacdo de contas ndo sédo considerados para
apuracéo do indicador.

Objetivo Estratégico: aprimorar o relacionamento com o publico participante.
Meta: 70% no 1° semestre e 80% no 2° semestre.

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracéao da nota.

Régua: 3.
Fonte: Gerap.

Avaliacbes de Programas e Projetos Sociais — fases concluidas: indicador
gue mede a quantidade de fases concluidas de um processo avaliativo, de
projetos / programas sociais apoiados pela Fundacgéo. As avaliagbes podem ser
internas ou externas e, pelo fato de serem complexas e de longa duracgéo, sao
desenvolvidas em quatro fases distintas. A conclusdo de cada fase é
evidenciada com a entrega de produto especifico.

Objetivo Estratégico: promover a inclusao socioprodutiva com qualidade.

Gerae
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f)

9)

6.8

Meta: 8 (oito) fases concluidas no ano, caracterizando 2 avaliacdes completas,
sendo 4 (quatro) no primeiro semestre, caracterizando 1 avaliacdo completa
(indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = (a/b)*100, (a) = n° de fases concluidas e (b) = n° de fases
previstas. Calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 6.
Fonte: Gemav.

Despesas Orcadas: indicador que corresponde aos dispéndios com Despesas
Administrativas, Comunicacdo Institucional e Investimentos em Ativos
Permanentes realizados frente aos orcados no mesmo periodo.

Objetivo Estratégico: assegurar a sustentacdo econbémico-financeira da
Fundacdo.

Meta: 100% no 1° e 2° semestres (indicador cumulativo).

Célculo: % atingido = ((a/b)-1)*100, onde (a) = valor realizado considerando o
somatdrio de dispéndios com Despesas Administrativas, Comunicacao
Institucional e Investimento em Ativo Permanente e (b) = valor orcado para os
mesmos dispéndios.

Régua: 5.
Fonte: Gefic.

Horas de Capacitacdo: indicador que visa medir o percentual de funcionérios
com no minimo 40 horas de capacitacfes de curta duracao.

Objetivo Estratégico: preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e
para a ascensao profissional.

Meta: 90% dos funcionarios com no minimo 40 horas individuais anuais de
capacitacao, sendo 45% no primeiro semestre.

Calculo: % atingido = (a/b)*100, (a) = n° de funcionarios com no minimo 40
horas de treinamento registradas no SISBB/ARH e (b) = n° de funcionarios
lotados na dependéncia em 30.06 para 1° semestre e em 31.12 para o 2°
semestre. ApGs o célculo aplica-se a régua para apuracdo da nota.

Régua: 3.

Fonte: Gepin.

Para o Bloco Gestao sao propostos 9 (nove) indicadores, detalhados a seguir:

Conformidade de Processos: indicador que visa garantir a observancia, pela
Instituicdo, das normas e da legislacdo vigentes, mediante a analise dos
processos e operagdes institucionais, considerando-se o0s itens de alta
criticidade nédo regularizados dentro do prazo estabelecido.

Objetivo Estratégico: mitigar riscos.

Meta: percentual de conformidade 95% para 1° e 2° semestres.

Gerae



Z FUNDACAO BANCO DO BRASIL

9

Nota Técnica Gerae 2014/03346 de 19.11.2014 $20

b)

d)

Célculo: % atingido = 100 — ((NC*100)/(NT-NV)), onde NC = n° de itens ndo
conformes, NT = n° total de itens e NV = n° de itens nado verificados. Apos o
calculo aplica-se a régua para apuracao da nota.

Régua: 1.
Fonte: COl.

Prazo para Inicio de Execucdo de Projetos: o indicador visa medir o
percentual de projetos para 0s quais o inicio de execucado tenha ocorrido até 150
dias depois da data de deferimento, considerando o universo dos projetos: a)
deferidos a partir de 01.09.2014; e b) que nédo sejam do Programa AABB
Comunidade.

Objetivo Estratégico: melhorar a produtividade.

Meta: 90% dos projetos com inicio de execuc¢do dentro do prazo de 150 dias a
partir do seu deferimento. Indicador aferido apenas no 2° semestre.

Calculo: Calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 3.
Fonte: Geimp.

Cumprimento de Decisfes Estratégicas: indicador relativo ao cumprimento
dos prazos estabelecidos para as decisdes emanadas de 6rgaos colegiados.

Objetivo Estratégico: mitigar riscos.

Meta: 95% das acGes cumpridas dentro do prazo previsto para 1° e 2°
semestres.

Célculo: VA = DC/DV, onde VA = valor aferido, DC = n° de dias corridos entre o
a data de inicio da acdo e a data em que foi cumprida e DV = n° de dias corridos
entre data de inicio da acéo e a sua data de vencimento. Apés o célculo do VA
para cada acéo, aplica-se a régua para apuracdo da nota considerando a média
aritmética do percentual dessas.

Régua: 7.
Fonte: Secex.

Cumprimento de Recomendagbes de Auditoria: indicador relativo ao
cumprimento dos prazos estabelecidos para atendimento das recomendacfes
de Orgaos de auditoria.

Objetivo Estratégico: mitigar riscos.

Meta: 95% das acOes cumpridas dentro do prazo previsto para 1° e 2°
semestres.

Célculo: VA = DC/DV, onde VA = valor aferido, DC = n° de dias corridos entre o
a data de inicio da recomendacéo e a data em que foi cumprida e DV = n° de
dias corridos entre data de inicio da recomendacao e a sua data de vencimento.
ApOs o célculo do VA para cada recomendacdo, aplica-se a régua para
apuracao da nota considerando a média aritmética do percentual dessas.

Gerae



Z FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Nota Técnica Gerae 2014/03346 de 19.11.2014 $]2-8
Régua: 7.
Fonte: COI.
e) Despesa de Pessoal: indice que corresponde a realizacao do valor total orcado

f)

9)

h)

para despesas com pessoal.

Objetivo Estratégico: assegurar a sustentacdo econdmico-financeira da
Fundacao.

Meta: 100% no 1° e no 2° semestres (indicador cumulativo).

Célculo: % atingido = ((a/b)-1)*100, onde (a) = valor realizado para despesas
com pessoal e (b) = valor or¢cado para despesas com pessoal.

Régua: 5.
Fonte: Gepin.

Exames Periédicos de Saude (EPS): indicador concernente aos exames
periédicos de saude realizados, buscando zelar pela qualidade de vida dos
funcionarios.

Objetivo Estratégico: contribuir para a satisfacdo dos funcionarios.

Meta: 100% dos funcionarios lotados, sujeitos ao EPS, com exames periddicos
de saude realizados no segundo semestre.

Célculo: % atingido = ((a/b)*100), (a) = n° de funcionérios que realizaram exame
periodico e (b) n° de funcionarios sujeitos ao EPS lotados na dependéncia em
31.12. Apos o célculo aplica-se a régua para apuracao da nota.

Régua: 1.
Fonte: Gepin.

Conformidade nas Folhas Individuais de Presenca (FIP): o indicador busca
medir o percentual de conformidade das folhas individuais de presenca.

Objetivo Estratégico: mitigar riscos.
Meta: 99% com apuracdo somente no 1° semestre.

Célculo: % atingido = 100 — ((NC*100)/(NT-NV)), onde NC = n° de itens ndo
conformes, NT = n° total de itens e NV = n° de itens nao verificados. Ap6s o
calculo aplica-se a régua para apuracao da nota.

Régua: 1.
Fonte: Gepin.

Utilizacdo de verba de Treinamento por Equipes: o indicador visa medir a
utilizacdo da verba de treinamento das geréncias. A iniciativa permite um
planejamento dos treinamentos necessarios as equipes ao longo do ano,
proporcionando a capacitacgdo e o0 desenvolvimento dos funcionarios. A
distribuicdo orgcamentaria para cada geréncia serd pré-aprovada pelo Comité
Estratégico.

Gerae



Z FUNDACAO BANCO DO BRASIL

11

Nota Técnica Gerae 2014/03346 de 19.11.2014 $20

6.9

6.10

Objetivo Estratégico: preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e
para a ascensao profissional.

Meta: utilizacdo de, pelo menos, 45% da verba de treinamento disponibilizada
para cada geréncia no 1° semestre e 95% da verba disponibilizada para cada
geréncia no 2° semestre (indicador cumulativo).

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 1.
Fonte: Gepin.

Projetos Cancelados: o indicador visa medir o percentual de projetos
cancelados em relacdo aos projetos deferidos sem a formalizacdo concluida,
considerando o universo dos projetos: a) deferidos a partir de 01.01.2015; b) que
tenham cumprido o intervalo de 75 dias corridos da data de deferimento; e c)
gue nado sejam do Programa AABB Comunidade. Os esfor¢cos nesse sentido
apresentam-se com a finalidade de garantir agilidade na formalizacdo e
disponibilizagdo de recursos para novas contratacdes, em caso néo
cumprimento do prazo estabelecido.

Objetivo Estratégico: melhorar a produtividade.
Meta: 95%, com afericdo somente no 2° semestre.

Calculo: % atingido = ((a/b)*100), onde (a) = quantidade de projetos verificados
dividido e (b) = quantidade de projetos passiveis de verificacdes. Apos o calculo
aplica-se a régua para apuracao da nota.

Régua: 1.

Fonte: Gepro.

O Bloco Bonificador possui proposta com 1 (um) indicador:

Quantidade de acbes com foco em RSA e QVT: conjunto de a¢les realizadas
internamente na Fundacdo que estejam inseridas nos principios da
responsabilidade socioambiental. Cada acao vale 1 (um) ponto, sendo permitido
o0 acumulo de 5 (cinco) pontos por semestre. As acfes passiveis de pontuacao
sdo pré-aprovadas pelo Comité Estratégico.

Objetivo Estratégico: contribuir para a satisfacdo dos funcionarios.

Fonte: Gepin.

O Bloco Informativo possui proposta de composicdo com 6 (seis) indicadores,

assim detalhados:

a)

Manualizacdo de Tecnologias Sociais do BTS: indicador que mensura a
guantidade de tecnologias sociais (TS) do Banco de Tecnologias Sociais (BTS)
gue tiveram suas metodologias manualizadas.

Objetivo Estratégico: potencializar a integracdo, os investimentos sociais e a
disseminagéo de TS.

Gerae
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b)

d)

Meta: 10 tecnologias sociais manualizadas, sendo 5 no 1° semestre (indicador
cumulativo).

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para a
apuracédo da nota.

Régua: 1.
Fonte: Gerae.

Disponibilidade do portal FBB e do SGP: o indicador para medicdo da
disponibilidade do portal externo da FBB e do Sistema de Gerenciamento de
Projetos (SGP), considerando todos os dias Uteis do ano.

Objetivo Estratégico: aprimorar o relacionamento com o publico participante.
Meta: 90% no 1° e no 2° semestres.

Calculo: numero de horas “no ar” dividido pelo niumero de horas previstas
multiplicado por 100, sendo impacto de 50% para portal FBB e 50% para SGP.
Apés o calculo aplica-se a régua para apuracdo da nota.

Régua: 3.
Fonte: Getec.

Prazo para Anédlise de Projetos: indicador que mede o percentual de propostas
de projetos cuja andlise, do recebimento da documentacdo em condi¢cdes de
apreciacdo até o envio do documento de formalizacdo a agéncia BB, tenha
ocorrido dentro do prazo de 40 dias corridos.

Objetivo Estratégico: aprimorar o relacionamento com o publico participante.
Meta: 75% no 1° e no 2° semestres.

Calculo: calcula-se o percentual atingido da meta e aplica-se a régua para
apuracédo da nota.

Régua: 3.
Fonte: Gepro.

Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos de Terceiros: indicador
que permite avaliar a eficacia na realizacdo de investimentos sociais com
recursos de terceiros.

Objetivo Estratégico: ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com
politicas publicas.

Meta: 100% do valor orgcado no 1° semestre e 95% no segundo semestre
(indicador cumulativo).

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado de investimento
social com recursos de terceiros e (b) = valor or¢ado de investimento social com
recursos de terceiros. Apos o calculo aplica-se a régua para apuragao da nota.

Réguas: 4 no 1° semestre e 1 no 2° semestre.

Fonte: Geate.
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e) Juventude Rural — % de execuc¢do or¢camentaria: indicador que mensura o

f)

percentual de realizacdo dos recursos orcados para investimentos sociais
voltados ao publico juventude rural.

Objetivo Estratégico: valorizar a juventude.
Meta: 95% no 2° semestre.

Calculo: % atingido = ((a)/(b))*100, onde (a) = valor realizado e (b) = valor
orcado. Apoés o calculo aplica-se a régua para apuracdo da nota.

Régua: 1.
Fonte: Geate.

Ponto Eletrénico — Ocorréncias: indicador destinado a mensurar a quantidade
maxima de ocorréncias de anormalidades nos registros do ponto eletrénico.

Objetivo Estratégico: mitigar riscos.

Meta: 5% da base de funcionérios sujeitos ao ponto eletrénico com ocorréncias
diarias, no 1° e no 2° semestres.

Calculo: % atingido = (a/b)*100, onde (a) = quantidade de ocorréncias e (b) =
quantidade de funciondrios sujeitos ao ponto eletrénico. Apds o célculo aplica-se
a régua para apuracao da nota.

Régua: 2.
Fonte: Gepin.

6.11 A proposta possui dois indicadores relacionados a conformidade no controle da
jornada de trabalho (Conformidade nas FIP no 1° semestre e Ponto Eletronico -
Ocorréncias nos dois semestres), visando garantir a inducdo do relevante tema,
considerando a implantacdo de ponto eletrénico, com previsao para inicio de operacao
no 1° semestre do proximo ano.

6.12

Todos os indicadores relacionados a execucdo or¢camentaria obedecem aos

seguintes regramentos:

a)

b)

Os investimentos sociais em projetos decorrentes de edital ou chamada publica
somente serdo considerados se 0 respectivo processo de homologacgéao tiver
devidamente finalizado;

No orcado de investimentos sociais de fonte especifica, serdo computados no
mesmo volume / proporcdo dos respectivos recursos que tenham sido
tempestivamente internalizados na Fundagéo;

Quando extraidos / derivados do orgamento anual, volumes orgcados aplicaveis
ao primeiro semestre do ano deverao ser previamente aprovados pela Diretoria
Executiva, no ambito do Comité Estratégico.

6.13 A partir das diretrizes contidas no Plano Estratégico Trienal, das discussdes
realizadas durante a revisdo do planejamento e com base na metodologia adotada pelo
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Banco do Brasil, a proposta para o Acordo de Trabalho da Fundacéo para 2015 foi
estabelecida conforme anexo 1.

7. Proposta
7.1  Aprovar:
a) a proposta de Acordo de Trabalho para o ano de 2015, conforme detalhado nos
itens 6.3 a 6.12, complementado pelo anexo 1.
b) encaminhamento ao Conselho Curador, para deliberacdo na proxima reunido
ordinaria, prevista para ocorrer em 10.12.2014.
Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologias Sociais - Gerae
José Climério Silva de Souza Ana Carolina Barchesi Marco Antonio Caixeta Altoé
Gerente de Divisdo Assessora Sénior Assessor Sénior
8. Pareceres
Secex Gecom Gefic
Gepin Getec Gemav
Gepem Geate Gepro
Geimp Gerap CoOl

\ 9. Parecer do Comité Estratégico

10. Manifestagéo do Conselho Curador

Gerae
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Quadro Resumo do Acordo de Trabalho 2015

BLOCOS INDICADORES H OBJETIVOS

META REGUA

19 S m- S m- S 29 S
| I I S S S

Quantidade de Reaplicagédo de TS( ) Agua Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas ptiblicas Gelmp 12.000 - 1 = 8,0% =
Dlssemlnagao de Tecnologlas Sociais do BTS(3) AC2 Preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a ascensao profissional Gepin - 90 = 6 - 8,0%
DRS/Voluntariado -0 de execucao orgamentéria SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas ptiblicas Geate 100% 95%® 4 1 8,0% 8,0%
Monitoramentos em Projetos SA1 Promover a inclusio socioprodutiva com qualidade Gemav 40 100 4 4 80% 8,0%
Eficicia nos Investimentos Sociais com Recursos Proprios | SA1 Promover a incluséo socioprodutiva com qualidade Geate 100% 95%" 4 1 8,0% 8,0%
AABB Comunidade - % de execug¢do or¢amentaria SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas piblicas Geate 100% 95%" 4 1 8,0% 8,0%
Ecoforte - % execugdo orcamentaria SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas publicas Geate 100% 95%" 4 1 5,0% 5,0%
Cataforte - % execugdo orcamentaria SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas ptiblicas Geate 100% 95%" 4 1 5,0% 5,0%
Terra Forte - % de execu(;ﬁo orgamentéria SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas ptblicas Geate 100% 959%™ 4 1 5,0% 5,0%
PON;;];;ODOR Prazo de Liberagﬁo de Recursos em Projetos PP1 Aprimorar o relacionamento com o publico participante Gerap 70% 80% 3 3 5,0% 5,0%
Ava]iag:('jes de Programas e Projetos - fases concluidas SA1 Promover a inclusio socioprodutiva com qualidade Gemav 4 g 6 6 5,0% 5,0%
Despesas Orgadas - Assegurar a sustentagdo econémico-financeira da Fundagao Gefic 100% 100% 5 5 5,0% 5,0%
Horas de Capacitagdo AC2 Preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a ascensao profissional Gepin 45% 90%™Y 3 3 50% 5,0%
Conformidade de Processos PI2 Mitigar riscos col 95%  95% 1 1 42% 31%
Prazo para Inicio de Execugdo de Projetos PI1 Melhorar a produtividade Geimp - 90% 3 - 3,1%
Cumprimento de Decisdes Estratégicas PI2 Mitigar riscos Secex 95%  95% 7 42% 31%
Cumprimento de Recomendagdes de Auditoria PI2 Mitigar riscos col 95%  95% 7 7 42% 3,1%
GESTAO . : ; ) .
25% Despesa de Pessoal - Assegurar a sustentagio econdmico-financeira da Fundagio Gepin 100% 100%™Y 5 5 42% 3,1%
Exames Periddicos de Saude AC1 Contribuir para a satisfagio dos funcionarios Gepin - 100% - 1 - 3,1%
Conformidade nas FIP PI2 Mitigar riscos Gepin 999, - 1 - 4,2% -
Utilizagﬁo de Verba de Treinamento por Equipes AC2 Preparar os funcionarios para os desafios do trabalho e para a ascensdo profissional Gepin 45% 95%(1] 1 1 4,2% 3,1%
Projetos Cancelados PI1 Melhorar a produtividade Gepro - 95% - 1 - 3,1%
I —
Quantidade de Agdes com foco em RSA™ e QVT[S) AC1 Contribuir para a satisfagio dos funcionarios Gepin 5 5 = = = =
_
Manualizagdo de Tecnologias Sociais do BTS SA2 Potencializar a integragdo, os investimentos sociais e a disseminagdo de TS Gerae 5 10W 1 1 - -
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP PP1 Aprimorar o relacionamento com o publico participante Getec 90% 90% 3 3 - -
Prazo para Analise de Projetos PP1 Aprimorar o relacionamento com o publico participante Gepro 75% 75% 3 3 - -
Eficicia nos Investimentos Sociais com Recursos de Terceiros = SA3 Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e com politicas publicas Geate 100% 959%™ 4 1 - -
Juventude Rural - % de execugdo or¢gamentaria PP2 Valorizar a juventude Geate - 95% - 1 - =
Ponto Eletrénico - Ocorréncias PI2 Mitigar riscos Gepin 5% 5% 2 2 - -

(1) VALORES ACUMULADOS NO ANO  (2) TECNOLOGIA SOCIAL (3) BANCO DE TECNOLOGIAS SOCIAIS
(4) RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL (5) QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
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2
Réguas do Acordo de Trabalho 2015
REGUA 1 REGUA 2 REGUA 3

% ATINGIDO PARAMETRO|PONTUACAO| |% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO |PONTUACAO| |% ATINGIDO DA META PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 75,00% 75% 1 DE - INFINITO A - 20,01% -20% 6 ABAIXO DE 65,00% 65% 1
DE 75,00% A 79,99% 80% 2 DE - 20,00% A -10,01% -10% 5 DE 65,00% A 79,99% 80% 2
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE - 10,00% A 10,00% 10% 4 DE 80,00% A 94,99% 95% 3
DE 95,00% A 96,99% 97% 4 DE 10,01% A 20,00% 20% 3 DE 95,00% A 104,99% 105% 4
DE 97,00% A 98,99% 99% 5 DE 20,01% A 30,00% 30% 2 DE 105,00% A 109,99% 110% 5
DE 99,00% A 100% 100% 6 ACIMA DE 30% 1 ACIMA DE 110,00% 110% 6

REGUA 4

REGUA 5

REGUA 6

% ATINGIDO DA META PARAMETRO |PONTUACAO| |% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO [PONTUACAO| (% ATINGIDO DA META PARAMETRO [PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 65% 1 ABAIXO DE - 15% -15% 6 ABAIXO DE 50,00% 50% 1
DE 65,00% A 79,99% 80% 2 DE - 15,00% A -501% -5% 5 DE 50,00% A 62,00% 62% 2
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE -5,00% A 5,00% 5% 4 DE 62,01% A 99,00% 99% 3
DE 95,00% A 104,99% 105% 4 DE 5,01% A 10,00% 10% 3 DE 99,01% A 112,00% 112% 4
DE 105,00% A 115,00% 115% 5 DE 10,01% A 15,00% 15% 2 DE 112,01% A  149,00% 149% 5
ACIMA DE 115,00% 115% 6 ACIMA DE 15% 1 ACIMA DE 149,00% 6

REGUA 7

VA = DC/DV, onde :

% ATINGIDO PARAMETRO |PONTUAGCAOQ| |DC = n° de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE VA < 80% 80% 6 data de inicio da agé&o, se posterior) e a data em que foi cumprida a
DE8B80% <= VA < 95% 95% 5 agdo.

DE 95% <= VA < 105% 105% 4 DV =n°de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE 105% <= VA < 120% 120% 3 data de inicio da acéo, se posterior) e a data de vencimento de cada
DE 120% <= VA < 130% 130% 2 acéo.

DE VA >= 130% 130% 1
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Mapa Estratégico 2013 - 2015

Promover a inclusdo socioprodutiva com

ualidade
d SA1
Potencializar a integracdo, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e
sociais e a disseminac¢do de TS com politicas publicas
SA2 SA3
Assegurar a sustentagdo econdmico-financeira da Fundagdo.
Fi
Publico Aprimorar o relacionamento com o publico . .
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Senhor Presidente do Comité Estratégico,

1. Assunto
Acordo de Trabalho 2015

1.1 Resultado do 1° Semestre.

| 2. Areas Intervenientes
2.1 Nao ha.
\ 3. Competéncias e Alcadas

3.1 Comité Estratégico, conforme item 1-f- da Resolugdo FBB n° 59/2014, de
07.10.2014, disponivel no SIC 1.4.5.1, item 6, alinea "a”.

| 4. Orcamento

4.1 A proposta ndo envolve orgamento.

\ 5. Informacgdes

5.1 Conforme Nota Técnica Gerae 2014/03346, do dia 19.11.2014, aprovada pelo
Conselho Curador em reunido ordinaria de 10.12.2014, foram estabelecidos os
parametros do Acordo de Trabalho (ATB) da Fundacdo Banco do Brasil para atuagao
institucional nos 1° e 2° semestres de 2015.

5.2 Seguindo a metodologia utilizada pelo BB, os indicadores foram agrupados em
blocos, de acordo com sua importancia estratégica. Os blocos (Chave, Pontuador,
Gestao, Bonificador e Informativo) podem ter pesos distintos e agrupar indicadores de
diferentes perspectivas. O peso de cada bloco é distribuido igualmente entre os
indicadores a ele vinculados e com mensuracdo no semestre.

5.3 Em conjunto com as diversas geréncias da FBB, o ATB para 2015 foi delineado
e proposto com 29 (vinte e nove) indicadores, pesos, metas e réguas, para as 5 (cinco)
perspectivas, detalhadas abaixo e no Anexo I:
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a) Perspectiva Socioambiental com os indicadores:

©oNoOOA~®O®DNE

Quantidade de Reaplicacdo de TS — Agua;
DRS/Voluntariado - % de execucdo orcamentaria;
Monitoramentos em Projetos;

Eficacia no Investimento Social com Recursos Préprios;
AABB Comunidade - % de execucdo orcamentaria;
Ecoforte - % de execucdo orcamentaria;

Terra Forte - % de execucdo orcamentaria;

Cataforte - % de execucdo or¢camentaria;

. Avaliacdes de Programa e Projetos — fases concluidas;

10 Manualizacao de Tecnologias Sociais do BTS;
11.Eficacia no Investimento Social com Recursos de Terceiros.

b) Perspectiva Financeira, que considera os indicadores:

1.
2.

Despesas orcadas;
Despesa de Pessoal.

c) Perspectiva Publico Participante, composta pelos indicadores:

PwbdhE

Prazo de Liberacdo de Recursos em Projetos;
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP;

Prazo para Analise de Projetos;

Juventude Rural - % de execucao orcamentaria.

d) Perspectiva Processos Internos com os indicadores:

Nogog,rwdE

Conformidade de Processos;

Prazo para Inicio de Execucédo de Projetos;
Cumprimento de Decisdes Estratégicas;
Cumprimento de Recomendacdes de Auditoria,
Conformidade nas FIP;

Projetos Cancelados;

Ponto Eletrénico — Ocorréncias.

e) Perspectiva Aprendizado e Crescimento considerando os indicadores:

aprwbdPE

Disseminacao de Tecnologias Sociais do BTS;
Horas de Capacitacéao;

Exames Periddicos de Saude;

Utilizacao de Verba de Treinamento por Equipes;
Quantidade de A¢bes com foco em RSA e QVT.
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| 6.  Anélise

6.1 O presente Acordo de Trabalho que teve como base o Mapa Estratégico (Anexo
1), busca refletir o planejamento em objetivos estratégicos monitorados por indicadores,
além de mensurar e avaliar o desempenho da gestdo da InstituicAo em relagdo as
metas estabelecidas.

6.2 Os indicadores propostos tiveram como base o Plano Estratégico, os Planos de
Atividades e a mensalizagdo orcamentaria para o exercicio. Os resultados alcancados
foram apurados, analisados e validados pelos gestores das geréncias envolvidas com
os indicadores mensurados no 1° semestre de 2015.

6.3 Os indicadores “DRS/Voluntariado - % de execucdo orcamentéaria” e “Ecoforte -
% de execugao orgamentaria”, respectivamente dos blocos Chave e Pontuador, tinham
previsdo de mensuracao nos dois semestres, porém nao foram orcados valores para o
primeiro semestre, inviabilizando a medicgéo.

6.4 O indicador “Cumprimento de Recomendacdes de Auditoria” do bloco Gestéo,
nao foi mensurado no 1° semestre de 2015 devido a inexisténcia de recomendacfes
dessa natureza com vencimento no periodo.

6.5 Os pesos dos indicadores citados nos itens 6.3 e 6.4 foram divididos entre os
demais indicadores de seus respectivos blocos mensurados no periodo, respeitando as
definicbes dispostas na Instru¢do Normativa 268 do BB.

6.6 Os indicadores “Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos de Terceiros”
e “Ponto Eletronico — Ocorréncias”, ambos do bloco Informativo, ndao foram
mensurados no semestre. O primeiro por auséncia de orcamento de recursos dessa
natureza para o periodo e o segundo por nao ter sido finalizada a implantacéo do ponto
eletrénico na FBB.

6.7 As acOes empreendidas pela Fundagdo no 1° semestre de 2015, com o uso das
réguas definidas para cada indicador e valores do orcamento aprovados pelo Conselho
Curador, resultaram na obtencdo de 555,7 pontos (Anexo 1), dentro de um minimo
desejavel de 400 pontos e maximo possivel de 600.

6.8 Este resultado foi obtido pela soma dos blocos: Chave (240,0 pontos), Pontuador
(186,7 pontos), Gestéo (125,0 pontos) e Bonificador (4,00 pontos). O bloco Informativo
ndo é contabilizado para efeitos de pontuacao.

6.9 Conquanto seja da competéncia da Diretoria Executiva da Fundacgéo, no ambito
do Comité Estratégico, aprovar os resultados obtidos a cada semestre, as apuracdes
semestrais devem ser levadas ao Conselho Curador, para conhecimento do
desempenho alcancado no cumprimento do Acordo de Trabalho deliberado
anteriormente naquele Colegiado.

6.10 Por outro lado, de acordo com a Clausula Décima Terceira do Convénio de
Cessao entre o Banco do Brasil e a Fundacdo, celebrado em 10.10.2005, os
funcionarios cedidos pelo Instituidor a FBB deverdo ser objeto de avaliacdo de

Gerae



& FUNDACAO

4
Nota Técnica Gerae 2015/01551, de 20.07.2015 #interna

desempenho, inclusive como forma de habilitd-los a participacdo nos lucros e
resultados (PLR) do empregador (BB).

6.11 Assim, a titulo de prestacdo de contas e habilitagdo na PLR-BB, o resultado
semestral da Fundacéo deve ser objeto de comunicacdo a Diretoria de Controladoria
(Dirco) do BB e copiado & Unidade Negdcios Sociais e Desenvolvimento Sustentavel
(UNS) e a Unidade Governanca de Entidades Ligadas (UGE), responsaveis pela
governanca do Instituidor junto & FBB, em fase de transicdo da UNS para UGE.

\ 7. Proposta
7.1  Aprovar:

a) o0 Resultado do Acordo de Trabalho da Fundacdo, observado no primeiro
semestre de 2015, conforme itens 6.7 e 6.8 e Anexo |, bem como o
encaminhamento ao Conselho Curador, para conhecimento, na préxima
reunido ordinaria, prevista para ocorrer em setembro de 2015;

b) o envio de expediente a Diretoria de Controladoria (Dirco) do Banco do
Brasil, solicitando a impostacao das pontuacdes do Acordo de Trabalho da
Fundacao, referentes ao primeiro semestre de 2015, no sistema ATB, com
copia a Unidade Negdcios Sociais e Desenvolvimento Sustentavel (UNS) e a
Unidade Governanca de Entidades Ligadas (UGE).

Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologias Sociais

José Climério Silva de Souza Marco Antonio Caixeta Altoé
Gerente de Divisao Assessor Sénior

\ 8. Despacho do Comité Estratégico

\ 9. Manifestagcdo do Conselho Curador

Gerae
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Mapa Estratégico Trienal 2013 — 2015

Promover a inclusdo socioprodutiva com

qualidade A
Potencializar a integrac¢do, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e
sociais e a disseminacdo de TS com politicas publicas
SA2 SA3
[ Assegurar a sustentagdo econémico-financeira da Fundagao.
Flh
Publico Aprimorar o relacionamento com o pablico . .
Participante articipante Valorizara juventude
- particip PP PP>
Processos .. . .
Melhorar a produtividade Mitigar riscos
Internos
Ph Pl2
Aprendizado e . o . Preparar os funciondrios para os desafios do
- Contribuir para a satisfacdo dos funcionarios ~ .
crescimento trabalho e para a ascensdo profissional
AC1
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Réguas do Acordo de Trabalho 2015

REGUA 1

REGUA 2

% ATINGIDO PARAMETRO [PONTUACAO| |% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 75,00% 75% 1 DE - INFINITO A -20,01% -20% 6
DE 75,00% A 79,99% 80% 2 DE - 20,00% A -10,01% -10% 5
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE - 10,00% A 10,00% 10% 4
DE 95,00% A 96,99% 97% 4 DE 10,01% A 20,00% 20% 3
DE 97,00% A 98,99% 99% 5 DE  20,01% A 30,00% 30% 2
DE 99,00% A 100% 100% 6 ACIMA DE 30% 1

REGUA 3

REGUA 4

% ATINGIDO DA META PARAMETRO [PONTUACAO| |% ATINGIDO DA META PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 65% 1 ABAIXO DE 65,00% 65% 1
DE 65,00% A 79,99% 80% 2 DE 65,00% A 79,99% 80% 2
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE 80,00% A 94,99% 95% 3
DE 95,00% A 104,99% 105% 4 DE 95,00% A 104,99% 105% 4
DE 105,00% A 109,99% 110% 5 DE 105,00% A 115,00% 115% 5
ACIMA DE 110,00% 110% 6 ACIMA DE 115,00% 115% 6

REGU

A5

REGUA 6

% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO |PONTUACAO| |% ATINGIDO DA META PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE - 15% -15% 6 ABAIXO DE 50,00% 50% 1
DE - 15,00% A -5,01% -5% 5 DE 50,0000 A  62,00% 62% 2
DE - 5,00% A 500% 5% 4 DE 62,01% A  99,00% 99% 3
DE 5,01% A 10,00% 10% 3 DE 99,01% A 112,00% 112% 4
DE 10,01% A 15,00% 15% 2 DE 112,01% A  149,00% 149% 5
ACIMA DE 15% 1 ACIMA DE 149,00% 6

AT

Py
m
)
C

VA = DC/DV, onde :

% ATINGIDO PARAMETRO |PONTUACAQ| [Dc = nede dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE VA < 80% 80% 6 data de inicio da agéo, se posterior) e a data em que foi cumprida a
DE80% <= VA < 95% 95% 5 agéo.

DE 95% <= VA < 105% 105% 4 DV =n°de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE 105% <= VA < 120% 120% 3 data de inicio da acao, sF:a posterior) e a data de vencimento de cada
DE 120% <= VA < 130% 130% 2 ago.

DE VA >= 130% 130% 1

w
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Indicadores do bloco Chave

Quantidade de Reaplica¢do de TS - Agua

Periodo Qtd. Or¢cada | Qtd. Realizada | % Or¢ado | %Realizado | % Atingido Régua Nota

12 Semestre final 12.000 12.000 100,0% 100,0% 100,0% 1 6

Quantidade de monitoramento de projetos cumulativo
Periodo Qtd. Orgada | Qtd. Realizada | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota

12 Semestre final 40 62 100,0% 155,0% 155,0% 4 6

Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos Proprios cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota

12 Semestre final 30.390 35.370 100,0% 116,4% 116,4% 4 6

AABB Comunidade - % de execug¢dao orgamentaria cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado % Or¢ado | %Realizado | % Atingido Régua Nota

12 Semestre final 11.000 13.299 100,0% 120,9% 120,9% 4 6

Indicadores do bloco Pontuador

Cataforte - % de execugdo orgamentaria cumulativo
Periodo Vir. Or¢ado Vir. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 3.700 5.400 100,0% 145,9% 145,9% 4 6
Terra Forte - % de execugdao or¢gamentaria cumulativo
Periodo VIr. Or¢ado VIr. Realizado % Orc¢ado %Realizado % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 7.000 7.000 100,0% 100,0% 100,0% 4 4

Prazo de Liberagao de Recursos em Projetos

Total de
Documentos
Periodo documentos 8 % Orc¢ado %Realizado % Atingido Régua Nota
0agos pagos no prazo
12 Semestre final 4.058 3.869 50,0% 95,3% 190,7% 3 6
AvaliacGes em Programas e Projetos - fases concluidas cumulativo
td. de Fases td. de Fases
Periodo o g . % Orc¢ado %Realizado % Atingido Régua Nota
Orgadas Realizadas
12 Semestre final 4 4 100,0% 100,0% 100,0% 6 4
Despesas orgadas cumulativo
Periodo Vir. Or¢ado Vir. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 5.412 3.808 100,0% -29,6% -29,6% 5 6
Horas de capacitacao cumulativo
Total de Funcionarios
Periodo . % Orc¢ado %Realizado % Atingido Régua Nota
funcionarios com 40 horas
12 Semestre final 150 89 45,00% 59,3% 131,9% 3 6
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Indicadores do bloco Gestéo
Conformidade de Processos
Itens verificaveis
, . Itens em . - a
Periodo (-) ndo conformidade % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
verificados
1° Semestre final 399 375 95,0% 94,0% 98,9% 1 5
Cumprimento de DecisOes Estratégicas
% médio de

Periodo Qtd. agdes Zoncluséo % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
1° Semestre final 39 99,0% 95,0% 99,0% 104,2% 7 4q
Despesa de Pessoal cumulativo

Periodo VIr. Or¢ado VIr. Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
1° Semestre final 16.146 15.537 100,0% -3,8% -3,8% 5 4
Conformidade nas FIP

Total de Itens Itens das FIPs

Periodo das FIPs conformes % Orgcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
1° Semestre final 16.105 15.879 99,0% 98,6% 99,6% 1 6
Utilizagdo de Verba de Treinamento por Equipes cumulativo

Vir.* Orgados VIr.* Realizados

Periodo mensalifados mensaliz;dos % Orgcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota

1° Semestre final 280.000 131.445 45,0% 46,9% 104,3% 1 6

Promover a divulgagdo de destinagdo de parte do imposto de renda para os Fundos dos Direitos da Crianga e do

Adolescente

Bloco Bonificador

Acdes aprovadas pelo Comité Estratégico - NT GEPIN 2015/00605 de 10.03.2015:
Fonte: DIGES/Gepin
1 Realizar evento em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher

Criagdo de espaco interativo na intranet para Ecoa;
Realizar debate sobre igualdade de oportunidade na FBB;
Realizar uma palestra sobre diveridade sexual;

Efetuar evento de cunho esportivo para a promogdo da qualidade de vida dos funcionarios;
Promover uma visita a projetos desenvolvidos e/ou apoiados pela FBB para reforgar os ideais da Fundagdo

3
4
5
6 Criar outro espago de convivéncia para os funciondrios do 92 e 102 andares;
7
8
9 Exibir um filme/documentario com tema de interesse da FBB;

Realizada no Realizada no

lo. Semestre

Total de pontos

1

1

20. Semestre
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Indicadores do bloco Informativo
Manualizagao de Tecnologias Sociais do BTS cumulativo
Periodo Qtd. Orgada | Qtd. Realizada | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 5 5 100,0% 100,0% 100,0% 1 6
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP
H
Periodo Horas previstas "nzr:j, % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 2.952 2.935 90,0% 99,4% 110,5% 3 6
Prazo para Analise de Projetos
Periodo Qtd. Or¢ada | Qtd. Realizada | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
12 Semestre final 5 0 75,0% 0,0% 0,0% 3 1




Z FUNDACAO

Gerae 2016/00157
Brasilia (DF), 18.01.2016
#interna

Senhor Presidente do Comité Estratégico,

1. Assunto
Acordo de Trabalho 2015

1.1 Resultado do 2° Semestre.

\ 2. Areas Intervenientes
2.1 Na&o ha.
\ 3. Competéncias e Algadas

3.1 Comité Estratégico, conforme item 1-f-1 da Resolucdo FBB n° 59/2014, de
07.10.2014, disponivel no SIC 1.4.5.1, item 6, alinea "a”.

3.2 Para conhecimento do Conselho Curador.

\ 4. Orcamento

4.1 A proposta ndo envolve orcamento.

|5.  Informagdes

5.1 Conforme Nota Técnica Gerae 2014/03346, do dia 19.11.2014, aprovada pelo
Conselho Curador em reunido ordinaria de 10.12.2014, foram estabelecidos os
parametros do Acordo de Trabalho (ATB) da Fundacdo Banco do Brasil para atuagéo
institucional nos 1° e 2° semestres de 2015.

5.2 O ATB é também o modelo de avaliacdo adotado pelo Banco do Brasil, porém
com metodologia, conceitos e regras distintos, devido as diferencas das finalidades e
acOes desenvolvidas pelas duas instituicbes. Nesse contexto, os indicadores foram
agrupados em blocos, de acordo com sua importancia estratégica. Os blocos (Chave,
Pontuador, Gestdo, Bonificador e Informativo) podem ter pesos distintos e agrupar
indicadores de diferentes perspectivas. O peso de cada bloco é distribuido igualmente
entre os indicadores a ele vinculados e com mensurag&o no semestre.

5.3 Em conjunto com as diversas geréncias da FBB, o ATB para 2015 foi delineado
e proposto com 29 (vinte e nove) indicadores, pesos, metas e réguas, para as 5 (cinco)
perspectivas, detalhadas abaixo e no Anexo I:

a) Perspectiva Socioambiental com os indicadores:

1. Quantidade de Reaplicacéo de TS — Agua;
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DRS/Voluntariado - % de execucdo orcamentaria;
Monitoramentos em Projetos;

Eficacia no Investimento Social com Recursos Préprios;
AABB Comunidade - % de execucdo orcamentaria;
Ecoforte - % de execucdo orcamentaria;

Terra Forte - % de execucdo orcamentaria;

Cataforte - % de execucdo or¢camentaria;

. Avaliacdes de Programa e Projetos — fases concluidas;

10 Manualiza¢ao de Tecnologias Sociais do BTS;
11. Eficacia no Investimento Social com Recursos de Terceiros.

b) Perspectiva Financeira, que considera os indicadores:

1.
2.

Despesas orcadas;
Despesa de Pessoal.

c) Perspectiva Publico Participante, composta pelos indicadores:

1.
2.
3.
4.

Prazo de Liberacdo de Recursos em Projetos;
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP;

Prazo para Andlise de Projetos;

Juventude Rural - % de execug¢éo or¢camentaria.

d) Perspectiva Processos Internos com os indicadores:

Nogos~MDdE

Conformidade de Processos;

Prazo para Inicio de Execucédo de Projetos;
Cumprimento de Decisdes Estratégicas;
Cumprimento de Recomendagdes de Auditoria;
Conformidade nas FIP;

Projetos Cancelados;

Ponto Eletrénico — Ocorréncias.

e) Perspectiva Aprendizado e Crescimento considerando os indicadores:

a LR

Disseminacao de Tecnologias Sociais do BTS;
Horas de Capacitacéo;

Exames Periddicos de Saude;

Utilizacao de Verba de Treinamento por Equipes;
Quantidade de A¢bes com foco em RSA e QVT.
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\ 6. Analise

6.1 O presente Acordo de Trabalho que teve como base o Mapa Estratégico (Anexo
), busca refletir o planejamento em objetivos estratégicos monitorados por indicadores,
além de mensurar e avaliar o desempenho da gestdo da Instituicio em relacdo as
metas estabelecidas.

6.2 Os indicadores propostos tiveram como base o Plano Estratégico, os Planos de
Atividades e a mensalizagdo orcamentaria para o exercicio. Os resultados alcancados
foram apurados, analisados e validados pelos gestores das geréncias envolvidas com
os indicadores mensurados no 2° semestre de 2015.

6.3 As acdes empreendidas pela Fundacao no 2° semestre de 2015, com o uso das
réguas e metas definidas para cada indicador, resultaram na obtencéo de 540,4 pontos
(Anexo I), dentro de um minimo desejavel de 400 pontos e maximo possivel de 600.

6.4  Este resultado foi obtido pela soma dos blocos: Chave (232,0 pontos), Pontuador
(195,0 pontos), Gestéo (109,4 pontos) e Bonificador (4,00 pontos). O bloco Informativo
néo é contabilizado para efeitos de pontuagéo.

6.5 Dois indicadores do bloco Informativo, que seriam testados no exercicio, nao
foram apurados no periodo por motivos distintos. O indicador de “Prazo para Analise de
Projetos” teve mensuracao prejudicada pelo processo de redefinicdo de fluxo e funcdes
relacionados aos projetos oriundos de chamadas publicas, com previsdo de finalizacédo
em 2016, e o indicador “Ponto Eletrénico — Ocorréncias”, porque o ponto eletrénico
passou a vigorar de forma oficial apenas em janeiro de 2016.

6.6 Ressaltamos que o bloco Informativo ndo é contabilizado para efeitos de
pontuacdo, portanto, a ndo mensuragédo dos indicadores descrita no item 6.5, ndo
impacta o resultado alcancado no placar do periodo.

6.7 Os indicadores “Quantidade de Reaplicacdo de TS — Agua” e “Conformidade nas
FIP” tinham previsdo de mensuracdo apenas no 1° semestre, por isso nao foram
apurados no periodo.

6.8 Conqguanto seja da competéncia da Diretoria Executiva da Fundacao, no ambito
do Comité Estratégico, aprovar os resultados obtidos a cada semestre, as apuracdes
semestrais devem ser levadas ao Conselho Curador, para conhecimento do
desempenho alcancado no cumprimento do Acordo de Trabalho deliberado
anteriormente naquele Colegiado.

6.9 Por outro lado, de acordo com a Clausula Décima Terceira do Convénio de
Cessao entre o Banco do Brasil e a Fundacdo, celebrado em 10.10.2005, os
funcionarios cedidos pelo Instituidor a FBB deverdo ser objeto de avaliacdo de
desempenho, inclusive como forma de habilitd-los a participacdo nos lucros e
resultados (PLR) do empregador (BB).
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6.10 Assim, a titulo de prestacdo de contas e habilitacdo na PLR-BB, o resultado
semestral da Fundacgédo deve ser objeto de comunicacdo a Diretoria de Controladoria
(Dirco) do BB e copiado a Unidade Governanca de Entidades Ligadas (UGE),
responsavel pela governanca do Instituidor junto a FBB.

| 7. Proposta
7.1  Aprovar:

a) o Resultado do Acordo de Trabalho da Fundac&o, observado no segundo
semestre de 2015, conforme itens 6.3 e 6.4 e Anexo |, bem como o
encaminhamento ao Conselho Curador, para conhecimento, na proxima
reunido ordinaria, prevista para ocorrer em marco de 2016;

b) o envio de expediente a Diretoria de Controladoria (Dirco) do Banco do
Brasil, solicitando a impostacdo das pontuacdes do Acordo de Trabalho da
Fundacao, referentes ao segundo semestre de 2015, no sistema ATB, com
copia a Unidade Governanca de Entidades Ligadas (UGE).

Geréncia de Assessoramento Estratégico e Tecnologias Sociais

Ana Carolina Barchesi Marco Antonio Caixeta Altoé
Gerente de Divisao Assessor Sénior

\ 8. Despacho do Comité Estratégico

\ 9. Manifestagcdo do Conselho Curador
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Mapa Estratégico Trienal 2013 — 2015

Promover a inclusdo socioprodutiva com

qualidade A
Potencializar a integrac¢do, os investimentos Ampliar a sinergia com parceiros estratégicos e
sociais e a disseminacdo de TS com politicas publicas
SA2 SA3
[ Assegurar a sustentagdo econémico-financeira da Fundagao.
Flh
Publico Aprimorar o relacionamento com o pablico . .
Participante articipante Valorizara juventude
- particip PP PP>
Processos .. . .
Melhorar a produtividade Mitigar riscos
Internos
Ph Pl2
Aprendizado e . o . Preparar os funciondrios para os desafios do
- Contribuir para a satisfacdo dos funcionarios ~ .
crescimento trabalho e para a ascensdo profissional
AC1
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Réguas do Acordo de Trabalho 2015

REGUA 1

REGUA 2

% ATINGIDO PARAMETRO [PONTUACAO| |% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 75,00% 75% 1 DE - INFINITO A -20,01% -20% 6
DE 75,00% A 79,99% 80% 2 DE - 20,00% A -10,01% -10% 5
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE - 10,00% A 10,00% 10% 4
DE 95,00% A 96,99% 97% 4 DE 10,01% A 20,00% 20% 3
DE 97,00% A 98,99% 99% 5 DE  20,01% A 30,00% 30% 2
DE 99,00% A 100% 100% 6 ACIMA DE 30% 1

REGUA 3

REGUA 4

% ATINGIDO DA META PARAMETRO [PONTUACAO| |% ATINGIDO DA META PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE 65,00% 65% 1 ABAIXO DE 65,00% 65% 1
DE 65,00% A 79,99% 80% 2 DE 65,00% A 79,99% 80% 2
DE 80,00% A 94,99% 95% 3 DE 80,00% A 94,99% 95% 3
DE 95,00% A 104,99% 105% 4 DE 95,00% A 104,99% 105% 4
DE 105,00% A 109,99% 110% 5 DE 105,00% A 115,00% 115% 5
ACIMA DE 110,00% 110% 6 ACIMA DE 115,00% 115% 6

REGU

A5

REGUA 6

% DESVIO DO ORCADO PARAMETRO |PONTUACAO| |% ATINGIDO DA META PARAMETRO | PONTUACAO
ABAIXO DE - 15% -15% 6 ABAIXO DE 50,00% 50% 1
DE - 15,00% A -5,01% -5% 5 DE 50,0000 A  62,00% 62% 2
DE - 5,00% A 500% 5% 4 DE 62,01% A  99,00% 99% 3
DE 5,01% A 10,00% 10% 3 DE 99,01% A 112,00% 112% 4
DE 10,01% A 15,00% 15% 2 DE 112,01% A  149,00% 149% 5
ACIMA DE 15% 1 ACIMA DE 149,00% 6

AT

Py
m
)
C

VA = DC/DV, onde :

% ATINGIDO PARAMETRO |PONTUACAQ| [Dc = nede dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE VA < 80% 80% 6 data de inicio da agéo, se posterior) e a data em que foi cumprida a
DE80% <= VA < 95% 95% 5 agéo.

DE 95% <= VA < 105% 105% 4 DV =n°de dias entre o primeiro dia do semestre avaliativo (ou a
DE 105% <= VA < 120% 120% 3 data de inicio da acao, sF:a posterior) e a data de vencimento de cada
DE 120% <= VA < 130% 130% 2 ago.

DE VA >= 130% 130% 1

w
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Indicadores do bloco Chave
Disseminagao de Tecnologias Sociais do BTS
Periodo Qtd. Orcada | Qtd. Realizada | % Or¢ado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
29 Semestre mensal. 90 130 100,0% 144,4% 144,4% 6 5
DRS/Voluntariado - % de execu¢do or¢amentaria cumulativo
Periodo VIr. Orgado VIr. Realizado % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 12.050 11.405 95,0% 94,6% 99,6% 1 6
Quantidade de monitoramento de projetos cumulativo
Periodo Qtd. Orgada | Qtd. Realizada | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 100 210 100,0% 210,0% 210,0% 4 6
Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos Préprios cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 73.395 71.969 95,0% 98,1% 103,2% 1 6
AABB Comunidade - % de execucao or¢gamentdria cumulativo
Periodo Vir. Orgado VIr. Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
29 Semestre mensal. 14.750 14.744 95,0% 100,0% 105,2% 1 6
Indicadores do bloco Pontuador
Ecoforte - % de execug¢do orgamentaria cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 10.082 10.011 95,0% 99,3% 104,5% 1 6
Cataforte - % de execug¢do orcamentaria cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 6.095 6.095 95,0% 100,0% 105,3% 1 6
Terra Forte - % de execu¢do orgamentaria cumulativo
Periodo VIr. Orgado VIr. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 22.000 21.932 95,0% 99,7% 104,9% 1 6
Prazo de Liberagdo de Recursos em Projetos
Totald D t
Periodo otatde ocumentos % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
documentos pagos | pagos no prazo
22 Semestre mensal. 4.325 4,143 80,0% 95,8% 119,7% 3 6
Avaliagdes em Programas e Projetos - fases concluidas cumulativo
td. de F td. de F
Periodo o e rases L .e ases % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
Orgadas Realizadas
22 Semestre mensal. 8 8 100,0% 100,0% 100,0% 6 4
Despesas orgadas cumulativo
Periodo VIr. Orgado VIr. Realizado % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
292 Semestre mensal. 11.950 10.025 100,0% -16,1% -16,1% 5 6
Horas de capacitacdo cumulativo
3 Total de Funcionarios . Lo 3
Periodo . % Orgado %Realizado % Atingido Régua Nota
funcionarios com 40 horas
22 Semestre mensal. 146 144 90,00% 98,6% 109,6% 3 5

4
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Indicadores do bloco Gestéo
Conformidade de Processos
Itens verificaveis Itens em

Periodo ) néovv;rilfic:d;s conformidade % Orgcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 274 271 95,0% 98,9% 104,1% 1 6
Prazo par Inicio de Execugdo de Projetos

Periodo Qtd. Orgada Qtd. Realizada % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 140 106 90,0% 75,7% 84,1% 3 3
Cumprimento de Decisdes Estratégicas

% médio de

Periodo Qtd. agoes Zoncluséo % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 59 97,7% 95,0% 97,7% 102,8% 7 4
Cumprimento de Recomendagdes de Auditoria

% médio de

Periodo Qtd. agdes (o:oncll,llséo % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 4 91,7% 95,0% 91,7% 96,5% 7 5
Despesa de Pessoal cumulativo

Periodo Vir. Orgado VIr. Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 31.531 31.663 100,0% 0,4% 0,4% 5 4
Exames periddicos de salide

, Total de Funcionarios ¢/ . - a

Periodo funciondrios exames % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 146 146 100% 100,0% 100,0% 1 6
Utilizagdo de Verba de Treinamento por Equipes cumulativo

Periodo VIr. Orgados VIr. Realizados % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 280.000 269.517 95,0% 96,3% 101,3% 1 6
Projetos Cancelados

Periodo Qtd. Or¢ada Qtd. Realizada % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
2° Semestre mensal. 15 0 95,0% 0,6% 0,6% 1 1

Bloco Bonificador

Acdes aprovadas pelo Comité Estratégico - NT GEPIN 2015/00605 de 10.03.2015:
Fonte: DIGES/Gepin
1 Realizar evento em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher

Promover a divulgagdo de destinagdo de parte do imposto de renda para os Fundos dos Direitos da Crianca e do

N

Adolescente

O 00N O U bW

Criagdo de espaco interativo na intranet para Ecoa;
Realizar debate sobre igualdade de oportunidade na FBB;
Realizar uma palestra sobre diversidade sexual;

Criar outro espago de convivéncia para os funcionarios do 92 e 102 andares;

Efetuar evento de cunho esportivo para a promogdo da qualidade de vida dos funcionarios;

Promover uma visita a projetos desenvolvidos e/ou apoiados pela FBB para reforgar os ideais da Fundagéo
Exibir um filme/documentario com tema de interesse da FBB;

10 Organizar uma campanha de arrecadagdo em beneficio de institui¢des carentes indicadas pelos funciondrios;

Total de pontos

Realizada no Realizada no

lo. Semestre

1

1

1

20. Semestre
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Indicadores do bloco Informativo
Manualizagao de Tecnologias Sociais do BTS cumulativo
Periodo Qtd. Orgada | Qtd. Realizada | % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 10 5 100,0% 50,0% 50,0% 1 1
Disponibilidade do Portal FBB e do SGP
Horas
Periodo Horas previstas "no ar" % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 3.048 3.021 90,0% 99,1% 110,1% 3 6
Eficacia nos Investimentos Sociais com Recursos de Terceiros cumulativo
Periodo Vir. Orgado Vir. Realizado % Orgado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
22 Semestre mensal. 32.295 32.164 95,0% 99,6% 104,8% 1 6
Juventude Rural - % de execu¢do orcamentdria cumulativo
Periodo Vir. Or¢ado Vir. Realizado % Orcado | %Realizado | % Atingido Régua Nota
29 Semestre mensal. 8.000 7.841 95,0% 98,0% 103,2% 1 6
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1 - CONCEITOS

A FBB utiliza componentes do COSO em suas atividades de controles
internos. O COSO - The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Comité das Organizacbes Patrocinadoras) é uma entidade sem fins
lucrativos, dedicada a melhoria dos relatorios financeiros por meio da ética,
efetividade dos controles internos e governanca corporativa.

1.1 — Ambiente de Controle

7

O Ambiente de Controle é efetivo quando as pessoas da entidade sabem
quais sao suas responsabilidades, os limites de sua autoridade e tém a consciéncia,
competéncia e o comprometimento de fazerem o que € correto, da maneira correta.

v Os funcionarios sabem o que deve ser feito?
v Os funcionarios sabem como fazé-lo?
v Os funcionarios querem fazé-lo?

Ambiente de Controle envolve competéncia técnica e compromisso ético; é um
fator intangivel, essencial a efetividade dos controles internos.

1.2 — Avaliacéo de Riscos

Risco é a probabilidade de perda ou incerteza associada ao cumprimento de
um objetivo.

Avaliacdo de riscos € a identificacdo e analise dos riscos associados ao néo
cumprimento das metas e objetivos operacionais, de informacéo e de conformidade.

A existéncia de objetivos e metas € condi¢cdo “sine qua non” para a existéncia
de controles internos. Se a entidade ndo tem objetivos e metas claros, ndo ha
necessidade de controles internos.

Estabelecidos e clarificados os objetivos, deve-se:
v’ ldentificar os riscos que ameacem 0 seu cumprimento; e
v/ Tomar as acOes necessarias para o gerenciamento dos riscos identificados;

1.3 — Atividades de Controle

S&o0 aquelas atividades que, quando executadas a tempo e maneira
adequados, permitem a redug¢ao ou administragao dos riscos.

Podem ser de duas naturezas:
v Prevencéo
- Algadas;
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- Autorizacao;
- Segregacéo de funcoes; e
- Seguranca Fisica.
v’ Deteccédo
- Conciliacao; e
- Revisdes de desempenho.

As atividades de controle devem ser implementadas de maneira ponderada,
consciente e consistente.

1.4 — Comunicacao e Informacao

A comunicacdo € o fluxo de informacfes dentro de uma organizacéo,
entendendo que este fluxo ocorre em todas as direcbes — de cima para baixo, de
baixo para cima, e horizontalmente.

O processo de comunicacao pode ser formal ou informal.

O processo formal acontece por meio dos sistemas internos de comunicagao
e sao importantes para obtencédo das informacdes necessarias ao acompanhamento
dos objetivos operacionais, de informacgéo e de conformidade.

O processo informal, que ocorre em conversas com clientes, fornecedores,
autoridades e empregados, é importante para obtencdo das informacbes
necessarias a identificagéo de riscos e oportunidades.

1.5 — Monitoramento

E a avaliacdo dos controles internos ao longo do tempo. Ele é o melhor
indicador para saber se 0s controles internos estdo sendo efetivos ou nao.

O monitoramento é feito tanto por meio do acompanhamento continuo das
atividades quanto por avaliacdes pontuais.

A func@o monitoramento é verificar se os controles internos sdo adequados e
efetivos.

Controles adequados sédo aqueles em que os cinco elementos do controle
estdo presentes e funcionando conforme o planejado.

Controles séo eficazes quando a alta administracao tem razoavel certeza:
v Do grau de atingimento dos objetivos operacionais;
v De que as informacbes fornecidas pelos relatérios e sistemas corporativos
séo confiaveis; e
v De que leis, regulamentos e normas pertinentes estdo sendo cumpridos.
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2 — INTRODUCAO

2.1 — Premissas Basicas a Elaboracdo do PAC 2015

O Plano Anual de Conformidade 2015, a exemplo de exercicios anteriores,
adotara como premissas em sua elaboracdo os aspectos relacionados ao Controle
Interno e Conformidade, com foco nos seguintes pontos:

- Concisao;
- Clareza; e
- Factibilidade.

2.2 — Definicédo de responsabilidades

A Equipe de Controles Internos — COI é responsavel pela verificacdo do
cumprimento dos normativos e levantamento das fragilidades nos processos da
Fundacdo.

Os responsaveis pela correcdo das fragilidades sdo os gestores das
respectivas areas que possuem objetos de controle’.

2.3 — Cumprimento de prazos das acoes

Em sua maioria, as acfes serdo planejadas para cumprimento trimestral ou
semestral de forma a facilitar sua execucéo e seu acompanhamento.

Serdo elaborados relatérios semestrais que serdo entregues a Secex, até o
dia 30 (trinta) do més subsequente ao encerramento do semestre, para apreciacao
do Comité Estratégico.

Para efeito do acompanhamento das acfes de responsabilidade da COI
inseridas no Acordo de Trabalho, quando for o caso, sera considerada a informacéao
prestada até o quinto dia Gtil do més subsequente.

2.4 — Nao conformidades

As nao conformidades detectadas, bem como as providéncias adotadas e a
adotar, serdo apresentadas a Diretoria Executiva para conhecimento, validacdo ou
modificacdo, em funcdo das razOes apresentadas pelos gestores das diversas
geréncias/areas.

2.5 — Atualizacao

Com objetivo de dinamizar as acbes de controle, o Plano Anual de
Conformidade podera passar por reformulacdo/revisdo, semestralmente ou a
qualquer tempo, de forma a aprimorar algum ponto ou para contemplar atividades
nao previstas anteriormente.

! Objetos de Controle — Processos, produtos ou servicos, de responsabilidade de cada instancia diretiva (Presi,
Dides e Diges) e respectivas geréncias, passiveis de andlise para identificacéo de riscos e definicdo de pontos
de controle.
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3 — DESENVOLVIMENTO

3.1 — Ambiente de Controle

3.1.1 — Disseminacéo da Cultura de Controles Internos e Riscos

Disseminar informacdes, por meio de informativos trimestrais,
contendo conceitos, dicas, informacdes e acdes sobre politicas e

Acdo procedimentos da Fundacgdo relativos a Controles Internos,
Conformidade, Seguranca da Informagcao, Compras etc.
Responséavel | COI
Periodo Nos meses de abril/2015, julho/2015, outubro/2015 e janeiro/2016.

Confirmacao

O material estara disponivel para consulta em pasta especifica,
fisica e eletronicamente (intranet), assim como em chamadas via
papel de parede e e-mail. O material também devera compor o
relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.2 — Avaliacéo de Riscos

3.2.1 — Mapeamento de Riscos

Realizar estudo objetivando:

- O mapeamento dos riscos institucionais; e

Acéo
- Demonstrar os riscos que ocorrem pela ndao observancia de
cada item de conformidade.
Responséavel | COI
Periodo 1° semestre

Confirmacao

Comité Estratégico

3.2.2 — Revisao de Normativos

Contribuir na revisdo dos normativos, no ambito da Comissao

Acéo Permanente de Normatizacdo — CPN, analisando e propondo
ajustes nos casos em que houver insuficiéncia de controles.
Responsavel | COI
Periodo Durante as revisdes dos normativos

Confirmacao

Comité Estratégico
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3.2.3 — Reviséo das Fichas de Verificacdo de Conformidade (FVC)

Atualizar as fichas de verificagdo utilizadas pela COI, de acordo

Acéo . .
com 0s normativos vigentes.
Responsavel | COI
Periodo Apos alteracdes nos normativos

Confirmacao

Comité Estratégico

3.2.4 — Revisao dos Indicadores de Conformidade

Avaliar e sugerir a manutencao, inclusdo ou exclusdo de
indicadores/quesitos nos atuais processos de conformidade, com

Acéo o o R
a finalidade de elencar os processos que trazem mais risco a
Fundacao.
Responsavel | COI
Periodo 1° Semestre e 2° Semestre

Confirmacao

Comité Estratégico

3.3 — Comunicacéao e Informacao

3.3.1 — Gestao a Vista

Tornar publicas as atividades desenvolvidas pela COIl, bem como
os graficos contendo a evolucédo das ocorréncias observadas nos

Acéo . . ~ PR
processos analisados. A divulgacdo sera feita aos gestores e
publicada no ambiente intranet da FBB.
Responsavel | COI
) Relatorio Semestral — meses de julho/2015 e janeiro/2016;
Periodo

Painel IEIS = mensal, até o dia 10 do més subsequente.

Confirmacéao

Painel IEIS e encaminhamento de copia do relatério semestral.

3.4 — Monitoramento

3.4.1 — Testes de Conformidade — Projetos — Contratacdes e Suplementacdes

Proce_sso Investimento Social: Projetos — Contratagfes e Suplementacdes.
Operacional
Tipo Preventiva
~ Projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros) com valor
Segregacéo

igual ou superior a R$ 500 mil.

Momento da
Verificacao

Antes da apreciacgao / deliberacao
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Universo :
100% dos projetos
Amostral
Realizar a Verificacdo de Conformidade nos dossiés de propostas
de apoio a projetos sociais, previamente ao deferimento, a fim de
Acéo verificar o cumprimento de normativos internos e externos e das
politicas e diretrizes da Fundacgdo, referentes a acolhimento,
deferimento e aprovacao do projeto.
Responséavel | COI
Periodo 1° e 2° semestres

Confirmacgao:

Relatério semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.2 — Testes de Conformidade — Projetos — Contratacdes

Proce_sso Investimento Social: Projetos — Contratacdes
Operacional
Tipo Reativa
~ Projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros) com valor
Segregacéo

inferior a R$ 500 mil.

Momento da

Apos a formalizacéo.

Verificacao
_ Até 20% do total de projetos.
Universo ) 5 ] . ]
Amostral Os projetos serdo selecionados de forma aleatdria por meio de
uma tabela randémica.
Realizar Verificacdo de Conformidade nos dossiés de projetos
~ sociais a fim de verificar o cumprimento de normativos internos e
Acéao oy L ~ N
externos e das politicas e diretrizes da Fundacao, referentes a
acolhimento, deferimento e aprovacéao do projeto..
Responséavel | COI
) 1° Semestre: projetos contratados no 2° semestre de 2014;
Periodo

2° Semestre: projetos contratados no 1° semestre de 2015.

Confirmacéo

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.3 — Testes de Conformidade — Projetos — Execucao

Processo Investimento Social: Projetos — Execucao
Operacional
Tipo de Acdo | Reativa
Segregacdo | Todas as instancias deferidoras
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Momento da

Apoés a formalizacdo e com mais de trés meses apos a liberacéo

Verificacao da primeira parcela.

Até 50% dos projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros)
com valor igual ou superior & R$ 500 mil.

Universo Até 20% dos projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros)

Amostral com valor inferior & R$ 500 mil.
Os projetos serdo selecionados de forma aleatéria por meio de
uma tabela randémica.
Realizar Verificacdo de Conformidade nos dossiés de projetos
sociais, a fim de verificar, o cumprimento de normativos internos e
externos e das politicas e diretrizes da Fundacao, relacionados a
execucao dos projetos, envolvendo:

Agao e liberacao de recursos;

e acompanhamento da execucao;

e monitoramento —  registro e das

recomendacdes da Gemav.

cumprimento

Responsaveis:

COl

Periodo

1° Semestre: projetos contratados no 2° semestre de 2014;
2° Semestre: projetos contratados no 1° semestre de 2015.

Confirmacgao:

Relatério semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.4 — Testes de Conformidade — Projetos — Encerramento

Processo Investimento Social: Projetos — Encerramento
Tipo de Acdo | Reativa
Segregacao Todas as instancias deferidoras

Momento da
Verificacao

Apds o encerramento

Universo
Amostral

Até 50% dos projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros)
com valor igual ou superior & R$ 500 mil.

Até 20% dos projetos com aporte de recursos (FBB + Parceiros)
com valor inferior a R$ 500 mil.

Os projetos serdo selecionados de forma aleatéria por meio de
uma tabela randémica.

Acéo

Realizar a Verificacdo de Conformidade nos dossiés de projetos
sociais encerrados, a fim de verificar o cumprimento de
normativos internos e externos e das politicas e diretrizes da
Fundacgdo, relacionados ao normativo de encerramento de
projetos.

Responsaveis

COl
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Periodo

1° Semestre: projetos encerrados no 1° semestre de 2015;
2° Semestre: projetos encerrados no 2° semestre de 2015.

Confirmacao

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.5 — Testes de Conformidade — Licitacbes — Contratos

Proce_sso LicitacOes e Contratos — Contratacdes e Renovacdes
Operacional
Tipo de Acao Preventiva
Segregacao Apreciadas/deliberadas no Comité Estratégico/Conselho Curador

Momento da

Antes da apreciacao /deliberacdo

Verificacao

Universo 100% dos casos

Amostral
Realizar Verificagdo de Conformidade nos dossiés de licitagbes e
contratos, a fim de verificar o cumprimento da legislacdo aplicavel
— Lei 8.666/93 e outras — e dos normativos internos pertinentes,
relacionados aos seguintes objetos:
v’ prestacao de servigos;

Acéo P _ .(}N ¢
v aquisicao de bens / produtos;
v' aluguel, arrendamento ou alienacgéo de bens;
v' concessao de apoios / patrocinios;
v’ outros.
Responsaveis | COI

Periodo

1° e 2° semestres.

Confirmacao

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.6 — Testes de Conformidade — Licitacbes — Execucdao

Proce_sso LicitacGes e Contratos — Execucédo
Operacional
Tipo de Acdo | Reativa
Segregacao Todas as instancias deferidoras

Momento da

Apos a formalizagdo e com mais de trés meses apos a liberagéo

Verificacao da primeira parcela.
e 40% do total de contratos, limitados a:
Universo v’ prestacao de servicos: até 5;
Amostral P ¢ ¢OS. '

v aquisicao de bens / produtos: até 10;
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v' concessao de apoios / patrocinios: até 10;
v outros: até 5.

e Os contratos seréo selecionados de forma aleat6ria por meio
de uma tabela randémica.

Acéo

Aplicar Ficha de Verificagdo de Conformidade na condugao /
execucdo de contratos decorrentes de processos licitatorios —
dispensa, inexigibilidade, pregdo, concorréncia, convite -,
relacionados aos seguintes objetos:

v prestacao de servicos;

v’ aquisicao de bens / produtos;

v aluguel, arrendamento ou alienacéo de bens;
v/ concessao de apoios / patrocinios;

v outros.

Responsaveis

COl

Periodo

1° e 2° semestres.

Confirmacao

Relatorio semestral a ser submetido ao Comité Estratégico nos
meses de julho/2015 e janeiro/2016.

3.4.7 — Testes de Conformidade — Processos Administrativos

Processo Processos Administrativos
Operacional
Tipo de Acao | Reativa
Segregacdo | Conformidade Operacional — Indicadores (IEIS)
Momento da
. ~ Mensal
Verificagcao
Universo Indicadores comuns e/ou especificos das geréncias
Amostral
Realizar Verificagdo de Conformidade nos processos internos com
~ base nas Fichas de Auto Verificacdo (FAV) — indicadores/quesitos
Acao - , : :
utilizados no Painel IEIS — regulados por normativos internos e
externos.
Responséavel | COI
Periodo - Mensal

Confirmacéao

Publicacdo do Placar de Conformidade Operacional no IEIS, até o
dia 10 do més subsequente.
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1. Gréficos: Questdes estruturadas nos formularios de monitoramento

Participacdo do Banco do Brasil (agéncia) na conducéo do projeto
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2. Gréficos: Questionario de percepcoes e expectativas — PET 2016 — 2018

a. Tabulagéo das respostas por grupo de respondentes

Questoes | Conselheiros | Funcis FBB | Funcis BB | Executores | Investidores | Controle “g:g:
1 3,71 2,71 3,41 3,52 3,38 4,00 3,25
2 3,71 2,60 3,34 3,11 3,27 4,00 3,09
3 3,86 3,52 3,79 3,64 3,81 3,00 3,47
4 4,00 2,96 3,76 3,68 3,77 4,00 3,52
5 4,00 2,92 3,78 3,81 3,80 3,00 3,31
6 3,83 3,83 3,82 3,93 3,79 2,00 3,65
7 3,50 2,83 3,58 3,47 3,09 3,00 2,81
8 4,00 3,73 3,94 3,89 3,88 4,00 3,83
9 3,29 2,67 3,03 3,61 3,06 2,00 3,10

10 3,67 2,92 3,49 3,61 3,43 1,00 3,33
11 4,00 3,08 3,73 3,72 3,64 4,00 3,27
12 3,29 2,08 3,16 3,25 2,73 4,00 2,76
13 3,86 3,15 3,63 3,81 3,69 4,00 3,39
14 3,86 3,54 3,92 3,83 3,71 4,00 3,78
15 3,75 3,08 3,67 3,77 3,75 3,00 2,94
16 3,75 2,33 3,28 3,52 3,31 - 2,57
17 3,83 2,94 3,75 3,81 3,75 4,00 2,61
18 3,57 2,56 3,27 3,70 3,58 2,00 2,93
19 3,50 2,88 3,57 3,53 3,69 3,00 2,56
20 3,71 2,65 3,47 3,70 3,36 - 3,18

b. Graficos com detalhamento das questdes

1. A Fundacao BB reconhece as expectativas e necessidades
gque vocé tem e apresenta exceléncia no relacionamento que
realiza com vocé.
4,50 -
371 4,00
4,00 T ’ 3 41 3[52
7 3,25
3,50 - ’
3,00 3,38
2,50 -
2,71
2,00 T T T T T T
X N <O S 3 e Y
o ) \‘9‘3’ &;b &o& . bo"e' (,\\{\0\ oe"b
séo & & .\?5’0 & oy N
(Jo(\ <( Q/ \(\4 @Q/




2. Os canais de atendimento da Fundag¢do BB estdo bem
estruturados e facilitam o contato com vocé.
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3. A Fundagdo BB detém reconhecida capacidade de
articulagdo com outras institui¢ées, de forma a ampliar sua
atuagdo e o numero de pessoas beneficiadas.
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4. A utilizagdo de instrumentos de chamada publica para
seleg¢do de projetos democratiza e facilita o acesso aos
investimentos sociais da Fundac¢ao BB.
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5. O processo de selegao de projetos pela Fundagao BB
transmite clareza, transparéncia e credibilidade
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6. A Fundagao BB é referéncia em Tecnologia Social.
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7. O relacionamento da Fundag¢ao BB com o Instituidor
Banco do Brasil é marcado pela parceria,
complementaridade de objetivos e sinergia de ac¢Ges.
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8. A atuacgdo social da Fundagao BB é alinhada com politicas

publicas.
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9. A comunicagao institucional da Fundagao BB proporciona
visibilidade as a¢Ges e aos projetos por ela realizados.
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10. A Fundagdo BB é percebida pela sociedade como uma
instituicao responsavel ambiental e socialmente, que
contribui para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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11. O comprometimento e as competéncias dos funcionarios
da Fundacao BB favorecem que vocé tenha suas
necessidades atendidas junto a Instituigao.
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12. O sistema de informagdes da Fundac¢ao BB é adequado
ao atendimento de suas necessidades junto a Instituicao.
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13. O foco do investimento social da Fundag¢do BB esta
definido de forma clara, coerente e transparente.
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14. Os atuais vetores prioritarios do investimento social da
FBB (agua, agroecologia, agroindustria, educagao e residuos
solidos) sdo relevantes e coerentes com as principais
necessidades das comunidades brasileiras.
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15. As tecnologias sociais reaplicadas pela Fundag¢do BB tém
sido eficazes na solugdao de problemas sociais.
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16. A Fundagdo BB apresenta tempestividade na
identificacdo de necessidades e na implementagdo de novas
solugdes.
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17. A gestao economico-financeira da FBB é pautada por
eficiéncia e eficacia, de forma que o maior volume possivel
de recursos, préprios e obtidos por meio de parcerias, seja

direcionado para os programas e projetos sociais.
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18. A Fundagao BB apresenta notdria preocupacgao
relacionada a mensuragdo da efetividade de suas a¢Ges
sociais.
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19. O funcionamento e a atuag¢ao da FBB estdo de acordo
com as melhores praticas de governanga, notadamente em
relacdo a controles, transparéncia, gestao e prestacao de
contas a todas as partes interessadas (stakeholders).
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20. Inovagao é uma caracteristica presente na Fundac¢ao BB.
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3. Gréficos: Pesquisa de Opinido — Prémio FBB de Tecnologia Social

a. Hospedagem, Passagens e Translado

Hospedagem — Conforto dos quartos

= Otimo 19
mBom O
M Razodvel 0

M Péssimo 0

100% dos representantes das tecnologias sociais finalistas considerou 6timo o
conforto dos quartos.

Hospedagem — Alimentacao

5,26%

m Otima 18
mBoa1l
™ Razodvel 0

M Péssima 0

95% dos representantes considerou 6tima a alimentacdo nas hospedagens. Apenas 1
representante a considerou boa. De 14 comentérios, 4 elogiaram a organizacdo do
evento como um todo, bem como a atengdo dada pela Fundagéo BB.



Translado Aeroporto / Hotel / Aeroporto

m Otimo 12
mBom 5

™ Razoavel O
M Péssimo O

M Ndo utilizei 2

63% dos representantes considerou 6tima a qualidade do transporte entre aeroporto e
hotel. 26% considerou boa, sendo que 10% ndo utilizou. Apesar de elogios gerais a
organizacdo, 1 comentério reclamou da Van ter chegado em cima da hora para translado
ao aeroporto.

Suporte da empresa BBTur (responsavel pela emissédo das passagens e
hospedagens)

= Otimo 11
mBom 8

M Razoavel O
M Péssimo 0

= N3o utilizei O

58% dos representantes considerou 6timo o suporte prestado pela BBTur. 42%
considerou o suporte bom.



b. Encontro Tecnologias Sociais e Politicas Publicas

Local de realizagdo do Encontro

= Otimo 13
mBom 6
I Razoavel O

m Péssimo 0

68% dos representantes considerou 6timo o local de realizagdo do Encontro. 32%
considerou o local bom.

Palestras da parte da manha

m Otimas 10
W Boas 5
M Razodveis 4

W Péssimas 0

53% dos representantes considerou Gtimas as palestras na parte da manhd do
Encontro. 26% as considerou boas e 21% as considerou razoaveis. Dentre 0s varios
comentarios dos representantes, a respeito do pouco tempo disponivel para interacdo no
encontro, houve 2 importantes sugerindo uma inscricdo prévia para selecionar 0s
principais pontos de dificuldades destas finalistas, de forma que as falas dos palestrantes
versassem assuntos de maior interesse destas.



Metodologia utilizada na parte da tarde (Mediacéo + apresentacdo das
tecnologias sociais)

m Otima 4
M Boa9
W Razodvel 6

M Péssima 0

Quanto a metodologia do Encontro na parte da tarde, houve uma maior
diversificacdo de opinides comparado com as anteriores. 47% considerou esta
metodologia boa, porém 32% a considerou razoavel e 21% a considerou Otima. Esta
caracteristica fica nitida também nos comentarios das representantes, posto que 8
fizeram sugestdo de aumento do tempo do Encontro ou otimizacdo deste tempo de
forma que permita uma maior interacdo entre representantes das TSs e 0s técnicos
disponiveis no Encontro.

Qualidade dos mediadores das mesas na parte da tarde

5,26%

mOtima 7
mBoaill
™ Razodvel 0

M Péssima 1

Quanto a qualidade dos mediadores desta atividade na parte da tarde, 58% a
considerou boa e 37% 6tima. Houve 1 representante que a considerou péssima.



Tempo de duragéo do Encontro

m Otimo 4
HBom 12
W Razoavel 3

W Péssimo 0

Quanto ao tempo geral de realizacdo do Encontro 63% considerou bom, 21%
considerou 6timo e 16% razoavel. Apesar de boa satisfacdo por parte dos
representantes, 8 comentarios sugeriram acréscimo e/ou otimizagdo do tempo, de forma

a proporcionar uma maior interacao entre estes e os mediadores/técnicos disponiveis no
evento.

¢. Ensaio no Local do Evento do Prémio

Tempo de duragéo do ensaio

m Otimo 5
mBom 6

W Razoavel 4
W Péssimo 1

® N3o participei 2

Quanto ao ensaio presencial para a ceriménia do evento, 33% considerou bom, 28%
otimo e 22% razoavel. Apesar de manifestaches bastante dispares, ndo houve
comentarios a respeito do tempo do ensaio. Atividades entediantes e pouco produtivas
podem explicar algum descontentamento.



Orientagdes passadas pela FBB

5,56%

m Otimas 10
mBoa 5

W Razoavel 2
M Péssima 0

® N3o participei 1

56% dos representantes das finalistas considerou as orientacbes dadas pela FBB
Otimas, 28% considerou boas. Houve ainda 11% que as considerou razoaveis.

d. Cerim6nia de Premiacéo

Tempo de duracdo da Cerimdnia

= Otimo 11
mBom 5
I Razoavel 2

M Péssimo 0

Quanto a cerimonia de premiacdo, 61 % considerou o tempo de realizacdo como
6timo e 28% como bom.



Coquetel

= Otimo 13
mBom 3
= Razoavel 2

= Péssimo 0

72% dos representantes considerou o coquetel do evento como 6timo, 17% o

considerou bom.
Local

= Otimo 14
W Bom 2
= Razoavel 2

= Péssimo 0

78% dos representantes considerou o local do evento 6timo.

Qualidade dos videos exibidos

5,56%

m Otima 17
mBom O
™ Razodvel 1

W Péssimo 0

94% dos representantes entendem que os videos das finalistas possuem
qualidade.

uma 6tima



Atracdo musical

m Otima 10
MBoa 8
= Razoavel 0

M Péssima 0

Quanto a atracdo musical do evento, 56% dos representantes a considerou 6tima, e
44% a considerou boa.

Formato do evento

m Otimo 12
W Bom 4
™ Razodvel 2

M Péssimo 0

Quanto ao formato do evento do Prémio, 67% dos representantes das finalistas o
considerou 6timo, sendo que 22% o considerou bom. Houve um comentério sugerindo
fala das finalistas. Outro representante sugeriu que a escolha das finalistas ndo se
baseasse apenas nos videos e inscricdo da TS, mas que houvesse uma defesa de cada
experiéncia na selecédo da vencedora.



e.

1.

10.

11.

Comentarios e Sugestdes

O debate entre as finalistas foi muito bom para troca de experiéncia, talvez se tivesse
algo como inscricdo técnica para apresentacao oral em dois dias seria interessante, como
nos trabalhos técnicos da ASSEMAE - Associacdo Nacional dos Servi¢cos Municipais de
Saneamento.

Sugiro promover uma plataforma interativa e com mediacdo entre os participantes
finalistas, mediadores e FBB anterior ao encontro, para que todos se conhecam e no
encontro o tempo para debates seja otimizado.

Talvez pelo porte da FBB esperdvamos mais do encontro. Os convidados a mediadores
indicavam um momento de qualidade que ndo tivemos devido o pouco tempo e aos
discursos de cada representante. Uma possibilidade seria talvez um questionario anterior
a cada instituicdo que indicasse as principais dificuldades e os principais acertos de cada
uma de forma que fosse possivel uma triagem inicial para identificar os principais
problemas e focar nisso ou formar mesas tematicas de orientacdo de forma que os
participantes pudessem se dividir e buscar orientagdo... Tentamos também criar um
grupo no Facebook para trocar experiéncias e isso poderia ter partido da FBB no sentido
de nos mantermos conectados.

Achei excelente 0 evento, apenas sugiro que como critério de avaliacdo além do video,
possa ser incluso a apresentacdo da tecnologia no semindrio com um tempo maior de
apresentacdo. Mas foi tudo muito bom e me senti honrado em participar. Muito
obrigado.

Apenas que seja revista a metodologia das apresentacdes das tecnologias no seminario.
Que seja mais dindmico. Talvez um mediador para cada categoria ndo seja interessante
porque tem um tempo gasto com cada um se apresentando. Orientar as tecnologias antes
para que elas se preparem para uma fala rapida pois como ndo sabiamos o tempo da
apresentacdo preparamos algo com muitas falas.

Minha observacdo se refere a duas situacfes: - Translado hotel - aeroporto: a van chega
muito em cima da hora. A recomendacdo das empresas aéreas € chegar com pelo menos
01 hora de antecedéncia, mas a van chega no hotel faltando uma hora para o embarque,
ai ficou uma correria. Eu preferi chamar um taxi para ndo correr o risco de perder o voo.
Vi colegas que aguardaram a van, chegaram no aeroporto correndo, super atrasados. -
Encontro sobre tecnologia social e apresentacdo das iniciativas: o tempo foi muito
pequeno para apresentacdo. Se o tempo for mantido, sugiro substituir a apresentagdo
oral pelo video na integra. Ou aumentar para dois dias o encontro, permitindo que se
tenha pelo menos 20 minutos.

Mais tempo para troca entre 0s participantes.

Seria interessante destinar a0 menos um minuto para que um representante de cada
tecnologia social vencedora pudesse fazer seus agradecimentos.

Os organizadores estdo de parabéns, foi tudo muito bem pensado para que todos os
participantes fossem bem acolhidos e se sentissem a vontade. Obrigado a todos da FBB.

O evento foi bem organizado. Valeu apenas com a integracdo com outras regides do
pais. A organizacdo de um modo geral, hospedagem alimentacdo, observancia nos
horéarios foram 6timas. Parabéns!

A Fundacdo BB poderia investir mais no encontro entre os fazedores de tecnologias
sociais estabelecendo uma rede para além da plataforma com as tecnologias cadastradas.



Ndo combina mais s realizar mega evento sem entender o perfil das tecnologias
escolhidas.

12. Gostaria de salientar que o tempo para a apresentacdo das iniciativas finalistas foi muito
curto. Poderia haver mais tempo para isto, com possibilidade da platéia interagir com
perguntas.

13. No primeiro dia, ndo houve tempo suficiente para apresentacdo e discussdo das
tecnologias. Esse € 0 ponto que precisa ser revisto na proxima edicéo.

14. Considerado o Prémio uma acdo muito importante realizada pela FBB. Permite dar
visibilidade as experiéncias e potencializar sua ampliacdo/replicacdo. A partir do prémio,
houve uma maior procura a nossa instituicdo por informacgdes sobre nosso trabalho e
pela experiéncia em evidéncia. Permitiu visualizar e fortalecer o trabalho realizado pelas
mulheres. Também é importante ressaltar o cuidado com as institui¢des durante o evento
por parte da Fundacdo. Desejamos a continuacdo e fortalecimento da realizagcdo do
prémio e valorizacao das diversas experiéncias desenvolvidas em todo o pais.

De 14 comentarios houve:

- 8 referéncias de otimizacdo do tempo utilizado no Encontro, de forma a aumentar a
relacdo entre finalistas e técnicos;

- 4 elogios a organizacao do evento;
- 2 Sugestdes de criacao de plataforma de interacdo (Facebook);

- 1 Sugestéo da eleicdo das vencedoras ser mais criteriosa, além do video, sugere
apresentacdo das Finalistas;

- 1 Sugestéo de fala das finalistas no Evento de premiagéo.
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Relatorio dos auditores independentes
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KPMG Auditores Independentes Telefone 55 (61) 2104-2400
SBS - Qd. 02 - Bl. Q - Lote 03 - Salas 708 a 711 Fax 55 (61) 2104-2406
Edificio Jodo Carlos Saad Internet www.kpmg.com.br
70070-120 - Brasilia/DF - Brasil

Caixa Postal 8587

70312-970 - Brasilia/DF - Brasil

Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes contabeis

Ao

Conselho Curador, aos Administradores e a Diretoria da
Fundagdo Banco do Brasil

Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes contabeis consolidadas da Funda¢iao Banco do Brasil
(“Fundagdo”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes contabeis

A Administracao da Fundagdo ¢ responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentacao
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de
demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigé€ncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragOes contabeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao
relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragio e
adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis da Fundagdo para planejar os
procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de
expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Fundagao. Uma auditoria
inclui, também, a avalia¢ao da adequagdo das praticas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administra¢do, bem como a avaliagdo da apresentagao das
demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with
afiliadas @ KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), KPMG International Cooperative (“KPMG International’), a Swiss

uma entidade suica. entity.



s

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Fundagdo Banco do Brasil
em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 23 de marco de 2016

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-DF
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Carlos Massao Takauthi
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22 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Demonstragdes Contabeis Consolidadas
Exercicio encerrado em 31.12.2015

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhares de Reais

ATIVO 31.12.2015 31.12.2014
CIRCULANTE 374.834 373.138
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 4) 97.311 81.323
Instrumentos Financeiros e Derivativos (Nota 5) 251.652 284.719
Outros Créditos (Nota 6) 25.869 7.096
Despesas Antecipadas 2 -
NAO CIRCULANTE 4.433 2.481
Realizavel a Longo Prazo 2.299 -
Outros Créditos (Nota 11.a) 2.299 --
Imobilizado de Uso (Nota 7) 1.710 1.963
Intangivel (Nota 8) 424 518
TOTAL DO ATIVO 379.267 375.619
PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2015 31.12.2014
CIRCULANTE 64.223 86.141
Liberagdes, Repasses e Pagamentos a Efetuar 1.896 2.583
Projetos sociais contratados (Nota 9) 1.132 1.804
Obrigagdes a pagar (Nota 10) 764 779
Recursos de Convénios (Nota 11b) 62.161 83.110
Outras Obrigagoes 35 --
Passivo Contingente (Nota 12) 131 448
NAO CIRCULANTE 56.535 50.751
Obrigagoes Legais (Nota 13) 53.638 50.663
Recursos de Convénios (Nota 11b) 2.883 --
Outras Obrigagoes 14 88
PATRIMONIO LiQUIDO 258.509 238.727
Patriménio Social (Nota 14) 258.509 238.727
Fundo patrimonial 136.742 121.145
Fundo de liquidez 13.674 12.114
Superavits acumulados 108.093 105.468
TOTAL DO PASSIVO 379.267 375.619

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.




22 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Demonstragdes Contabeis Consolidadas
Exercicio encerrado em 31.12.2015

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Em milhares de Reais

Exerc/2015 Exerc/2014
RECEITAS OPERACIONAIS 190.201 251.069
Receitas de Doagdes e Contribuigoes (Nota 15) 82.641 85.005
Resultado Financeiro (Nota 16) 44.426 37.113
Receitas Financeiras Recursos proprios 54.180 53.388
Receitas Financeiras Recursos de terceiros 6.763 7.682
Despesas Financeiras Fundo BB Milenio (16.517) (23.957)
Receitas de Recuperagao de Exercicios Anteriores (Nota 17) 10.253 10.897
Receitas de Recuperagao de Despesas de Convénios (Nota 18) 45.629 118.044
Receita com Bens Nao de Uso Doados (Nota 25) 4.562 -
Outras Receitas Operacionais (Nota 19) 2.690 10
DESPESAS OPERACIONAIS (170.419) (253.320)
Despesas com Investimento Social (Nota 20) (104.110) (192.260)
Recursos proprios (58.481) (74.216)
Recursos de terceiros (45.629) (118.044)
Despesas com Pessoal (Nota 21) (31.910) (30.005)
Despesas Administrativas (Nota 22) (6.697) (6.641)
Despesas de Comunicagao Institucional (3.799) (2.163)
Despesas Tributarias (Nota 23) (12.567) (10.347)
Despesas com Convénios - Anulagao de Receitas Financeiras (Nota 24) (6.763) (7.682)
Despesas com Bens Nao de Uso Doados (Nota 25) (4.562) -
Outras Despesas Operacionais (Nota 26) (11) (4.222)
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 19.782 (2.251)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhares de Reais

Exerc/2015 Exerc/2014
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 19.782 (2.251)
Outros resultados abrangentes -- --
Efeitos dos impostos sobre resultados abrangentes -- --
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 19.782 (2.251)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.




g FUNDACAO BANCO DO BRASIL Demonstragdes Contabeis Consolidadas
Exercicio encerrado em 31.12.2015

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Em milhares de Reais

31.12.2015 31.12.2014
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERAGOES
Superavit/(Déficit) do exercicio 19.782 (2.251)
Ajustes ao Superavit/(Déficit) 732 1.030
Depreciagdes/Amortizagdes 732 1.030
Superavit/(Déficit) ajustado 20.514 (1.221)
Variagoes Patrimoniais (25.093) 32.497
(Aumento) Redugéo em instrumentos financeiros para negociagao 12.122 (10.988)
(Aumento) Redugéo em derivativos - mercados futuros (6) -
(Aumento)/Redugéo em outros créditos (18.774) 1.650
(Aumento)/Redugdo em despesas antecipadas (2) -
(Aumento)/Redugéo em valores a receber de convenentes (2.299) --
Aumento/(Redugéo) em projetos sociais contratados (672) (5.940)
Aumento/(Redugéo) em obrigagdes a pagar (14) 288
Aumento/(Redugao) em recursos de convénio (18.067) 47.405
Aumento/(Redugéo) em outras obrigagdes (40) 335
Aumento/(Redugéo) em passivo contingente (316) -
Aumento/(Redugéo) em obrigagdes legais 2.975 (253)
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS OPERAGOES (4.579) 31.276
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aumento)/Redugdo em instrumentos financeiros mantidos até o vencimento 20.952 (34.288)
(Aquisicéo)/Baixa em imobilizado de uso (164) 1.072
(Aquisicdo)/Baixa em intangivel (221) -
CAIXA GERADO/(UTILIZADO) PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 20.567 (33.216)
Variagao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 15.988 (1.940)
Inicio do periodo 81.323 83.263
Fim do periodo 97.311 81.323
Aumento/(Redugao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 15.988 (1.940)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMOSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

Em milhares de Reais

Superavit/

EVENTOS Patrinnda . st Ft'i’;ﬂ‘i’  Je Total
cumulado

Saldo em 31.12.2013 116.114 113.253 11.611 240.978
Superavit/(Déficit) do exercicio - (2.251) - (2.251)
Transferéncia - Fundo Patrimonial 5.031 (7.440) 2.409 -
Transferéncia - Fundo de Liquidez -- 1.906 (1.906) -
Saldo em 31.12.2014 (Nota 14) 121.145 105.468 12.114 238.727
Mutacgdes do Exercicio 5.031 (7.785) 503 (2.251)
Saldos em 31.12.2014 121.145 105.468 12.114 238.727
Superavit/(Déficit) do exercicio -- 19.782 -- 19.782
Transferéncia - Fundo Patrimonial 13.188 (13.188) -- -
Transferéncia - Fundo de Liquidez 2.409 (1.319) (1.090) --
Recomposic¢ao - Fundo de Liquidez - (2.650) 2.650 --
Saldo em 31.12.2015 (Nota 14) 136.742 108.093 13.674 258.509
Mutacgodes do Exercicio 15.597 2.625 1.560 19.782

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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1 - A FUNDAGAO BANCO DO BRASIL E SUAS OPERAGOES

A Fundagéo Banco do Brasil (Fundagéo) € uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira,
instituida e patrocinada pelo Banco do Brasil S.A. e esta localizada no Setor Comercial Norte, Quadra 1, Bloco A, 77,
salas 901, 902, 1001, 1002 1801 e 1802, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

Tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdes nos campos de educagao, cultura, saude, assisténcia
social, recreagao e desporto, ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais.

Os montantes destinados a essas agdes sdo oriundos de recursos proprios e de terceiros. Os recursos proprios se
originam dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, de doagbes e de contribuigdes do instituidor Banco do
Brasil S.A. e de outras pessoas juridicas, e de doagdes de pessoas fisicas. Os recursos de terceiros provém de
convénios e acordos de cooperagdo técnica e financeira firmados com 6rgdos da administragdo publica federal e
instituicdes privadas.

Na destinacdo de recursos por campo de atuagéo, a Fundagéo observa as diretrizes constantes de seu planejamento
estratégico, elaborado a cada periodo de trés anos e aprovado pelo Conselho Curador.

2- APRESENTA(}AO DAS DEMONSTRA(}@ES CONTABEIS
a) Base de preparagao

As demonstracdes contabeis consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Acgdes e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que
compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC).

A elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer que a Administragdo use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis, quando for o caso.
Ativos e passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justo dos instrumentos
financeiros, a provisdo para outros créditos, a depreciagdo dos bens do ativo imobilizado, a amortizagdo do ativo
intangivel e outras provisdes. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente sao
conhecidos por ocasiao da sua liquidagao.

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas pela Diretoria, conforme artigo 11 inciso XVI do Estatuto
Social da Fundacao, e foram aprovadas pelo Conselho Curador na reunido ordinaria do dia 23.03.2016.

b) Consolidagiao de Fundo de Investimento Exclusivo

Em consonéncia com suas estratégias de negécios, a Fundagéo possui fundo de investimento exclusivo, o qual é
consolidado nas demonstragdes contabeis (Fundo BB Milénio 16 Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo,
administrado pela BB Gestao de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. - BB DTVM). Os titulos e
investimentos mantidos por meio desse fundo sao registrados nas rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e
Valores Mobiliarios e Derivativos, considerando os vencimentos originais dos titulos e as estratégias de investimento.
Os ativos, passivos, receitas e despesas registrados por meio do fundo de investimento exclusivo, consolidados nestas
demonstragbes contabeis, estdo representados conforme a seguir:




Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio encerrado em 31.12.2015

22 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo R$ mil
Aplicagoes - Especificagao 31.12.2015 31.12.2014
Caixa e equivalentes de caixa 85.102 69.765
Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos 251.652 284.719
Titulos publicos federais 159.776 173.192
Certificados de depésitos bancarios 10.613 9.317
Debéntures -- 5.826
Letras financeiras 81.257 96.383
Mercados futuros - ajustes diarios 6 --
Valores a receber - 1
Outros créditos 2 -
Total do Ativo 336.756 354.484
Origens - Especificagdao 31.12.2015 31.12.2014
Valores a pagar 12 65
Patriménio liquido 336.744 354.419
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 336.756 354.484
Quadro Resumo dos Resultados do Fundo R$ mil
Composicgao de resultado do exercicio 31.12.2015 31.12.2014
Resultado de titulos de renda fixa 40.784 39.818
Rendas de aplicagbes em opera¢des compromissadas 10.038 8.864
Resultado de operagbes com derivativos 9.167 11.973
Despesas Financeiras Fundo BB Milenio (16.517) (23.957)
Despesas administrativas (432) (437)
Resultado do exercicio 43.040 36.261

Informagodes para efeito de comparabilidade

Foi realizada, para fins de comparabilidade e de forma a evidenciar melhor a esséncia das operagdes, a reclassificagdo

das rubricas de “Receitas Financeiras Recursos préprios”

Fundo BB Milenio.

Demonstragao do Resultado do Exercicio

para Despesas Administrativas e Despesas Financeiras

Item 31.12.2014
Divulgagéao Saldos
Anterior  Reclassificagao Ajustados
Receitas Financeiras - Recursos proprios 28.994 24.394 53.388
Despesas Financeiras Fundo BB Milenio - (23.957) (23.957)
Despesas Administrativas (6.204) (437) (6.641)

3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pela Fundagao sio aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados

nestas demonstragbes contabeis consolidadas.
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a) Apuracao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sdo reconhecidas na apuragéo do resultado do
periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operagdes formalizadas com encargos financeiros pos-fixados s&o atualizadas pelo critério pro rata die,
com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro.

As Receitas de Doagdes e Contribuigbes sdo apropriadas na data do ingresso dos recursos. Registra as doagdes e
contribui¢gdes de recursos recebidos do instituidor Banco do Brasil S.A., e as demais doagdes e contribui¢gdes recebidas,
caracterizadas como recursos proprios, para aplicagdo em programas e projetos sociais, bem como em despesas de
custeio e de investimentos da Fundacgéo (Nota 15);

As Receitas Financeiras sdo apropriadas mensalmente de acordo com o rendimento bruto auferido pelas aplicagdes
financeiras de recursos proprios e de terceiros, inclusive resultados com titulos e valores mobiliarios (Nota 16). As
receitas financeiras com recursos de terceiros sdo anuladas pela constituicido das despesas com convénios, ndo
impactando o resultado da Fundacgdo (Nota 16).

As Receitas de Recuperagido de Despesas de Convénios sdo apropriadas simultaneamente a ocorréncia de despesas
com projeto social apoiado com recursos de terceiros e tém por objetivo anular o gasto incorrido, uma vez que a
Fundacdo é mera administradora dos valores entregues, ndo auferindo qualquer renda derivada desses recursos
(Nota 18);

As Despesas com Investimento Social s&o registradas com a entrada das notas fiscais e recibos enviados pelas
entidades executoras dos projetos, mediante assinatura de termo de convénio, que por sua vez, exige prestagdo de
contas de cada parcela financeira liberada (Nota 20);

As Despesas de Comunicagao Institucional sdo registradas com a realizagao das agdes institucionais de comunicagao
publicitaria, comunicagéo promocional e de mobilizag&o social.

As Despesas Tributarias sdo registradas mediante a provisdo para imposto de renda na fonte sobre os rendimentos
auferidos nas aplicagbes financeiras, bem como os juros e a multa de mora (Nota 23);

As Despesas com Convénios - Anulagao de receitas sao constituidas para anular, do resultado da Fundagéo, o efeito da
receita proveniente das aplicagdes financeiras com recursos de terceiros (Nota 24);

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estao representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes no mercado
aberto, com prazos originais na data da efetiva aplicagéo iguais ou inferiores a 90 dias, sujeitas a insignificante risco de
mudanca de valores e limites (Nota 4).

c) Instrumentos Financeiros e Derivativos

A classificagdo dos instrumentos financeiros considera a finalidade para a qual os mesmos foram contratados ou
adquiridos. Os instrumentos financeiros sao classificados nas categorias, abaixo relacionadas:

Mensurados ao Valor Justo Por Meio do Resultado — sdo ativos e passivos mantidos para negociacédo ativa e
frequente, ou que sao derivativos (exceto instrumento de hedge de fluxo de caixa definido como efetivo). Os ganhos ou
perdas decorrentes de variagbes em seu valor justo sdo apresentados na demonstracdo do resultado nas rubricas de
receitas e despesas financeiras, por regime de competéncia (Nota 5.a).

As aplicagbes de liquidez imediata da Empresa sdo mensuradas a valor justo por meio de resultado, registradas pelo
valor de aplicacdo ou aquisicdo acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango e ajustadas por provisao
para perdas, quando aplicavel.
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Mantidos até o Vencimento — sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis e com vencimentos
definidos e para os quais a Empresa tenha a intengao positiva e capacidade financeira de manté-los até o vencimento e
que sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando a taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais redugbes em seu
valor recuperavel (Nota 5.b).

Empréstimos e Recebiveis — s&o ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que néo
seja cotado em mercado ativo, que a Fundagédo ndo tenha a intencdo de vender no curto prazo, que nido foram
classificados, no reconhecimento inicial, como mensurado ao valor justo por meio do resultado ou disponiveis para
venda e cujo detentor pode recuperar substancialmente o seu investimento inicial, salvo pela deterioracdo do crédito.

Disponiveis para Venda — sdo aqueles instrumentos que ndo sao classificados nas categorias descritas acima e que
em momento oportuno a Empresa possui a intengdo de negocia-los. Sado valorizados pelo seu valor justo de
contrapartida a conta de ajuste de avaliacao patrimonial no patrimonio liquido.

e) Outros Créditos

Em outros créditos, sao registrados os adiantamentos de recursos para execugao de projetos sociais, cujas prestagoes
de contas sdo feitas nos prazos pactuados nos convénios de cooperagdo financeira, além de valores a receber
vinculados a acordos firmados e depdsitos judiciais e extrajudiciais (Nota 6).

f) Imobilizado

Reconhecimento e Mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugéo ao valor recuperavel (imparidade) acumuladas (Nota 7).

O custo de um ativo imobilizado pode incluir reclassificagbes de outros resultados abrangentes de instrumentos de
protecdo de fluxos de caixa qualificaveis de compra de ativo fixo em moeda estrangeira. O soffware comprado que seja
parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sédo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da
alienagao e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Depreciagao

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica
estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estédo disponiveis para uso, ou em
caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para
utilizagao.

As vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

Item Prazo

Obras Artisticas, Musicais, Literarias e Similares e Terrenos Indeterminado

Equipamentos de Uso, Sistemas de Controle de Acesso, Sistemas de Prevencéo de Acidentes,
Equipamentos de Computacdo, Equipamentos de Suporte Forga, Benfeitorias em Imoéveis de 5 anos
Terceiros e Software — Direito de Uso

Méveis e Utensilios e Instalagdes 10 anos

Edificacdes e Benfeitorias 25 anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis. A vida util e o valor residual
dos bens foram revisados em 31.12.2015, ndo havendo diferenga em relagédo a 2014.
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d) Intangivel

Corresponde aos investimentos realizados no desenvolvimento e na implantacdo de ferramentas de informatica
(software), de acordo com as necessidades da Fundagéo, de forma permanente, com vistas a sua adequagao as novas
tecnologias e necessidades operacionais. Esta demonstrado pelo custo incorrido, liquido de amortizagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, considerando vida util estimada de cinco anos (Nota 8).

h) Obrigac¢des por Liberagoes, Repasses e Pagamentos a Efetuar

Referem-se ao montante devido aos conveniados, cujo valor do convénio foi aprovado pela Fundagéo para liberacédo e o
documento fiscal ja foi registrado na contabilidade e aguarda pela sua liquidagdo (Nota 9), bem como pagamentos e
recolhimentos diversos, a serem efetuados (Nota 10). Esta registrado pela exigibilidade corrente na data do balango.

i) Obrigagdes a Pagar

Sao registrados os valores relativos aos ressarcimentos de despesas administrativas e de comunicagao institucional,
devidos ao Banco do Brasil S.A., bem como os pagamentos a serem efetuados a fornecedores e prestadores de
servigos e valores de tributos a serem recolhidos (Nota 10).

j) Recursos de Convénios

Registram os valores dos recursos aportados por forga de convénios e acordos firmados com o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) — Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN),
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e com a Petrobras, que ainda ndo foram
comprometidos com projetos sociais, discriminadamente por instrumento firmado, bem como os valores ja
comprometidos, mas ainda ndo desembolsados. O enquadramento em curto e longo prazo expressa 0s prazos
estabelecidos no cronograma fisico/financeiro aprovados.

k) Reducéao do Valor Recuperavel de Ativos ndo Financeiros — Imparidade

Ao final de cada periodo de reporte, a Fundagao avalia, com base em fontes internas e externas de informacgéo, se ha
alguma indicagdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver indicacdo de
desvalorizagdo, a Fundagéo estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos
para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

No minimo anualmente, a Fundagao elabora estudo para verificar se existe indicagdo de desvalorizagdo de ativos,
alcangados pelo CPC 01, segundo critérios técnicos definidos pela Administragdo.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo é reduzido ao seu valor
recuperavel por meio de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na Demonstragédo do Resultado.

1) Provisdes, Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagdo das contingéncias passivas e obrigacbes legais sao efetuados de
acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, porém, quando ha evidéncias que
propiciem a garantia de sua realizagdo, usualmente representado pelo transito em julgado da agdo e pela confirmagéo
da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagao por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Os passivos contingentes s&do reconhecidos nas demonstragdes contabeis consolidadas quando, baseado na analise de
assessores juridicos e da Administragcdo, for considerado provavel o risco de perda de uma agdo judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados quando da citacdo/notificacéo judicial e
revisados mensalmente.

Considera-se o valor indenizatorio pretendido, o valor provavel de condenagdo, provas apresentadas e provas
produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados, decisdes judiciais que vierem a ser
proferidas na agao, classificagcao e grau de risco de perda da agao judicial.
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Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo s&o reconhecidos contabilmente, devendo ser
apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos ndo requerem provisdo e divulgagéo
(Nota 12c).

As obrigagbes legais (fiscais e previdenciarias) sdo derivadas de obrigagbes tributarias previstas na legislagao,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis consolidadas.

Nas obrigacdes legais estado registrados os valores nao recolhidos de Imposto de Renda incidente sobre os rendimentos
auferidos nas aplicagdes financeiras, referentes aos ultimos 5 (cinco) anos calendarios ndo prescritos, que se
encontram provisionados, aguardando decisdo do julgamento da Acdo Direta de Inconstitucionalidade 1.802-3/DF, de
27.08.1998, pelo Supremo Tribunal Federal. Ndo ha depésito judicial referente a essa provisao (Nota 13).

m) Imunidade Tributaria

A Fundagao possui imunidade tributaria, de acordo com o Art. 150, VI, ¢, da Constituigdo Federal.

n) Moeda Funcional

A moeda funcional e de apresentagdo das demonstragdes contabeis consolidadas da Fundagéo é o Real (R$).
o) Gerenciamento de Riscos

A Administracdo da Fundagéo adota politica conservadora, seguindo a politica de gerenciamento de riscos adotada pelo
Conglomerado Banco do Brasil. Os instrumentos financeiros da Fundagdo encontram-se registrados em contas
patrimoniais e estdo compreendidos principalmente pelos saldos de aplicagbes financeiras, outros créditos, contas a
pagar, encargos a recolher e outras obrigacdes.

Os riscos advindos do uso de instrumentos financeiros estao relacionados a:

Risco de mercado: é a possibilidade de perdas causadas por mudangas no comportamento das taxas de juros, que
estdo principalmente relacionadas a atualizagdo de passivos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo
tempo otimizar o retorno.

Risco de liquidez: representa o risco de a Empresa encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas
com seus passivos financeiros. Os principais passivos financeiros estdo representados pelas obrigagcdes decorrentes
das contas a pagar, encargos e tributos a recolher e outras obrigagdes. A Fundagdo garante que possui caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais, incluindo o cumprimento de obrigagbes financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Risco operacional: representa o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura da empresa e de fatores externos, exceto os relacionados
ao risco de crédito, de mercado e de liquidez, bem como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias. O
objetivo da Empresa é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua
reputagao.




g FUNDACAO BANCO DO BRASIL Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio encerrado em 31.12.2015

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ mil

31.12.2015 31.12.2014

Operagdes compromissadas 85.100 69.700
Caixa e depdsitos bancarios 577 502
Caderneta de poupanga 10.444 392
Fundos de liquidez imediata 1.190 10.729
TOTAL 97.311 81.323
Ativo Circulante 97.311 81.323

Referem-se as operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de
valor justo.

As operagdes compromissadas renderam, em média, 100,0% da taxa Selic mensal, resultando em uma rentabilidade de
13,5% (11,02% em 31.12.2014). O Fundo BB Curto Prazo Administrativo Supremo e o Fundo BB Referenciado DI
Social 50 obtiveram rendimento de 8,78% e 10,53%, respectivamente (em 31.12.2014, 6,46% e 8,05%,
respectivamente).

5 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

a) Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado

a.1) Instrumentos Financeiros nao Derivativos

Custo Valor de Mercado
Atualizado 31.12.2015 31.12.2014
Letras Financeiras do Tesouro 97.036 97.031 63.105
Letras do Tesouro Nacional 64.665 62.745 110.088
Certifidados de Depositos Bancarios 10.595 10.613 9.317
TOTAL 172.296 170.389 182.510
Ativo circulante 170.389 182.510

Com relagdo ao total a valor de mercado R$ 170.389 mil (R$ 182.510 mil em 31.12.2014), R$ 128.891 mil sdo
aplicagbes com recursos proprios e R$ 41.498 mil com recursos de terceiros.

a.2) Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 31.12.2015 e 31.12.2014, o Fundo Exclusivo BB Milénio possuia as seguintes operagdes em aberto no mercado de
instrumentos financeiros derivativos:
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R$ mil
31.12.2015 31.12.2014
Ajuste a Valores dos Ajustes a Valores dos
Contratos Futuros - Posicao Vendida
pagar contratos pagar contratos
indice DI - Vencimentos de jan/16 a jul/17 6 62.674 54 103.112
TOTAL 6 62.674 54 103.112
Ativo circulante 6 54

Em 31.12.2015, parte dos titulos publicos federais, no montante de R$ 7.461 mil, (R$ 6.662 mil em 31.12.2014),
encontrava-se depositada como garantia de operagdes realizadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA S.A."). O resultado das operagdes com instrumentos financeiros derivativos no mercado de futuros
foi um ganho de R$ 1.441 mil (R$ 69 mil em 31.12.2014).

b) Mantidos até o Vencimento

R$ mil
Valor de Custo Atualizado
mercado 31.12.2015 31.12.2014
Debéntures - - 5.826
Letras Financeiras 81.257 81.257 96.383
TOTAL 81.257 81.257 102.209
Ativo Circulante 81.257 81.257 102.209
6- OUTROS CREDITOS
R$ mil
31.12.2015 31.12.2014
Adiantamentos de recursos 13.161 7.042
Aportes de recursos 12.629 21
Convenio BNDES Terraforte 2013 (Nota 11.a) 12.519 --
Outros 110 21
Depositos judiciais/extrajudiciais 79 32
Despesas a apropriar - 1
TOTAL 25.869 7.096
Ativo Circulante 25.869 7.096
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7 - IMOBILIZADO DE USO

R$ mil

Saldo . . . Depreciagdo Depreciagao Saldo

31122014  Adicdes  Baixas Impairment “g o500 Acumulada  31.12.2015

Edificagdes 2.799 - - - (112) (2.191) 608
Sistemas de processamento

de dados @ P 4.663 31 (610) - 374 (3.673) 411

Terrenos 260 -- -- -- -- - 260

Moéveis e utensilios 620 5 (1) - (33) (494) 132

Obras artisticas @ - - - 110 - - 110

Benfeitorias 390 - - - (16) (302) 88

Outros 2.034 18 (2) - (18) (1.947) 101

TOTAL 10.766 54 (613) 110 195 (8.607) 1.710

Ativo nao circulante 10.766 54 (613) 110 195 (8.607) 1.710

(1) Inclui reversao de depreciagdo de equipamentos de computacao e de softwares - direitos de uso, em virtude de baixa de bens

(R$ 610 mil).

(2) Reversao parcial da perda por imparidade constituida no exercicio anterior.

8 - INTANGIVEL

R$ mil

Saldo . . Amortizacdo Depreciagao Saldo

31.12.2014  Adicdes Baixas "4, periodo Acumulada 31.12.2015

Desenvolvimento e implantagdo de 3.023 291 _ (315) (2.820) 424

softwares

TOTAL 3.023 221 - (315) (2.820) 424

Ativo néo circulante 3.023 (2.820) 424
9 - PROJETOS SOCIAIS CONTRATADOS

R$ mil

31.12.2015 31.12.2014

Projetos contratados - Recursos Préprios 815 1.302

Projetos contratados - Recursos de Terceiros 317 502

TOTAL 1.132 1.804

Passivo Circulante 1.132 1.804
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10 - OBRIGAGOES A PAGAR

R$ mil
31.12.2015 31.12.2014
Fornecedores 701 598
Tributos a recolher 52 181
Outros 11 -
TOTAL 764 779
Passivo Circulante 764 779
11 - RECURSOS DE CONVENIOS
a) Composicao dos Ativos
R$ mil
Outros Depésitos e Adiantamentos Total em Total em
Creditos Aplicagdes em Projetos 31.12.2015 31.12.2014
Convénio Petrobras - 1.460 - 1.460 3.721
Convénio BID FUMIN - - -- - 285
Acordo BNDES Catadores - 1.417 - 1.417 1.249
Acordo BNDES PTAC 2009 - 3.750 216 3.966 2.384
Acordo BNDES PTAC 2010 - 2.635 152 2.787 3.489
Acordo BNDES PTAC 2011 - 3.227 7 3.234 4.046
Acordo BNDES PTAC 2012 - 6.066 162 6.228 8.140
Acordo BNDES Fundo Amazbnia - 8.024 61 8.085 7.746
Acordo BNDES Agua Produgéo -- 5.302 -- 5.302 25.938
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social - 9.498 80 9.578 17.479
Convénio Terraforte 14.818 118 - 14.936 --
Convénio MTE/SENAES 795775/2013 8.396 - 8.396 9.292
TOTAL 14.818 49.893 678 65.389 83.769
Ativo circulante (Nota 6) 12.519
Ativo néo circulante 2.299
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b) Composigido dos Passivos

R$ mil
Valores a Valores a
Recursos de liberar e Total em Recursos de liberar e Total em
Convénios impostos  31.12.2015 Convénios impostos 31.12.2014
retidos retidos
Convénio Petrobras 1.461 - 1.461 3.366 355 3.721
Convénio BID FUMIN - - - 285 - 285
Acordo BNDES Catadores 1.417 - 1.417 1.249 - 1.249
Acordo BNDES PTAC 2009 3.966 - 3.966 2.384 - 2.384
Acordo BNDES PTAC 2010 2.593 195 2.788 3.367 122 3.489
Acordo BNDES PTAC 2011 3.228 4 3.232 4.046 - 4.046
Acordo BNDES PTAC 2012 6.222 5 6.227 8.140 - 8.140
Acordo BNDES Fundo Amazodnia 8.071 11 8.084 7.737 9 7.746
Acordo BNDES Agua Produgéo 5.302 -- 5.302 25.782 156 25.938
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 9.465 113 9.580 17.479 - 17.479
Convénio Terraforte 14.936 - 14.936 - - -
Convénio MTE/SENAES 795775/2013 8.383 14 8.397 9.275 17 9.292
TOTAL 65.044 342 65.386 83.110 659 83.769
Passivo Circulante 62.161 83.110
Passivo nao Circulante 2.883 -

12 — PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS

a) Ativos Contingentes

Nao sdo reconhecidos ativos contingentes nas demonstragdes contabeis, conforme CPC 25 — Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolucdo CFC n.° 1.180, de 24.07.2009.

b) Passivos Contingentes — Provaveis

Baseado na opinido dos assessores juridicos e da Administragdo da Fundagao, ha contingéncias passivas com risco de
perda considerado provavel, na esfera civel e trabalhista, sobre as quais ha provisGes no montante de R$ 131 mil (R$
448 mil em 31.12.2014).

c) Passivos Contingentes — Possiveis
As contingéncias passivas com risco de perda considerado possivel em 31.12.2015 e 31.12.2014 s&o imateriais.
d) Depésitos em Garantia de Recursos

A Fundagao possui depositos judiciais para suportar eventuais perdas com demandas passivas, no valor de R$ 79 mil
(R$ 32 mil em 31.12.2014 - Nota 6).
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13 - OBRIGAGOES LEGAIS

R$ mil
31.12.2014 Adicoes Redugodes 31.12.2015
Provisao para IRRF - principal 34.322 7.180 (5.631) 35.871
Proviséo para IRRF - juros 9.478 3.969 (2.854) 10.593
Proviséo para IRRF - multa 6.863 1.437 (1.126) 7174
TOTAL 50.663 12.586 (9.611) 53.638
Passivo Nao Circulante 50.663 53.638
14 - PATRIMONIO SOCIAL

R$ mil
31.12.2015 31.12.2014
Fundo patrimonial 136.742 121.145
Fundo de liquidez 13.674 12.114
Superavits acumulados 108.093 105.468
TOTAL 258.509 238.727
Patriménio Liquido 258.509 238.727

No exercicio de 2015, houve a recomposi¢gdo do Fundo de Liquidez, no valor de R$ 2.650 mil, o qual foi utilizado em
2014 para cobrir déficit orgamentario pontual, decorrente de sub-realizagédo de receitas. Mantendo-se a premissa de que
o saldo do Fundo de Liquidez representa 10% do Fundo Patrimonial, o recalculo do Fundo de Liquidez ocorreu no
préprio exercicio de 2015. Os Fundos Patrimonial e de Liquidez foram corrigidos pelo IPCA em R$ 13.188 mil e
R$ 1.319 mil, respectivamente. O Fundo Patrimonial recebeu a transferéncia de R$ 2.409 como ajuste oriundo do Fundo
de Liquidez visando manter a relagédo entre os dois fundos.

a) - FUNDO PATRIMONIAL

De forma a preservar o seu patrimbnio, contribuindo para a longevidade no cumprimento de suas finalidades
institucionais e para a sua prépria manutengéo, a Fundagcdo mantém um Fundo Patrimonial, sujeito a metodologia de
mensuracéo, regras de gestdo e critérios para sua eventual utilizagdo ou reforgo, aprovados pelo Conselho Curador,
conforme disposto no Art. 25 do Estatuto.

De acordo com as regras em vigor, aprovadas pelo Conselho Curador em dezembro de 2011, o Fundo Patrimonial é
composto por um saldo minimo considerado suficiente para suportar determinado periodo de adversidade na realizagéo
de receitas, formando o saldo de seguranca.

O Fundo Patrimonial da Fundagdo é evidenciado contabilmente em subconta especifica do grupamento Patriménio
Social, com ajustes periddicos ao saldo total controlado gerencialmente.

b - FUNDO DE LIQUIDEZ

Em dezembro de 2013 foi criado o Fundo de Liquidez, com valor calculado de 10% do Fundo Patrimonial e foi
estabelecido que sua utilizagdo deve ser, exclusivamente, para fazer frente aos déficits orgamentarios pontuais,
decorrentes de sub-realizagdo de receitas ou realizagao de despesas ou investimentos acima do previsto.
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O Fundo de Liquidez da Fundagao Banco do Brasil é evidenciado contabilmente em subconta especifica do grupamento
Patriménio Social, com ajustes periddicos ao saldo total controlado gerencialmente.

15 - RECEITAS DE DOAGOES E CONTRIBUIGOES

R$ mil

Exerc/2015 Exerc/2014

Banco do Brasil S.A. 41.157 45.285
Federagédo Nacional das AABBs - FENABB 24170 23.118
Brasilcap Capitalizagao S.A. 9.301 7.828
Banco do Brasil - Diretoria de Clientes - DIREC 6.415 5.988
BB - Gestdo de Recursos - BB DTVM 476 874
Exterior 238 -
Pessoas fisicas - 23
Outras empresas 884 1.889
TOTAL 82.641 85.005

16 - RESULTADO FINANCEIRO

R$ mil

Exerc/2015 Exerc/2014
Fundo de Investimento Exclusivo 43.472 36.698
Letras financeiras 12.692 10.148
Letras financeiras do tesouro 10.190 5.346
Aplicagbes em operagdes compromissadas 10.038 8.864
Letras do tesouro nacional 16.219 22.580
Operagdes com derivativos 9.167 11973
Certificados de depésitos bancarios 1.306 988
Debéntures 377 646
Lucros com titulos de renda fixa - 110

Despesas Financeiras Fundo BB Milenio (16.517) (23.957)
Caderneta de poupanca 708 6
Fundo de investimento - BB DI Social 161 118
Fundo de investimento - BB CP Supremo Admin. Supremo 85 291
TOTAL 44.426 37.113

Do montante auferido, R$ 6.763 mil (R$ 7.682 mil em 31.12.2014) foram provenientes de recursos de terceiros,
produzindo elevagédo de obrigagdo no Passivo, correspondente ao incremento nas respectivas contas do Ativo, com
anulagao no resultado (Nota 24).
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17 - RECEITAS DE RECUPERAGAO DE EXERCICIOS ANTERIORES

R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Reverséao de provisdes — IRRF 9.592 10.600
Reverséo de provisdo dos processos judiciais 320 -
Recuperagdo de despesas com investimento social 231 297
Reversédo de provisdo para perda por imparidade 110 -
TOTAL 10.253 10.897
18 - RECEITAS DE RECUPERAGAO DE DESPESAS DE CONVENIOS
R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Acordo BNDES Agua Produgao 21.688 104.275
Acordo BNDES PTAC 2013 - Fundo Social 10.344 56
Acordo BNDES PTAC 2012 3.168 6.647
Acordo BNDES Fundo Amazonia 2.820 1.733
Convénio Petrobras 2.186 1.800
Convénio MTE/SENAES 795775/2013 1.654 17
Acordo BNDES PTAC 2011 1.385 884
Acordo BNDES PTAC 2009 1.232 911
Acordo BNDES PTAC 2010 1.152 1.479
Convénio MTE/Senaes 03/2007 - 107
Convénio BID FUMIN - 112
Acordo BNDES Catadores - 23
TOTAL 45.629 118.044




22 FUNDACAO BANCO DO BRASIL

Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Exercicio encerrado em 31.12.2015

19 - OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Recuperagéo de recursos do fundo de liquidez 2.683 --
Outras 7 10
TOTAL 2.690 10
20 - DESPESAS COM INVESTIMENTO SOCIAL
R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Recursos Préprios (58.481) (74.216)
Assisténcia a comunidades urbano-rurais (41.819) (57.309)
Educagao (14.135) (16.005)
Ciéncia e tecnologia (1.638) (427)
Cultura (889) (475)
Recursos de Terceiros (45.629) (118.044)
Assisténcia a comunidades urbano-rurais (45.629) (118.044)
TOTAL (104.110) (192.260)
21 - DESPESAS COM PESSOAL
R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Proventos (19.316) (18.375)
Encargos sociais (9.036) (8.466)
Beneficios (3.073) (2.738)
Treinamento (418) (294)
Relacionamento interno, QVT e outros beneficios (59) (55)
Remogéo/cesséo de funcionarios do BB (8) (76)
Selegéo . ™)
TOTAL (31.910) (30.005)
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22 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS

R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Manutencéo de iméveis de uso (2.316) (2.475)
Processamento de dados (1.420) (1.290)
Servigos de terceiros (830) (805)
Despesas Administrativas Fundo BB Milenio (432) (437)
Outras (406) (285)
Depreciacao (375) (522)
Amortizagao (357) (508)
Comunicagao (330) (103)
Menores aprendizes/Estagiarios (231) (216)
TOTAL (6.697) (6.641)
23 - DESPESAS TRIBUTARIAS
R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Principal (7.180) (6.001)
Juros (3.950) (3.148)
Multa (1.437) (1.198)
TOTAL (12.567) (10.347)
24 - DESPESAS COM CONVENIOS - ANULAGAO DE RECEITAS FINANCEIRAS
R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Acordo BNDES (5.715) (6.918)
Convénio MTE SENAES 795775/2013 (762) (291)
Convénio Petrobras (281) (443)
Convénio BID FUMIN (5) (27)
Convénio MTE SENAES 03/2007 - (3)
TOTAL (6.763) (7.682)

25 - RESULTADO DE BENS NAO DE USO DOADOS

Em 2004 a Fundagéao firmou convénio com o Ministério do Trabalho para consecugao de projetos sociais denominado
MTE/SENAES que previa a doacdo dos bens remanescentes para os beneficidrios dos projetos.

O Convénio foi encerrado em 2015 e, como consequéncia, a Fundagéo registrou em receitas de bens ndo de uso
doados o valor de R$ 4.562 mil, e como despesas de bens ndo de uso doados, o mesmo valor.
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26 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

R$ mil
Exerc/2015 Exerc/2014
Proviséo para acdes judiciais (4) (446)
Financeiras (2) (1)
Perdas (2) 1)
Baixa de bens do permanente (2) 1)
Exercicios anteriores (1) --
Utilizagao do fundo de liquidez - (2.650)
Perda por imparidade -- (1.123)
TOTAL (11) (4.222)
27 - ISENGAO DE CONTRIBUIGOES
R$ mil
Aliquota Exerc/2015 Exerc/2014
Contribuigao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) 9% 1.661 --
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3% 3.873 3.660
TOTAL 5.534 3.660

A Fundagao, na condigdo de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacdo de servigos na area de
assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), na forma
estabelecida pela Lei 12.101/2009, possui beneficio de isengdo do pagamento de contribui¢des.

28 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Fundacéo realiza com seu instituidor Banco do Brasil S.A. e com instituicdes a ele ligadas, transag¢des bancarias, tais
como depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), operagdes com instrumentos financeiros e operagbes
compromissadas. Ha, ainda, contrato de ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.

Tais transagdes sao praticadas em condigdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros, quando aplicavel.
Essas operag¢des nao envolvem riscos anormais de recebimento.

A Fundagdo ndo mantém transagdes com seus administradores e respectivos familiares, nos termos da Resolugdo CFC
1.145/08.

Sumario das Transag6es com Partes Relacionadas

Saldos das operacdes ativas e passivas com as partes relacionadas em 31.12.2015 e 31.12.2014 e seus respectivos
resultados nos exercicios de 2015 e 2014:
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R$ mil
Banco do Outras Partes 31.12.2015 31.12.2014
Brasil S.A. Relacionadas Total Total
Ativos
Caixa e depdsitos bancarios (Nota 4) 577 -- 577 502
Operagdes compromissadas (Nota 4) 85.100 -- 85.100 69.700
Instrumentos financeiros para negociagdo - 159.776 159.776 173.193
Letras financeiras do tesouro (Nota 5a.1) - 97.031
Letras do tesouro nacional (Nota 5a.1) -- 62.745
Instrumentos financeiros mantidos até o vencimento (Nota 5b) 35.284 -- 35.284 39.117
Caderneta de poupanca (Nota 4) 10.444 - 10.444 392
Fundos de liquidez imediata (Nota 4) 1.190 -- 1.190 10.729
R$ mil
Banco do Outras Partes 31.12.2015 31.12.2014
Brasil S.A. Relacionadas Total Total
Receitas
Receitas de doagdes e contribui¢cdes 57.349 59.975
Banco do Brasil S.A. (Nota 15) 40.290 -- 40.290 45.285
Brasilcap Capitalizagdo S.A. (Nota 15) -- 9.301 9.301 7.828
Banco do Brasil - Diretoria de Clientes — DIREC (Nota 15) 6.415 - 6.415 5.988
BB - Gestao de Recursos - BB DTVM (Nota 15) - 1.343 1.343 874
Receitas financeiras 16.418 26.409 42.827 36.676
Despesas
Despesas com pessoal (Nota 21) (31.910) -- (31.910) (30.005)
Despesas com ressarcimentos () (6.252) - (6.252) (2.685)

(1) Referem-se a ressarcimentos de despesas administrativas.

29 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES

A Fundacdo mantém, desde 10.10.2005, convénio de cessdo de pessoal com seu instituidor. O convénio celebrado
prevé a cessdo de todo quadro de pessoal da fundagdo nos niveis técnicos, gerencial, diretivo e outros cargos de

confianga.

Os funcionarios dos niveis técnico, gerencial e outros cargos de confianga sdo mantidos sem énus para o instituidor

através de ressarcimento.

O Banco processa a folha de pagamento desses funcionarios mediante ressarcimento mensal pela Fundagéo de todos
os custos decorrentes. Essa remuneragéo esta inclusa em despesas de pessoal, conforme evidenciada na nota 21.

O Presidente e os Diretores Executivos, bem como seus substitutos, sdo remunerados, exclusivamente, pelo Banco do
Brasil S.A., em cumprimento ao dispositivo estatutario da Fundagao, portanto, sem 6nus para a Fundagéo.

31.12.2015 31.12.2014
Numero de funcionarios cedidos pelo Banco do Brasil 146 147
Maior salario (R$) 21.010,62 19.100,57
Menor salario (R$) 4.251,09 4.110,09
Salario médio (R$) 10.694,41 9.728,97
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DA FUNDAGAO BANCO DO BRASIL, no uso das
competéncias conferidas pelo inciso | do artigo 16 do Estatuto da Instituicdo, declara
haver procedido ao exame das Demonstragbes Contabeis e da execugéo
orcamentaria da Fundacéo, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2015.

O exame dos documentos foi embasado pela andlise, informacbes e
esclarecimentos prestados por membros da Diretoria Executiva, por técnicos da
Entidade e auditores externos.

Considerando que o Relatério sobre as demonstragdes contabeis do exercicio 2015,
produzido pela KPMG Auditores Independentes, em 23 de margo de 2016, sem
ressalvas, atesta que os documentos citados foram elaborados em consonéancia com
as disposicoes legais e estatutarias, tendo sido cumpridos satisfatoriamente o
orgcamento e os planos de atividades da Instituicdo, e, ainda, que as Demonstragbes
Contabeis representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Fundagdo Banco do Brasil em 31 de dezembro
de 2015, entende esse Colegiado que a referida documentagdo encontra-se em
condigdes de ser submetida a deliberagdo do Conselho Curador.

Rogério Valsechy
Conselheiro - Presi



FUNDACAO BANCO DO BRASIL

CONSELHO CURADOR

MANIFESTAGAO SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2015

O CONSELHO CURADOR DA FUNDAGAO BANCO DO BRASIL, em reunido
ordinaria realizada nesta data e em conformidade com o disposto no Artigo 7°, inciso
VIl, do Estatuto da Instituicdo, tomou conhecimento da prestagcdo de contas da
Instituicdo, relativa ao exercicio de 2015, composta pelas Demonstragdes Contabeis,
Sumario da Execucdo Orcamentaria e do Relatério de Atividades, acompanhadas do
relatério da auditoria independente e do parecer do Conselho Fiscal, deliberando

pela sua aprovacao, na forma estabelecida no Art. 9°, § 3°, 22 parte, do Estatuto.

Brasilia (DF), 23 de 2016.

ny Parnes
Conselheiro Nato

Claudio Bruzzi Boechat
Conselr{eir mporario

Marcelo Porteiro Cardoso
Conselheiro Temporario

Conselheiro Temporario



