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MENSAGEM DA LIDERANCA

Este Relatério buscou materializar a nossa atuagéo junto aos publicos de interesse, de forma concisa e objetiva, e
também para demonstrar a nossa capacidade de gerar valor para a sociedade considerando a visdo geral, governanca,
planejamento estratégico, resultados da gestdo e demonstragbes contabeis da Fundagado Banco do Brasil; além da
analise do ambiente externo e perspectivas futuras.

Em 2019, demos inicio a um novo cliclo com o propésito de “Valorizar vidas para transformar realidades”, e na busca
por solucdes efetivas para o desenvolvimento sustentavel das comunidades brasileiras.

No primeiro ano do nosso planejamento estratégico (ciclo 2019-2023), foram definidas duas grandes areas de atuacao:
Meio Ambiente e Educagéo, sendo a reaplicagédo de tecnologias sociais a indutora para o alcance dos nossos objetivos.

Nosso Programa Integridade foi reconhecido como modelo para diversas organizagdes (publicas, privadas, entidades
ASCLEPIUS RAMATIZ LOPES SOARES de classe, instituicdes de ensino e outras), dando visibilidade a atuacao ética e transparente da FBB, protagonista na
Fresidente adogao de praticas institucionais de integridade e compliance.

Aimagem positiva da FBB e a efetividade do investimento socioambiental contribuiram para o estabelecimento de novas parcerias estratégicas e possibilitou
maior atratividade para os investidores sociais.

Construida de forma participativa, a producao deste Relatério teve a colaboracao de representantes de todas as areas da FBB.

Foi um percurso de aprendizagem que contribuira para um processo continuo de desenvolvimento tanto do documento, como da nossa prépria gestéo, pois
nos permitiu refletir sobre todos os nossos projetos e objetivos estratégicos para os préoximos anos.

Compartilhamos as transformagdes que valorizam ainda mais a nossa historia, que por mais de trés décadas se entrelagam com as histérias de milhares
de brasileiros.

Assim, declaro que todas as informacdes prestadas no Relatério sdo confiaveis e foram extraidas de nossos sistemas de gestado e controle.

Também obedecemos aos principios e conceitos fundamentais que sustentam a estrutura do Relato Integrado, seguindo as diretrizes do IIRC, bem como
os elementos de conteudo estabelecidos no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU N° 178/2019 de 23/10/2019, da Portaria TCU N° 378 de 05/12/2019 e das
DNs 182 e 183, de 19/03/2020 e 25/03/2020, respectivamente.

Concluindo, valido a responsabilidade pelas informagdes contidas nesse Relatério e asseguramos sua integridade, confiabilidade e completude.

ASCLEPIUS RAMATIZ LOPES SOARES
Presidente da FBB






1_Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

== A FUNDACAO BB



QUEM SOMOS

Ha 34 anos, o Banco do Brasil instituiu sua Fundacgao para
contribuir com a transformacao social dos brasileiros e com o
desenvolvimento sustentavel do pais. Ao longo dessa trajetoria,
a Fundacao Banco do Brasil atua na busca pela inclusao
socioprodutiva dos segmentos mais vulneraveis da sociedade,
com acgdes de geragao de trabalho e renda, desenvolvimento
comunitario, preservagao do meio ambiente e de educacao,
sendo essa transversal a todas as iniciativas.

Essa visdo sistémica ¢é alinhada aos Objetivos do
(ODS),
programas e projetos da FBB tenham sustentabilidade e que a

Desenvolvimento Sustentavel e permite que os

transformacao seja efetiva.

O alcance das iniciativas, espalhadas por todo territério
brasileiro, foi potencializado pela articulagdo de parcerias
e pelo apoio de investidores sociais. O éxito dessas acdes
também se deve a colaboracdo de equipes especializadas
na execugao dos projetos socioambientais ao longo de suas
etapas de implementacao, desde a modelagem até a avaliagao
de efetividade.

Nos ultimos 10 anos, foram R$ 2,7 bilhdes em investimento
socioambiental, 5,8 mil projetos e mais de 3,6 milhdes de
pessoas que tiveram suas vidas valorizadas e suas realidades
transformadas.

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE SUA ATUACAO:

A Fundacado Banco do Brasil foi instituida por Escritura
publica, lavrada no Cartério do 3° Oficio de Notas de Brasilia
(DF),em 03/02/1986, as folhas 177/v°, do Livro D-135, consoante
autorizacao da Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas
do Banco do Brasil S.A., realizada em 23/12/1985.

A citada escritura publica foi retificada pelo seu instituidor,
o Banco do Brasil S.A., em 22/10/1987, com o objetivo de
consolidar o Estatuto da Fundacao.

O sistema de normas fundamentais é composto pelo
Estatuto, Regimento Interno e Cédigo de Etica e Normas de
Conduta da FBB. O Estatuto vigente em 2019 foi registrado no
Cartério do 1° Oficio de Registro Civil das Pessoas Juridicas,
em 08/03/2018. O Regimento Interno regula suplementarmente
as atividades e funcionamento da Fundacgéo e, a versé&o vigente,
em 2019, foi aprovada pelo Conselho Curador da Instituicdo em
28/03/2018.



== CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor retrata o fluxo de atuacido da FBB, o
relacionamento com seus stakeholders e as acdes desenvolvidas
para o alcance dos objetivos estratégicos.

Figura 1 — Cadeia de valor
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Valorizar vidas para transformar realidades

Esse é o0 nosso propédsito, o porqué de existirmos. Gerar autonomia,
inclusao socioprodutiva e contribuir com o desenvolvimento sustentavel de
comunidades e pessoas em todo o pais.

Atuacdo nas areas de Educacao e Meio Ambiente

Atuamos na preservacdo do meio ambiente e na resiliéncia das pessoas
as mudangas climaticas com agdes voltadas ao protagonismo social e também
atuamos de forma contemporanea, integrada e participativa com acgbes de
educacgao voltadas para a cidadania, a saude, o meio ambiente e um futuro
sustentavel.

Unido de esforgos
Unido de esforgos com parceiros estratégicos e mobilizagdo de recursos
em prol do investimento socioambiental.

Prospeccao
Prospeccgao de parceiros executores por meio de processos de selegéo
ou chamadas diretas.

Implementagdo e monitoramento
Implementacdo e monitoramento
socioambientais.

dos programas e projetos

Avaliacao
Avaliacdo da efetividade dos programas e projetos socioambientais.

Geracgao de valor
Visibilidade e geracao de valor para os nossos stakeholders; sociedade
em geral; e nosso Instituidor, Banco do Brasil.

Ser reconhecida pela sociedade

Ser reconhecida pela sociedade como fomentadora e multiplicadora de
solugdes para transformacgéo socioambiental no Brasil. Essa € a nossa visao
para o quinquénio 2019-2023.



AMBIENTE DE ATUACAO DAFUNDACAO BB

Caracterizacao e o comportamento do mercado de

atuacao:

O Terceiro Setor € um espaco de iniciativas privadas que
tem como objetivo a promogdo do bem comum. Buscando
substituir a filantropia assistencialista pela participacédo cidada
em questdes de interesse coletivo, organiza¢gdes do Terceiro
Setor vém se fortalecendo cada vez mais.

O fortalecimento das organizacdes da sociedade civil é visto,
no campo do Investimento Social Privado (ISP), como acgéo e
insumo fundamental para a construcao e eficacia da democracia
brasileira. Além disso, se torna essencial para a construgao de
um ambiente institucional favoravel aos negocios sustentaveis
e incorporacao dos anseios e demandas da sociedade.

O modelo de negdcios é plural e com apoio de parcerias
estratégicas os projetos sao executados com parceiros locais
objetivando promover, apoiar e incentivar agdes no ambito da
assisténcia social, educacao e meio ambiente, muitas vezes por

meio de tecnologias sociais.
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Cenario Nacional e Internacional

A FBB esta atenta aos fatores de desenvolvimento
global. Com o monitoramento dos ambientes e a elaboragéo
de cenarios, nao pretende prever o futuro ou expressar sua
opinido, mas delimitar os espacos e possibilidades de evolucéao
dos acontecimentos.

A FBB alcancga patamar em que o tema sustentabilidade é
irrevogavel e perene. E avangamos com outras possibilidades
que conciliam a necessidade de desenvolvimento sustentavel
com a conservagao do meio ambiente e resiliéncia as mudancgas
climaticas. Agora, devemos proceder a agao de fazer, ou reverter,
ou evitar algo para manter o nosso planeta um lugar habitavel.

O tema Educacao impacta todos os setores da sociedade.
Areas como Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Economia
apresentam melhores indices de desenvolvimento onde os
niveis de escolaridade sao mais elevados. A falta de formacao
e profissionalizagdo se mostra como um dos fatores que levam

ao aumento do desemprego, elevando os indices de violéncia.



Ainda nao ha como se falar em Educacao sem abordar a
questdo do avancgo tecnoldgico. O processo de ensino tem sofrido
mudancas naturais. O objetivo € o mesmo, porém o percurso
e as ferramentas adquiriram novas formas, principalmente por
conta da evolugdo tecnoldgica. Agendas globais e acordos
internacionaisressaltamaimportanciadaeducagao como politica
estratégica e poder transformador para o desenvolvimento justo,

igualitario e sustentavel.
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Por meio de processo decisério colegiado, colocamos
em pratica algumas contribuicbes de stakeholders, incluindo
funcionarios, parceiros, participantes dos programas e projetos,
conselheiros e o instituidor, Banco do Brasil, cujas percepgdes
e anseios foram coletados na elaboragado do Plano Estratégico

do ciclo quinquenal, 2019 a 2023.

== Participacao em Comissoes e Comités - Foruns Externos

A seguir, sdo apresentados os principais féruns, comissdes, comités ou grupos de trabalho dos quais a Fundagéo BB participa

no ambito das parcerias estratégicas formalizadas e voltadas a realizagcdo dos objetos pactuados, bem como a selegao técnica e

transparente dos projetos apoiados. Também s&o espacgos de participagdo dos publicos de interesse da FBB.

* BNDES Fundo Amazb6nia — Comité Técnico-Executivo
* BNDES Fundo Social — Comité Gestor

* Comité de Patrocinios — SECOM (Secretaria Especial de Comunicagéo Social)

« Conselho Mundial da Agua

* Forum de Sustentabilidade do Banco do Brasil

* Rede de Investidores Sociais Privados do DF

* Comité de Patrocinadores do Museu do Ipiranga 2022

« Unidade Gestora do Projeto Produtor de Agua no Ribeirdo Pipiripau

* Projeto Produtor de Agua no rio Descoberto — Alianca pelo Descoberto



== Matriz de Materialidade

Os indicadores relatados foram definidos a partir do
processo de materialidade realizado em 2018, quando da
2019-2023.
Em 2019, a Matriz de Materialidade foi revisitada, mas n&o

elaboragcédo do Plano Estratégico Quinquenal

houve alteragdes significativas em relagdo a escopo e limites
de aspectos cobertos pelo relato. A priorizagdao dos temas
materiais, assim como a definicdo dos seus aspectos e limites,
foi referenciada pelos publicos de interesse da FBB: funcionarios
da FBB, Banco do Brasil (Instituidor), parceiros estratégicos,

parceiros executores, parceiros investidores e participantes.

Sao temas considerados de alta relevancia para os publicos
de interesse e de alto impacto para a FBB: Etica e Transparéncia;
Efetividade dos Programas e Projetos; Relacionamento com
Parceiros; Responsabilidade Socioambiental nos Programas
e Projetos; e Tecnologia Social. A partir da definicdo desses
temas, é possivel tragar estratégias mais alinhadas a realidade
das comunidades atendidas pela FBB e a visao e interesse dos

nossos stakeholders.

Alguns temas abordados na pesquisa e na construgdo da

Matriz de Materialidade, apesar de ndo serem identificados como
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topicos materiais sdo mencionados ao longo do Relatorio, pois a
FBB considera que sio de alta relevancia para as suas acdes e
projetos: Gestao Estratégica; Gestado de Pessoas; Treinamento
e Educacao; Comunicacgéo; Articulagcdo do Investimento Social;
Combate a Corrupgéo; Diversidade e Igualdade; e Comunidades
Locais.

Figura 2 - Matriz de Materialidade



== GOVERNANCA

A Fundagcdo Banco do Brasil conduz suas atividades
seguindo padrdes éticos nas relagdes com os diversos publicos
e as melhores praticas de governanga, atuando com integridade,
transparéncia, equidade, prestacido de contas e responsabilidade
socioambiental. Em seu Plano Estratégico Quinquenal 2019-
2023, declarou, entre seus valores e principios, a ética e
integridade como alicerces.
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A gestdo de processos internos e a governanga sao
avaliados periodicamente pela Auditoria Interna do Banco do
Brasil. Ja as demonstracdes financeiras e contabeis e o sistema

de controles internos sédo avaliados por auditoria independente.

A atuacdo da Fundacao Banco do Brasil esta ancorada
no seu Estatuto; Regimento Interno; Politicas Institucionais; e
Caodigo de Etica e Normas de Conduta.



Estatuto - E a norma de regéncia onde estdo definidas as
finalidades da FBB, a estrutura organizacional, as competéncias
dos 6rgaos e dos respectivos integrantes e os meios de que
poderao valer os administradores para atingir os objetivos da

organizacao.

Regimento interno - Contém as normas especificas que
complementam e clarificam as normas gerais contidas no

Estatuto.

Cédigode EticaeNormasde Conduta-Relnemorientacées
norteadoras dos relacionamentos com os stakeholders e definem

comportamentos esperados dos colaboradores da FBB.

POLITICAS INSTITUCIONAIS

Desde 2015, a FBB estabelece politicas institucionais,
que orientam o seu comportamento e servem de base para as
tomadas de decisdao em qualquer nivel da instituicdo. Essas
politicas sdo revisadas, anualmente, concomitantes a revisao

do Plano Estratégico. Sao elas:

* Politica de Sustentabilidade - Visa garantir a perenidade
da Instituicdo e orienta seu comportamento em relacdo a

responsabilidade socioambiental e financeira e a busca
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pelo atingimento dos ODS. Aborda temas como governancga,
transparéncia, prestacdo de contas e relagbes com os diversos
publicos de interesse, possuindo, assim, um carater de politica
geral.

* Politica de Segurangca da Informacao - Orienta a
Fundagdo BancodoBrasilnagestdaodasegurancadainformacao,
demonstrando o compromisso com a protecédo das informacdes
e demais ativos.

* Politica de Continuidade de Negécios - Objetiva mitigar
potenciais ameacgas, garantindo protecdo aos funcionarios,
manutencao das atividades da FBB e evitar possiveis perdas
financeiras e danos a imagem da instituicao.

* Politica de Riscos - Estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestao,
de forma a possibilitar a identificagdo, avaliagcdo, controle e
mitigacao dos riscos que afetem a sustentabilidade da FBB.

* Politica de Parcerias Estratégicas e Mobilizagao de
Recursos - orienta a Fundacao Banco do Brasil com relagéo as
parcerias estratégicas e a mobilizagdo de recursos, definindo
seu direcionamento, considerando as necessidades especificas
e 0s aspectos legais e regulamentares a que estdo sujeitas,
no intuito de promover, apoiar, incentivar e patrocinar agoes,
alinhadas com o Plano Estratégico Plurianual, o Estatuto e o

Regimento Interno.



* Politica de Controles Internos e Conformidade -
estabelece principios e diretrizes a serem observados para
assegurar o efetivo gerenciamento do risco de conformidade e
o fortalecimento do sistema de controles internos, de acordo
com a complexidade de seus processos, dissemina a cultura
de controles, bem como enfatiza que a responsabilidade das
atividades de controles internos e de conformidade na FBB séo
atribuicbes de todos os funcionarios, em seus diversos niveis
hierarquicos.

* Politica de Investimentos - Sistematiza a administracao
dos recursos financeiros geridos pela FBB no intuito de aumentar
os niveis de controle e seguranca do gerenciamento financeiro
das aplicagbdes, otimiza os resultados dos investimentos, o
cumprimento de obrigagdes assumidas e a manutengdo do
Fundo Patrimonial.

* Politica de Patrocinios - instituida em 2019, orienta a
FBB com relacdo aos patrocinios, de acordo com o conceito
de patrocinio adotado pela Secretaria de Comunicacao da
Presidéncia da Republica — Secom/PR, que define Patrocinio
‘como acao de comunicagdo que se realiza por meio da
aquisicdo do direito de associagcao da marca e/ou de produtos

e servigos do patrocinador a projeto de iniciativa de terceiro,
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mediante a celebracdao de contrato de patrocinio.”, definindo
seu direcionamento, considerando as necessidades especificas
e 0s aspectos legais e regulamentares a que estdo sujeitos,

alinhados com o Plano Estratégico Plurianual.

A FBB é associada ao Grupo de Institutos, Fundacdes e
Empresas - GIFE desde 1999 e, a partir de entdo, tem participado
de eventos e treinamentos promovidos pelo Grupo, como
congressos, painéis de debate e cursos de formacgédo, assim
como dos censos promovidos pelo GIFE, das ferramentas ‘Painel
GIFE de Transparéncia’ e ‘Indicadores GIFE de Governancga’,

referéncias em governanca no Terceiro Setor.

Em 2019, o GIFE lancou a 92 edicdao do Censo GIFE , que é
uma das principais pesquisas sobre investimento social privado
no Brasil e fornece um panorama sobre estrutura, formas de
atuacéo e estratégias de organizagdes que destinam recursos
privados para projetos de finalidade publica. Ao longo desse
Relatério, foram incluidas varias informacgdes e dados extraidos
do Censo, relacionadas aos temas abordados nessa publicacao,
para maior compreensido do contexto do Terceiro Setor e dos

desafios enfrentados pela FBB.



ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da FBB busca assegurar a divisdo
apropriada das responsabilidades operacionais e de gestao
entre seus 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo, tomando
as decisbes de forma colegiada, com o objetivo de minimizar
riscos, integrar visdes, agregar valor e qualidade a deciséo e
compartilhar conhecimentos e responsabilidades.







ORGANOGRAMA FBB

ADiretoriaExecutivaeosConselheirosndosaoremunerados
pela Organizagao, tampouco recebem qualquer vantagem ou
beneficio, sob qualquer forma ou pretexto. O Presidente e os
Diretores Executivos sdo remunerados exclusivamente pelo
Banco do Brasil S.A.

O quadro de funcionarios é composto integralmente por
funcionarios cedidos por seu Instituidor, o Banco do Brasil.
O convénio de cessdo de funcionarios assinado por ambas
as instituicdbes prevé a observancia a Politica de Recursos
Humanos, ao Cédigo de Etica e as Normas de Conduta da
Fundacao e do BB por todo o periodo da cessao.

A apuracgao de eventuais irregularidades e instauragao de
inquéritos administrativos conduzidos no ambito da Fundacéao
BB, adota os mesmos procedimentos e metodologias previstos
nos normativos internos do Banco do Brasil, uniformizando o
tratamento e conducéo do assunto.

Em 2019, ndo houve registros de irregularidades ou
ocorrénciasdedanoaoerariocapazesdeimpactarodesempenho
da FBB.

Ao longo de 2019, foram realizados estudos para
adequacao da estrutura organizacional da FBB visando a
execucgao eficiente e efetiva da nova estratégia e a melhoria
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da eficiéncia operacional por meio de maior integragcdo dos
processos e sistemas. Ao final do periodo, o Conselho Curador
aprovou uma nova estrutura que sera implementada a partir do
inicio de 2020.

Figura 3 — Organograma da Estrutura Organizacional



ATUAGCAO DA AUDITORIA INTERNA (AUDIT)

A Audit realiza avaliagdes independentes dos processos
corporativos, com enfoque em governanga corporativa e
gerenciamento de riscos e controles. Também sio avaliados
aspectos relacionados a exigéncias legais, regulamentares e
normativas referentes a Fundacdo Banco do Brasil e ao seu
relacionamento com o BB.

A Audit possui Certificagcao Externa de Qualidade, emitida
pelo The Institute of Internal Auditors (l1IA), sendo seus trabalhos
realizados em aderéncia as Normas Internacionais para a
Pratica Profissional de Auditoria Interna. Sua independéncia
e autonomia s&o garantidas pelo posicionamento, vinculo e

== ETICA E TRANSPARENCIA

Atuaremconformidadecomasleisaplicaveis, regulamentos,
politicas e melhores praticas € um preceito fundamental da
Fundacao Banco do Brasil.

Em 2019, a FBB instituiu o Comité de Etica, aprovado
pelo Conselho Curador, com o objetivo de zelar pela ética, pela
disciplina e pelo acompanhamento da execu¢ao de medidas,
recomendacgdes e orientacdes deliberadas pelo proprio Comité.
Ao mesmo tempo, criou o seu proprio Cédigo de Etica e Normas
de Conduta, pois até entdo, utilizava-se como referenciais o
Codigo de Etica e Normas de Conduta dos Funcionarios do
Banco do Brasil e a Carta de Conduta da FBB.

O Coédigo de Etica da FBB apresenta os compromissos
e diretrizes da instituicAo em relacdo ao seu publico de
relacionamento, traz orientagdes especificas sobre combate a
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nivel de reporte junto ao Conselho de Administracdao do BB,
sendo seu orgcamento, quadro de pessoal, acordo de trabalho,
planejamento estratégico e plano anual submetidos a aprovacgao
desse Conselho.

Conforme metodologiade atuacao daAudit,a FBB é avaliada
de forma conclusiva a cada dois anos, a partir de trabalhos
incluidos no Plano Anual de Auditoria Interna do BB (Paint),
sendo os resultados disponibilizados a Diretoria Executiva, ao
Conselho Curador e ao Conselho Fiscal da FBB.

Eventuais vulnerabilidades identificadas nos trabalhos s&o
objeto de recomendacgdes, registradas em intranet corporativa e
acompanhadas pela Audit.

corrupcao e alavagem de dinheiro, listando praticas ilicitas como
suborno, extorsao e propina. As Normas de Conduta apresentam
deveres e comportamentos esperados no ambiente de trabalho,
facilitando a aplicagdo dos compromissos assumidos no Cédigo
de Etica.

Para dar transparéncia as agdes e garantir o cumprimento
das leis e normas vigentes, a FBB presta contas ao Tribunal de
Contas da Unidao (TCU); Ministério Publico do Distrito Federal
e Territérios (MPDFT), Ministério da Cidadania e Conselho de
Assisténcia Social do Distrito Federal. Além disso, elabora,
anualmente, o Relatério de Atividades; Demonstracdes
Financeiras e Contabeis e Sumario de Execucao Orgamentaria,
que sao submetidos a apreciacado de Auditoria Independente e
do Conselho Fiscal da FBB e aprovacao pelo Conselho Curador.
Também é periodicamente auditada pela Auditoria Interna do
Banco do Brasil e por Auditoria Independente.



Buscando 0 permanente
envolvimento de seus colaboradores,
a FBB dedica-se a publicacao
constante de conteudos relacionados

ao tema da ética e da prevencdo e combate a corrupg¢io, por
meio de boletins informativos, descansos de tela, mensagens
eletronicas e informagdes periddicas.

Programa de Integridade

A FBB instituiu seu Programa de Integridade’ de forma a
sistematizar, em unico documento, todos os mecanismos para
promover boas praticas de governanga, assim como evitar riscos,
fraudes e corrupgao na propria atuagao e nos projetos realizados
com parceiros, considerando as exigéncias legais de prevengao
e combate a corrupcao (Lei 12.846/2013), regulamentada pelo
Decreto 8.420/2015.

Para manter o alinhamento ao Plano Estratégico 2019-
2023 e alcancar as agbdes adotadas, em 2019, a FBB revisou
o Programa de Integridade. Dentre as inovagbdes destacam-se
a criacdo do Comité de Etica; do Cédigo de Etica e Normas de
Conduta da FBB e do Canal de Denuncias.

O documento contempla uma série de regras e
recomendacdes, entre as quais a proibicdo a pratica de
nepotismo; a vedacao a concessao de recurso financeiro a
pessoas juridicas que tenham cargos de diregcao, integrantes do
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Em 2019, a Fundacao BB aderiu ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupcao, iniciativa do Instituto
Ethos, que objetiva promover um mercado mais integro e ético
e erradicar o suborno e a corrupgao. O préoximo passo € pleitear,
junto a Controladoria Geral da Unido - CGU, o selo “Pro-
Etica”, uma iniciativa que fomenta e reconhece boas praticas
em organizagbes comprometidas com a implementagcao de
mecanismos de integridade.

Conselho Curador, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal
da FBB, assim como cdnjuges, companheiros ou parentes até
o terceiro grau. O impedimento também vale para entidades
e instituicdes que tém representantes do Banco do Brasil em
algum cargo de direcao.

A vedacgao atinge ainda, pessoas fisicas ou juridicas que
violem direitos humanos, como exploragédo de trabalho infantil
ou analogo a escravidao, prostituicdo, exploragao sexual de
criangcas e adolescentes ou que gerem degradacao ambiental;
fabriquem armas, cigarros ou bebidas alcodlicas; atuem com
interesses politico-partidarios ou eleitorais; se configurem como
igrejas ou cultos religiosos ou figurem no Cadastro de Empresas
Inidbneas e Suspensas — CEIS e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (CNEP).

A partir da criagado, implementacao e divulgagao do seu
Programa de Integridade, a FBB passou a ser reconhecida
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como benchmark por diversas organizagdes (publicas, empresariais, entidades de classe, instituigcbes de ensino e organizag¢des do
Terceiro Setor).

O grande resultado a ser destacado foi a construcao da cultura de integridade, consolidando o compromisso da FBB e de seus
colaboradores, ao compartilharem valores e principios éticos, de integridade e de transparéncia. Assim como, o valor gerado pela

implementagcao do Programa de Integridade.

A figura a seguir demonstra, resumidamente, os mecanismos que compdem o Programa de Integridade da FBB:

Figura 4 — Mecanismos do Programa de Integridade



Figura 5 — Geracao de Valor do Programa de Integridade
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== ENGAJAMENTO E DIALOGO

O portal da FBB na internet disponibiliza enderecgo, e-mail
e telefones para contato, relagdo de todos os gestores, além de
links para os perfis institucionais das redes sociais.

No portal, consta a area “Acesso a Informagao”, onde séo
disponibilizadas as informacgdes exigidas pela Lei 12.527, de
18.11.2011, conhecida como Lei de Acesso a Informacéao (LAI).

A FBB também possui, em seu portal, um canal para
tratamento de duvidas e recebimento de criticas, elogios e
reclamacgodes, denominado “Fale Conosco”.

Denuncias envolvendo funcionarios e que versam sobre
conflitos, desvios de conduta ética, descumprimento de normas
internas e consulta ética, relativas a FBB, também podem ser
encaminhadas por meio da Ouvidoria Interna do Banco do
Brasil, que é o canal de comunicagao direta dos funcionarios. O
contato no canal pode ser feito de forma anénima ou identificada,

24

preservando o sigilo e a confidencialidade na conducgao de todas
as demandas.

Em 2019, a FBB passou a disponibilizar em seu portal
na internet o acesso ao Canal de Denuncia destinado ao
recebimento e tratamento de denuncias de ilicitos criminais.
O espago pode também receber suspeitas de atos lesivos,
qualificaveis como corrupgédo, praticados por funcionarios ou
por terceiros contra a FBB, em decorréncia da execugédo de
projetos socioambientais. Esse canal garante o anonimato e a
denuncia pode ser feita por qualquer cidadao.

A FBB, voluntariamente, incluiu suas informacgdes
institucionais no ‘Painel GIFE de Transparéncia’, tornando-as
publicas, demonstrando o comprometimento com a melhoria

das praticas de transparéncia.
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== CRITERIOS PARA SELECAO DE PROJETOS

Observando os principios gerais da Administragdo Publica
e visando a transparéncia nos processos de prospeccao de
projetos, aisonomia e a possibilidade de participagéo de diversos
segmentos da sociedade brasileira nos programas e projetos
socioambientais, a FBB prioriza a aplicagdo do investimento
social mediante a realizacdo de processos de selecao, tais

como editais publicos e editais de credenciamento.

A elaboracao dos editais e a analise das propostas levam
em conta as dimensodes sociais, ambientais e econbmicas dos
projetos apresentados.

Todos os processos de selegdo sao divulgados no portal
da Fundacao:

== GESTAO DO FUNDO PATRIMONIAL (ENDOWMENT)

O Estatuto,emseuArt. 47, dispde sobre o Fundo Patrimonial,
formalmente instituido em 2008, com a finalidade de preservar
o patriménio, contribuir para o cumprimento das finalidades
institucionais e para a prépria manutencao da Fundacéo.

O Fundo Patrimonial tem estrutura de governanca
aprovada pelo Conselho Curador, sendo composta por:
Politica de Investimentos estabelecendo diretrizes e critérios
de alocacao de investimentos do Fundo Patrimonial; Comité
de Investimentos acompanhando e propondo estratégias de
investimentos de forma a potencializar o rendimento do Fundo

Patrimonial e Regras de Utilizagcdo e Recomposigdo em um

cenario de stress.

Em 2019, o Conselho Curador aprovou a alteragao na
metodologia do Fundo Patrimonial> da FBB criando quatro
modalidades para ingresso de recursos por meio de doagdes
direcionadas com o objetivo de criar novas alternativas de
doagdes e, consequentemente, novas formas de captacédo de
recursos para o Fundo Patrimonial, conferindo maior seguranga
e transparéncia aos doadores e contribuindo para perenidade
dos investimentos socioambientais realizados pela FBB.

O montante do Fundo Patrimonial, em 2019, correspondeu
a R$ 198,7 milhdes, valor corrigido pelo IPCA.
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2 GESTAO ESTRATEGICA

=== E COMO A INSTITUICAO PLANEJOU O CUMPRIMENTO DE SUA ESTRATEGIA?

== Analise Estratégica

A analise estratégica foi efetuada de acordo com a Metodologia SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacgas) e a

aplicagcao da estrutura PESTEL, utilizada para analisar as forgas de mudancgca com foco no Terceiro Setor em seis grandes areas:
Politico, Econdmico, Social, Tecnolégico, Ecolégico e Legal.

=== Modelo de Gestao da Estratégia

Figura 6 — Gestao Estratégica



O ano de 2019 foi o primeiro do ciclo quinquenal do plano
estratégico da Fundacao Banco do Brasil. Durante esse periodo,
deu-se inicio a nova caminhada para o futuro, com o propdsito
de valorizar vidas para transformar realidades, em consonancia
com a busca por solucbes efetivas para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades brasileiras.

Para alcangar os objetivos estratégicos, foi definido que

a FBB valer-se-a da reaplicagdo de tecnologias sociais como
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propulsora da inclusdo socioprodutiva em dois grandes eixos:
Meio Ambiente e Educagdo. Também serdo incentivadas
articulagbes e parcerias estratégicas para alavancar e dar
escala ao impacto do investimento social privado. Todos os
programas e projetos socioambientais estdo vinculados direta
ou indiretamente a um ou mais Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS. Neste sentido, foram priorizados nove

objetivos:

A Fundagéo Banco do Brasil elenca e privilegia sua atuagado em favor dos segmentos populacionais que compdem a base da
piramide social, sejam os excluidos socialmente ou em risco de exclusé&o, eleitos preferenciais em politicas publicas, entre outros

vulneraveis no contexto social.



== Declaracao do seu Propésito e Visao

Figura 7 — Propésito, Visdo, Valores e Principios
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== VIAPA ESTRATEGICO DA FUNDACAO BB: Objetivos e Perspectivas

O mapa estratégico da FBB é a atual sintese grafica dos sdo relacionados entre si e foram distribuidos em quatro
objetivos a serem perseguidos pela organizagao dentro do perspectivas: Sociedade, Valor Compartilhado, Processos e
horizonte temporal do Plano Estratégico. Os dezoito objetivos Pessoas e Competéncias.

Figura 8 — Mapa Estratégico 2019-2023



As Perspectivas Estratégicas sdo compostas por objetivos
estratégicos, e que sao criticos para o seu sucesso. Para
atingi-los, definem-se as atividades necessarias, denominadas
acoes
fundamentais para nortear o processo de execug¢ao daquilo que
a organizagao quer alcancgar.

iniciativas ou estratégicas. Elas sédo elementos

Paraociclode 2019-2023, a FBB definiu quatro perspectivas
estratégicas,
objetivos estratégicos:

abaixo representadas com seus respectivos

* Sociedade: inclui os aspectos de interacdo e atuacao
da FBB com os diferentes atores da sociedade, sobretudo os
parceiros executores e participantes dos programas e projetos.
Busca promover um atendimento mais efetivo para as demandas
da sociedade com as quais a FBB se coloca a atuar.

* Valor Compartilhado: aborda os aspectos de mobilizacao
de recursos e atratividade da FBB para um equilibrio sustentavel
e geracao de valor compartilhado no modelo operacional da
organizagao. Busca promover e melhorar a percepg¢éao de valor
dos stakeholders sobre o modelo operacional da FBB.

* Processos: contempla os processos e procedimentos da
estrutura interna da FBB que apoiam sua atuacdo em meio a
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seu modelo operacional. Busca maior eficiéncia e eficacia no
desempenho das atividades da FBB.

* Pessoas e Competéncias: compreende o valor humano
e seu potencial que a FBB dispde, acompanha e desenvolve
dentro de sua estrutura organizacional. Busca promover maior
eficiéncia e eficacia no uso e desenvolvimento das capacidades
e competéncias dentro da cadeia de valor da FBB.

Os objetivos estratégicos sdao os grandes alvos que
pretendemos atingir ao longo do quinquénio. Para tanto, s&o
desdobrados em acgdbes (nivel tatico-operacional), que sao as
atividades necessarias a serem desenvolvidas pelas areas para
o atingimento dos objetivos.

O acompanhamento do andamento das acgdes definidas
€ realizado mensalmente pela Diretoria Executiva da FBB
e semestralmente pelo Conselho Curador, 6rgédo superior de
deliberagdo da organizacgao.

Anualmente, é realizada uma revisao do Plano Estratégico
que pode, ou nao, acarretar em atualizacao e/ou alteracao
das acdes em decorréncia das tendéncias de mercado ou de
eventual mudanca nos cenarios.
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3_ GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

== Gestao de Riscos

A FBB avalia e monitora riscos que possam interferir
diretamente na sustentabilidade da organizag&do, na qualidade
dos seusprogramas e projetos e na eficiéncia dos seus
processos.

Com o intuito de apoiar a Alta Administracao na consecucao
do seu propdsito e objetivos estratégicos, a FBB utiliza o modelo
proposto pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) e pela norma ISO 31.000 para
a Gestao de Riscos.

O processo de gerenciamento de riscos da FBB tem por
objetivo possibilitar a identificagcdo, mensuracdo, avaliagao,

monitoramento, controle, mitigagcdo e reporte dos eventos de
riscos inerentes as atividades da instituicao, resguardando-a de
possiveis danos e permitindo uma gestao proativa, transparente
e de qualidade.

Figura 9 —Processo de Gerenciamento de Riscos
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A FBB realiza o monitoramento dos riscos relevantes, com O gerenciamento dos riscos € um processo dindmico que
reportes trimestrais a Diretoria Executiva, Comité de Gestores e envolve fluxo continuo de informagdes:
Conselho Fiscal. Para o Conselho Curador, o reporte é anual.

Figura 10 — Fluxo do gerenciamento de riscos

As ferramentas demonstradas no quadro abaixo s&o utilizadas no Gerenciamento de riscos da FBB:

Figura 11 — Ferramentas do Gerenciamento de Riscos
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Segundo o COSO, a gestdo de riscos em uma empresa Nesse contexto e buscando o alinhamento entre gestao de
deve conter a analise do contexto em que a mesma esta inserida, riscos e governanga, para construgao do Inventario de Riscos

sua estratégia, seus objetivos e 0s processos existentes para foram consideradas como principais premissas as diretrizes
atendé-los, com a finalidade de identificar os riscos que a tracadas no Plano Estratégico, sendo que os riscos considerados
empresa incorre. Tal analise permite a empresa estabelecer seu relevantes pela FBB estéo representados a seguir:

inventario de riscos.

Figura 12 —Riscos considerados relevantes pela FBB



Em 2019, foram acompanhados e gerenciados 27 eventos
relacionados ao risco operacional, por meio de planilha de
acompanhamento, enviada as areas responsaveis pelos processos
criticos identificados.

O quadro abaixo demonstra exemplos desses eventos, bem
como os controles estabelecidos para sua mitigagéo.

Quadro 01 - Principais Eventos de Riscos Operacionais e Mitigagao

Com o intuito de disseminar a cultura de riscos entre
os funcionarios, a FBB realizou os seguintes eventos em
2019:

* Evento Integridade —com participagao dos funcionarios
da FBB, abordando os seguintes temas: processo de
gerenciamento de riscos, seguranca da informacdo e
controles internos;

* FAZAP - oficina de gestdo de riscos aplicada aos
representantes das diversas areas da FBB.

Os eventos foram realizados de forma presencial e

posteriormente divulgados a todos os funcionarios através
dos canais internos.

Funcionarios da FBB durante o evento Integridade
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== Controles Internos

Assim como na Gestado de Riscos, a FBB adotou o direcionador COSO para o desenvolvimento e a implementagédo do seu
Sistema de Controles Internos, e estabeleceu o Modelo Referencial de Linhas de Defesa para a avaliagao da efetividade desse
sistema.

A 12 linha de defesa é constituida pe|a Figura 13— Modelo Referencial de Linhas de Defesa
gestdao dos processos que fazem parte da
cadeia produtiva da FBB. A atuagcido busca
identificar e avaliar riscos associados aos
processos, bem como implementar e executar
controles que mitiguem esses riscos.

A 22 linha de defesa corresponde as
fungbes corporativas tipicas de gestdo de
riscos, controles internos e conformidade,
bem como as fungbes de governanga,
seguranga institucional e assessoria juridica,
visando subsidiar a Diretoria Executiva na
tomada de decisdes.

A 32 linha de defesa abrange a fungao de
auditoria interna, a qual avalia a efetividade
de todo o ciclo de gerenciamento de riscos e
controles da FBB.

A FBB garante a atuagéo independente
dos auditores.



A Equipe de Controles Internos (COIl) da FBB faz reportes
mensais a Diretoria Executiva sobre o andamento das atividades
de controle e, semestralmente, apresenta os resultados
compilados na forma de relatério. O escopo dessas atividades
é definido no Plano Anual de Controle (PAC) aprovado pela
Diretoria.

A FBB se utiliza de Recomendacdes Técnicas de Controle
(RTC) como um instrumento que tem por finalidade recomendar
ajustes e melhorias em processos e normativos para minimizar
deficiéncias e fragilidades identificadas.

A FBB também conta com a Politica de Controles Internos
e Conformidade que, além de estar em consonancia com o0s
principios do COSO, corrobora para a solidez da estrutura de
governanga, cumprindo sua premissa de auxiliar a organizagéao
a atingir seus objetivos estratégicos, mitigando riscos de
conformidade. A referida Politica dispbde, dentre outros, que
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a FBB adota e estimula a conduta ética inequivoca de todos
os colaboradores da instituicdo (funcionarios, contratados e
prestadores de servigos).

As politicas contabeis adotadas pela FBB s&o aplicadas
de forma consistente em todos os periodos. As demonstragdes
contabeis consolidadas sao elaboradas a partir das diretrizes
emanadasnaleidas SociedadesporAcdes, eestdoapresentadas
de acordo com as praticas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
aprovadas pela auditoria independente.

Os instrumentos financeiros da FBB encontram-se
registrados em contas patrimoniais e estdo compreendidos
pelos de aplicacdes
outros créditos, contas a pagar, encargos a recolher e outras
obrigacdes.

principalmente saldos financeiras,
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4 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Anualmente, a FBB elabora e apresenta para deliberacao do
Conselho Curador a Programagao Orgamentaria, acompanhada
do Plano de Atividades para o exercicio. Enquanto a peca
orcamentaria estabelece a previsao financeira de fontes e usos
de recursos, os planos de atividades definem os elementos
norteadores dos campos de atuagcdo e seus respectivos
programas/projetos, assim como as ac¢des que serao
empreendidas pela FBB visando ao cumprimento do orgamento
e ao atingimento de objetivos e metas estratégicos.

Como forma de favorecer o cumprimento das acdes
planejadas, anualmente elabora-se um Acordo de Trabalho
(ATB), no qual os indicadores sao agrupados e balanceados
por pesos, numa visao focada na perspectiva da estratégia,
também ponderada por pesos, apurado semestralmente, mas

== DESEMPENHO OPERACIONAL

com acompanhamento e reporte mensal na reunido de gestores.
Os indicadores permeiam uma ou mais areas e abrangem desde
aspectos de orgamento, gestdo de pessoas, cumprimento de
recomendagbes de auditoria quanto processos de gestédo
de projetos sociais. Essa diversificagdo de abordagens, e o
equilibrio entre as visdes de curto e longo prazo, visa dar foco
e clareza aos resultados esperados.

A construcao do Acordo de Trabalho da Fundacao para o
ano de 2019 foi elaborada de forma participativa, envolvendo
todas as areas e buscando a aderéncia ao Plano Estratégico
Quinquenal 2019-2023, a Proposta orgamentaria e aos Planos
de Atividades para o ano posterior. No referido acordo foram
identificados 16 indicadores que refletem a estratégia 2019-
2023, divididos em cinco blocos.

Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho Operacional

Os 16 indicadores identificados no ATB, que refletem adequadamente a estratégia vigente da Instituicao, estao distribuidos nos
blocos Chave, Pontuador, Gestdo, Bonificador e Informativo, conforme abaixo:
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Quadro 02 - ATB 2019 — Blocos e Indicadores O ATB 2019 teve a seguinte distribuicdo dos pesos por blocos:

Quadro 03— ATB 2019 - Distribuicao dos Pesos por Blocos

As notas dos indicadores variam entre 1 e 6, com minimo

desejavel de 4 e maximo de 6, similar a l6gica de pontuagédo do
placar final.

Sobre o nivel de alcance dos objetivos estratégicos, utilizamos a forma de afericdo seguindo a dinamica do Balanced Scorecard (BSC).
Para este propdsito, o desempenho de cada objetivo estratégico decorre do resultado dos indicadores que o integram e considerando:

a) a média das notas dos indicadores vinculados a cada objetivo, observadas no 1° e 2° semestres, quando ndo ha
cumulatividade no segundo periodo;
b) nos indicadores com medi¢gao nos dois semestres, mas acumulada no 2°, apenas a ultima nota é computada na média;

c) nos indicadores com apuragado apenas em um dos semestres, esta nota é considerada no calculo da nota do objetivo;
d) médias aritméticas simples, sem ponderagéo por pesos.
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RESULTADOS ALCANCADOS

Os painéis de acompanhamento do ATB e das acgbes estratégicas estdo disponibilizados na ferramenta “Power Bl”, sendo
acompanhados nos comités internos da FBB, com periodicidades mensal, no primeiro caso, e semanal, no segundo.

Quanto ao alcance dos objetivos estratégicos, segue Quadro sin6tico dos desempenhos em cada objetivo do PEQ, em 2019,
seguido de analise.

Quadro 04- Desempenho por Objetivo Estratégico



O bom desempenho da FBB tanto no Acordo de Trabalho
e quanto em relagdo ao alcance dos objetivos estratégicos,
refletem o éxito na implementac&o da estratégia organizacional,
conforme demonstrado no Quadro de desempenho 2019, ao

lado.

Analise Critica dos Resultados

Os resultados alcancados no ano de 2019 foram apurados,
analisados e validados pelos gestores das areas nos dois
semestres. O ATB 2019 teve foco o alinhamento dos indicadores
ao novo Plano Estratégico, e dentro de um minimo desejavel
de 400 pontos e maximo possivel de 600 podemos apresentar
que, no 1° semestre de 2019, alcangamos 524 pontos, com
engajamento do corpo funcional, tendo como destaque a
performance dos seguintes indicadores: “Investimento Social
Direto com Recursos Proprios”, “Mobilizacdo de Recursos’,
“‘Audiéncia Externa dos Canais de Comunicagcdo da FBB” e
“Gestao de Projetos Sociais”, que encerraram o semestre com
a nota maxima de 6.

O resultado obtido no 2° semestre, dentro dos parametros
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Quadro 05— Desempenho Estratégico em 2019

acima descritos, foi de 452 pontos, e teve como destaque a
performance do indicador “Investimento Social Direto com
Recursos Proprios”, do bloco chave, e encerrou o semestre com
a nota maxima 6. Este indicador foi impactado positivamente
pela antecipagcdao da prospecc¢ao, qualificagcdo e contratacao
dos projetos sociais, culminando com a melhor distribuicao do
investimento social durante o ano de 2019.

O indicador “Mobilizacdo de Recursos” atingiu uma
performance abaixo do esperado, no 2° semestre de 2019,
devido aos processos naturalmente morosos das articulagdes
de parcerias/doagdes, cujas negociagdes nao puderam ser
concretizadas ao longo de 2019, mas que resultarao em novos
ingressos de recursos para os proximos exercicios.



Investimento Social em Numeros

Ao longo dos anos, a Fundacdo Banco do Brasil assumiu
papel de destaque como articuladora e agente do desenvolvimento
sustentavel, recebendo o reconhecimento de instituicdes parceiras
e investidores sociais, para a execugao de agdes conjuntas, visando
a transformacgao socioambiental. Isso se deve, em grande parte, a
visdo sistémica caracteristica da atuacdo da FBB, a expertise na
articulacdo com parceiros e comunidades e a estrutura e equipes
especializadas em acompanhar todas as fases de um projeto.

Dessa forma, a partir da unido de esforgos, potencializam-se
os investimentos sociais em programas e projetos que visem a
diminuicdo da desigualdade social no Brasil.

O investimento social da FBB provém de recursos do seu
Instituidor, Banco do Brasil, e também de parceiros estratégicos.
As fontes dos recursos serdo detalhadas adiante.
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Principais Resultados em 2019

* Investimento Socioambiental FBB: R$ 115,8 milhoes



Principais Resultados em 2019

Os projetos apoiados pela FBB estdo agrupados em dois
temas de atuacgéo, Educacdo e Meio Ambiente, cuja distribuigéo
orcamentaria ocorreu conforme grafico abaixo:

Grafico 01 — investimento social direto por tema de atuagao (R$ mil)

_AABB Comunidade

O Programa AABB Comunidade completou 34 anos de histéria,
sendo um dos projetos mais antigos da FBB e o que mais
investe no futuro das novas geragdes. Fruto da parceria entre
a Fundacdo Banco do Brasil e a Federacdo Nacional das
Associagbes Atléticas Banco do Brasil (FENABB), o programa
oferece complementacao escolar para alunos da rede publica
de ensino, com idades entre 6 e 18 anos incompletos. Tem
por objetivo contribuir para a inclusédo, permanéncia e o
desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes de
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A FBB também atua por meio de Programas Estruturados
e, em 2019, aportou recursos nos seguintes programas:

Grafico 02 — distribuigdo orgcamentaria por Programas (R$ mil)

familias em situacdo de vulnerabilidade social, por meio de
atividades socioeducativas, culturais, artisticas, esportivas e
de saude, integrando a familia, a escola e a comunidade. As
atividades ocorrem no contraturno escolar, nas Associagdes
Atléticas do Banco do Brasil — AABB.

Em 2019, foraminvestidos R$ 16,5 milhdes, que beneficiaram
32,3 mil participantes em 243 municipios brasileiros.



_Independentes Educacao

O Programa concentra agbes voltadas ao desenvolvimento
de projetos sociais na area de educagao para uma formacgao
que é construida com o envolvimento das pessoas, a partir da
ideia de que a educacdo emancipa e transforma, buscando
promover cidadania e preservar o meio ambiente, para um
futuro sustentavel.

Em 2019, a FBB investiu R$ 7,7 milh6es em 30 projetos
vinculados, atendendo 6,8 mil pessoas em 35 municipios.

_Banco de Tecnologias Sociais

As tecnologias sociais se apresentam como alternativas
inovadoras para problemas estruturais das camadas mais
excluidas da sociedade a partir de seus mais importantes
pilares: o envolvimento das pessoas e a sustentabilidade das
solugdes. Elas nascem da sabedoria popular, do conhecimento
cientifico ou da combinacdo de ambos.

O Programa se caracteriza pelo apoio a transferéncia e
apropriagdo pelas comunidades de tecnologias sociais
selecionadas e certificadas pelo Prémio Fundacdo Banco do
Brasil de Tecnologia Social, disponibilizadas na plataforma
Transforma (antes denominada Banco de Tecnologias Sociais).

O investimento social da Fundagdao somou R$ 14,1 milhdes
em 2019, beneficiando 3 mil pessoas em 75 municipios.
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_Trabalho e Cidadania

O Programavisaageracaode trabalho erenda, numa perspectiva
de desenvolvimento econdmico e social, redugédo da pobreza e
da desigualdade no pais, buscando o aumento da produtividade
do trabalho e do valor agregado a producéao solidaria.

Sao objetivos do Programa: desenvolver a¢gdes comunitarias
destinadas a melhoria da qualidade de vida do trabalhador; apoiar
a criacdo e a organizagdo de pequenas unidades produtivas,
desenvolvendo estudos de oportunidade de investimentos,
promovendo o treinamento gerencial, a assisténcia técnico-
gerencial e o fortalecimento de unidades produtivas existentes;
combater o trabalho infantil e o trabalho degradante; articular
e implementar politicas de geracao de trabalho e renda na
agricultura, artesanato, cultura, esporte, extrativismo, lazer,
pecuaria e pesca; dentre outros.

Em 2019, a FBB investiu R$ 34,5 milhdes em 82 projetos,
que atendem mais de 55,98 mil pessoas em 385 municipios.
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Declaracao do Diretor Executivo de Desenvolvimento Social

— Rogério Bressan Biruel

Executiva de
Desenvolvimento Social (Dides)
€ responsavel pela conducdo dos
assuntos relativos ao processo de

A Diretoria

gestao de programas estruturados e projetos socioambientais
estabelecidos no Plano Estratégico.

As geréncias sob coordenacgédo da Dides sao:

 Geréncia de Parcerias Estratégicas e Modelagem
de Programas e Projetos (Gepem) - responsavel pelo
desenvolvimento dos programas e projetos sociais, gestao do
desenvolvimento e modelagem de solugdes estruturadas em
tecnologias sociais, gestdo das parcerias estratégicas e do
Banco de Tecnologias Sociais.

* Geréncia de Assessoramento Técnico (Geate) -
responsavel pela prospecc¢ao e a articulacao de parcerias locais
para a celebragcdo de convénios/contratos, assessoramento a
implementacado de programas e projetos sociais e gestdo das
atividades de acolhimento de propostas de programas e projetos
sociais apoiados pela FBB.

* Geréncia de Analise de Projetos (Gepro) — responsavel
pela analise e formalizagdo de propostas de programas e

projetos sociais apoiados pela FBB.

* Geréncia de Implementagcao de Programas e Projetos
(Geimp) — responsavel pelo monitoramento da implementacao
dos programas e projetos.

* Geréncia de Autorizagcao de Pagamentos (Gerap) —
responsavel pelos procedimentos para autorizacao da liberacao
de recursos relacionados a execugdo de projetos sociais.

A FBB conta com uma equipe especializada que acompanha
todas as fases da implementacdo de um projeto social, desde
sua modelagem até a avaliagédo de quao efetivo foi o impacto da
atuacao naquela comunidade.

No decorrer do ano de 2019, foi langcado o edital de
Tecnologias Sociais em Minas Gerais, o Programa Voluntariado
BB/FBB e os Projetos de Inclusdao Socioprodutiva — PIS.
Promovemos a 102 edicao do Prémio Fundacao Banco do Brasil
de Tecnologia Social e langamos o Transforma!, uma plataforma
colaborativa que contempla as tecnologias sociais certificadas
no Prémio. Expandimos nossos modelos de atuagao e novas
formas de negdcios sociais.

As principais parcerias firmadas em 2019 foram com
Ministério da Defesa, a Casa Civil da Presidéncia da Republica,
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Fiat Chrysler Automéveis/AVSI Brasil, a Inter American Foundation, BB Tecnologia e Servigos (BBTS) e com os Institutos Ayrton
Senna e C&A.

A maturidade alcancada na aplicagao do investimento social reforga a utilizagdo de mecanismos de transparéncia e governanca.
A definicdo de canais para acolhimento de projetos sociais, com mecanismos de selecédo publica e a adequagao dos modelos de
prospeccgao, analise e acompanhamento dos projetos propiciam melhor eficiéncia operacional e confiabilidade sobre o investimento
de recursos proprios e de terceiros.

Alguns dos desafios que estao vinculados ao nosso Plano Estratégico para o proximo quinquénio sao:

- reaplicacao de tecnologias sociais como propulsora da inclusao socioprodutiva em dois grandes eixos:
Meio Ambiente e Educacéo;

- articulagdes e parcerias estratégicas para alavancar e dar escala ao impacto do Investimento Social Privado;

- ampliagéo da visibilidade e do reconhecimento por todos os atores que nos relacionamos direta, indiretamente ou que
ainda nao tiveram conhecimento sobre nossas acgoes.

Ademais, todas as agdes sao estritamente relacionadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco nas
metas da Agenda 2030 definidas pela Organizagao das Nagdes Unidas.

Ao longo desse capitulo serdo destacados os principais programas e projetos apoiados em 2019 e que demonstram a efetiva
transformacao socioambiental das comunidades em todo o Brasil contribuindo de forma significativa para a construgdo de um pais
mais justo, sustentavel e com mais oportunidades.



ACOES DE DESTAQUE

Sr. Cicero e familia - Curral Novo (PI)
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Bem viver no semiarido

A Fundagao Banco do Brasil e o Instituto Votorantim firmaram parceria para implantagdo de tecnologias sociais no Piaui com
investimento social de R$ 1 milhdo. A acdo beneficiou 109 familias de agricultores por meio da comercializagdo do excedente da
produgéo, do acesso e manejo sustentavel da terra e da agua para a produgéo de alimentos. As familias recebem capacitagdo em
politicas de enfrentamento a seca, sustentabilidade alimentar e nutricional.

“Toda a nossa familia sofre com a falta de agua. Agua aqui sé da chuva ou com o carro pipa, que aparece de trés em trés meses.
A instalacdo das cisternas vai garantir agua para todos nos durante o ano todo”. Cicero Alves Ferreira, agricultor familiar, pai de
sete filhos, morador de Curral Novo (PI).

Educandos do projeto - Goiana (PE)

Acelera, Educacgao!

A FBB e o Instituto Ayrton Senna firmaram parceria para atuar com foco na alfabetizacédo plena de criangas e adolescentes, por
meio da capacitagdo de educadores das redes publicas estaduais e municipais. O objetivo é reduzir as dificuldades de gestao
das politicas publicas de alfabetizagcéo e a alta taxa de distorcdo idade-série (alunos com mais de dois anos de atraso escolar). O
investimento de R$ 3 milhdes beneficiara cerca de 300 mil criangas e formara cerca de 2 mil educadores, divididos em 10 estados,

que atuam nas redes publicas municipais e estaduais.

“Nosso intuito é oferecer todas as condigdes para que as criangas tenham melhores oportunidades. Somos um time que junta
forgas para ajudar as criangas a vencerem a corrida da vida. Precisamos construir um pais para todos e néo para poucos”. Viviane
Senna, presidente do Instituto Ayrton Senna.




Vozes Daqui

A FBB, a Fiat Chrysler Automoéveis (FCA) e a ONG AVSI Brasil firmaram parceria no valor de R$ 1,5 milhao, para desenvolver o
projeto Vozes Daqui que ird promover agées educativas e socioculturais e beneficiar cerca de 450 alunos do ensino fundamental,
25 professores e gestores escolares, além de 40 liderancas e moradores da comunidade, do municipio de Goiana (PE). O projeto
pretende despertar e aprimorar o interesse de alunos e da comunidade pelo ambiente escolar.

Serdo desenvolvidas atividades de mobilizagédo e identificagdo de alunos e professores; pesquisa e diagnosticos participativos

sobre o ambiente escolar, a histéria e a cultura de Goiana; capacitagbes e formagdes por meio de oficinas educativas e de

Educomunicagdo (uso das midias na educagao); implantacdo de projetos de melhoria escolar; além de acdes sistematicas e
Educandos do projeto - Goiana (PE) permanentes de monitoramento e avaliagéo.

“Estamos todos com o coragdo aquecido e com as expectativas muito altas, porque estamos unindo trés grandes nomes: a FBB, a FCA e a AVSI. Queremos tornar as comunidades
protagonistas da mudancga social por meio da educagao e temos certeza do impacto positivo desta iniciativa que vai transcender os alunos da rede municipal de ensino de Goiana”. Fernao
Silveira, diretor de Comunicagéo Corporativa e Sustentabilidade da FCA.

Programa Ajuda Humanitaria

Em 2019, o Conselho Curador da FBB aprovou a criagcdo do Programa Ajuda Humanitaria, destinado ao apoio a agdes de assisténcia
a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social em fungcdo de calamidades eventuais ou cronicas e/ou situagcdes de emergéncia,
motivadas por crises humanitarias, incluindo desastres naturais e desastres provocados pela agdo ou omissdo humana. O Programa
surgiu em decorréncia da celebracdo de um acordo de cooperagdo da FBB e a Casa Civil da Presidéncia da Republica,voltado a
integracado de agdes vinculadas a assisténcia emergencial a imigrantes e refugiados, em situacdo de vulnerabilidade.

Suarez, venezuelano atendido pelo projeto As acdes sociais a serem desenvolvidas no acordo com a Casa Civil serdo voltadas a atuagdo com imigrantes e refugiadosmvenezuelanos,
Operacgio Acolhida no ambito da Operagéo Acolhida Forga-Tarefa Logistica Humanitaria em Roraima.

Nesse contexto, a FBB é responsavel pela gestao de recursos financeiros oriundos de doacdes efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas, integralmente investidos em acdes de ordenamento,
abrigamento e interiorizagao, alinhadas as politicas publicas de competéncia da Casa Civil, as atribuicdes do Comité Federal de Assisténcia Emergencial e agdes da Forga Tarefa — Logistica
Humanitaria.

“Cheguei em 2017, deixando filhos, familia e meu lar. Eu era servidora publica e hoje o que recebo de aposentadoria s6 da para comprar um sorvete. Aqui, vocés me deram a oportunidade
de crescer profissionalmente. Isso me permitiu construir uma nova vida e sonhar com um futuro neste pais”. Yuli Teran, venezuelana, atualmente morando no Brasil.




Apresentagao Orquestrando o Brasil - Maringa (PR)
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Orquestrando o Brasil

Idealizado pelo maestro Jodo Carlos Martins e realizado em parceria com a Fundagdo Banco do Brasil, Servigo Social da Industria
(Sesi-SP) e Federagéo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp), o projeto consolida uma plataforma digital para disseminacéao
de conteudo, oferecendo capacitagdo para regentes e musicos, construindo uma relagdo permanente e online de suporte e informacgao.

O Orquestrando o Brasil reune atualmente 522 grupos espalhados pelo pais e desde sua criagdo, em 2018, cerca de 20 mil musicos
ja interagiram na plataforma. O projeto promoveu mais de 15 encontros com regentes e coordenadores musicais nos estados de Séao

Paulo, Parana, Paraiba, Minas Gerais, Espirito Santo, Recife, Rio de Janeiro e Brasilia, e realizou concertos com grupos integrantes do projeto, sob a regéncia do maestro Joao Carlos
Martins.Em 2019, foram promovidas apresentagcées do Orquestrando o Brasil nas cidades de Taubaté (SP), Maringa (PR), Sdo Paulo (SP), Brasilia (DF) e Recife (PE).

“Orquestrando o Brasil € o legado que pretendo deixar. Quero ajudar os milhares de grupos espalhados pelo pais a evoluirem artisticamente, ampliando sua atuacéo e conquistando novos
publicos. Queremos democratizar a musica classica no Brasil”. Maestro Jodo Carlos Martins.

Presidente da FBB - Asclepius Soares e Reitor
da USP - Vahan Agopyan

Exposi¢coes do Museu do Ipiranga

Em parceria com a Fundagado de Apoio a Universidade de Sao Paulo (FUSP), o projeto tem por objetivo implementar programa de
exposicdes do Museu Ipiranga para publico espontaneo e escolar da rede publica de ensino, com conteddos e materiais de mediagao
com carater didatico e acessivel a partir do conhecimento histdrico produzido sobre os acervos. Serao investidos, ao longo de quatro
anos, R$ 20 milhdes, sendo R$ 12 milhées da Fundagao BB e R$ 8 milhdes da FUSP.

“Viabilizar a divulgacao da historia brasileira para estudantes e sociedade em geral, através desse projeto, comunica o compromisso e
a responsabilidade da Fundagao BB e do Banco do Brasil com a educacgédo e cultura do pais”. Rogério Biruel, diretor executivo da FBB.
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Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Agroecolégica
e Producao Organica de Hortalicas — Teresina (PI)

O objetivo do projeto, realizado em conjunto com a Prefeitura de Teresina (PIl), € promover o desenvolvimento da agroecologia e
producédo orgéanica de hortaligas, do cultivo de arroz, feijdo, milho, mandioca, além da oferta de composto organico e comercializagao
de hortalicas, contribuindo para a melhoria do padrao alimentar, nutricional e renda das familias.

Participante do projeto - Teresina (PIl)
O investimento total foi de R$ 2,3 milhGes para atender 1,4 mil agricultores familiares.

“O apoio financeiro da FBB fortalece a produgdo agroecoldgica e a comercializagédo dos alimentos, contribuindo para o desenvolvimento da economia local”. Enio Mathias, diretor do BB
e conselheiro curador da FBB.

Sabor & Som

Ha 18 anos o Instituto Reciclando Sons se dedica a inclusdo social de criangas, adolescentes e jovens em situagédo de vulnerabilidade
social da Cidade Estrutural, regido administrativa do DF. Promove inclusdo pela musica e, recentemente, a instituigdo inaugurou uma
cozinha industrial, em parceria com a Fundagédo Banco do Brasil.

Diretoria da Fundagdo BB, Rejane Pacheco
(presidente do Instituto Reciclando Sons) e
participantes do projeto

O investimento foi de R$ 112 mil para estruturar o espago e atender cerca de 60 jovens e mulheres, prioritariamente, com idade a
partir de 16 anos, para capacitagao profissional em panificagdo e confeitaria. Os cursos foram ministrados em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac). Os itens produzidos durante as capacitacdes sdo usados na alimentagdo dos alunos

atendidos na entidade e comercializados, colaborando com a sustentabilidade do projeto.

“Emogao a flor da pele, do corpo e da consciéncia. E muita emogéo. Este projeto sé aconteceu porque muita gente acreditou na causa, que é possivel transformar e inovar. Desejo que
este projeto seja autossustentavel e atenda as mulheres que sofrem violéncia doméstica, e que alimente ndo s6 o corpo, mas a alma de todos que participam”. Rejane Pacheco, maestrina
e idealizadora do projeto.




Projeto Nossa Feira — Cachoeira (BA)

Nossa Feira Popular e Solidaria

As feiras livres, sobretudo, em municipios da regido Nordeste sdo espagos de convivéncia, de comércio popular e de manifestagdes
culturais. E um importante indicador da atividade econémica, além de serem tradicionais pontos de encontro e interagdo social, que
aproximam produtores rurais, comerciantes e consumidores.

A Fundagao Banco do Brasil, o Banco do Brasil e a Caritas Brasileira formularam uma estratégia de intervencdo que pudesse beneficiar
as pessoas desses municipios, encontrando nas feiras livres uma oportunidade de geracdo de trabalho e renda. O projeto consistiu

em duas etapas: elaboragdo do diagndstico para o levantamento das demandas dos feirantes e dos municipios e a segunda etapa diretamente relacionada a aquisicéo e distribuigcao
de barracas padronizadas, balancas digitais, contéineres, lixeiras, equipamentos de protecéo individual além de uniformes. A iniciativa também contemplou capacitagcées em educagao
financeira e gestdo de residuos solidos para todos os feirantes.

O projeto concluido em 2019, com investimento de R$ 10 milhées, revitalizou as feiras, beneficiando mais de 2.700 feirantes nos municipios nos estados da Bahia: Abaira, Antas,
Cachoeira, Caldeirdao Grande, Canudos, Crisépolis, Iramaia, Nordestina, Pau Brasil e Sdo Felix; no Maranhao: Lago da Pedra, Pedreiras, Pindaré-Mirim, Presidente Dutra, Sdo Domingos
do Maranhao e Viana; na Paraiba: Areia, Boqueirdo, Concei¢cao e Sao Jodo do Rio do Peixe; e no Piaui: Castelo do Piaui e Demerval Lob&o.

“No6s entregamos todos os instrumentos necessarios para ter uma feira digna, e para que o feirante tenha condi¢cées de gerar renda. O que pedimos é que ele cuide, porque a barraca que
ele recebeu é o seu instrumento de trabalho. E de onde ele tira o sustento da sua familia. Que cada feirante possa cuidar da feira, com o mesmo carinho e cuidado que um dono de um
supermercado cuida do seu comércio”. Fernando Anténio da Silva (Tato), Prefeito de Cachoeira (BA).

Presidente da Fundagao BB, Asclepius Soares
e a CEO e Fundadora da EuCarbono, Marina
Schneider

1 Acesse: https://www.eucarbono.com/

Parceria com EuCarbono

A Fundacao Banco do Brasil vai receber doagdes resultantes de vendas dos produtos da loja virtual EuCarbono®. Serdo destinados 10%
do lucro mensal gerado pelo empreendimento, para um fundo ambiental que incrementara o investimento socioambiental nas areas de
atuagdo da FBB.

A EuCarbono é uma plataforma online que reune produtos e servigos alinhados com o consumo consciente, dando voz a empresas que
se dedicam a ofertar um portfélio produzido com respeito aos recursos naturais. As marcas sdo escolhidas apds cuidadosa selegédo. Seu
acervo possui mais de 400 itens, que variam de veiculos elétricos, cosméticos veganos e acessorios de madeira reciclada, entre outros.

“As empresas estdo preocupadas em devolver uma contrapartida socioambiental. Unimos os melhores resultados aqui, por isso, a EuCarbono
tem uma forte ligacdo para conectar pessoas interessadas com os mesmos objetivos”. Marina Schneider, CEO e fundadora da EuCarbono.
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Edital Reaplica TS

Em 2019, a FBB, em parceria com o BNDES investiu R$ 10 milhdes em 11 projetos selecionados no edital cujo objeto era o apoio a

acdes que visam promover a geracao de trabalho e renda, por meio da reaplicagdo de tecnologias sociais certificadas pela FBB.

Projeto Mutirdao Ciranda (Tecnologia Social) -
Pernambuco (PE) Para conhecer as entidades proponentes habilitadas acesse: https://fbb.org.br/pt-br/reaplicaTS

Educacao para Inclusao: Novo Olhar para a Vida

No Brasil existe uma baixa oferta de caes-guias devido a falta de incentivo financeiro, caréncia de voluntarios para a socializagao do animal e até de
treinadores. Com investimento aproximado de R$ 626 mil, a Fundacado BB e o Instituto Magnus desenvolveram um projeto com o intuito de promover
acoes educativas a fim de desenvolver habilidades, potencialidades e autonomia para a plena participagao cidada da pessoa com deficiéncia visual
por meio do uso do cdo-guia. O projeto deve preparar 25 familias socializadoras dos animais, visitas de conscientizagcao nas escolas, adestrar e doar
10 caes-guias, formar dois trainees e preparar novas matrizes de animais que serdo preparados e se tornarao futuros caes-guias.

“O objetivo desse projeto € promover agdes educativas e proporcionar inclusao social e autonomia das pessoas com deficiéncia visual, um publico
pouco assistido por politicas publicas ou iniciativas da sociedade civil”. Rogério Biruel, diretor executivo da FBB.

Cao-guia adestrado pelo
Instituto Magnus

Edital Ecoforte Redes

Em parceria com o BNDES, o objeto deste edital foi a selegdo e apoio a projetos territoriais de redes de agroecologia, extrativismo e
producdo organica, voltados a intensificagdo das praticas de manejo sustentavel de produtos da sociobiodiversidade e de sistemas

produtivos orgéanicos e de base agroecoldgica. O resultado final foi divulgado em 2019 e foram investidos R$ 18,9 milhdes para atender
9,3 mil pessoas em 259 municipios.

Projeto de Ampliagcao e Fortalecimento da Rede Sociotécnica

de Agroecologia do Sertao Norte Mineiro (MG) Para conhecer as entidades proponentes habilitadas acesse: https://fbb.org.br/pt-br/ecoforte2017
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Mulheres Rurais em Rede:
Agroecologia, Autonomia Econémica e Autogestao Solidaria

A FBB e a ONU Mulheres estabeleceram parceria para apoiar projetos voltados a estruturagdo de Empreendimentos Econdmicos

Solidarios (EES) visando a geracdo de renda e a autonomia econdmica, financeira e social de mulheres de areas rurais e, além disso,
Inauguragido do Armazém GiraSol - Bairro promover a capacitagdo e as tecnologias sociais. O investimento foi de R$ 849,4 mil, beneficiando 190 mulheres nos estados do Rio
Santana - Porto Alegre (RS) Grande do Sul, Parana e Rio de Janeiro.

Esse é o quarto projeto que a FBB apoia em parceria com a ONU Mulheres. No total, ja foram investidos R$ 3 milhdes, beneficiando mais de 900 mulheres nos estados do Para, Mato Grosso
do Sul e Rio Grande do Norte, além dos outros trés citados acima.

“As mulheres aqui (Rio Grande do Sul), em sua maioria quilombolas, plantam para a subsisténcia porque ainda nédo sabem aproveitar o potencial do solo. Nossa expectativa é transformar
esta dinamica e estimular estas mulheres a produzirem excedente para venda e assim adquirirem autonomia”. Tanara Lucas, coordenadora do projeto

Edital de Credenciamento
— Tecnologias Sociais em Minas Gerais

No ambito da parceriacom a Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, a Fundagéo BB realizou o processo de credenciamento
de entidades para reaplicacéo das Tecnologias Sociais a serem implantadas em municipios do Programa Pr6-Mananciais(27). O programa
tem por objetivo proteger e recuperar as microbacias hidrograficas e as areas de recarga dos aquiferos dos mananciais utilizados para

a captagdo de agua para abastecimento publico das cidades operadas pela COPASA. Em 2019, foram investidos R$ 2,3 milhdes para
atender 1,1 mil pessoas em 94 municipios.

Projeto de Ampliacédo e Fortalecimento da Rede
Sociotécnica de Agroecologia do Sertao Norte Mineiro (MG)




Mobilizacao e parcerias para o investimento socioambiental

O envolvimento de parceiros estratégicos viabilizou
as acgdes de transformacido socioambiental de participantes
e das comunidades atendidas pelos programas e projetos
desenvolvidos pela FBB. Ao direcionarem investimentos
as causas estabelecidas, essas instituicdes construiram
também um legado positivo para a sociedade, gerando valor
compartilhado para as instituicdes parceiras, como promotoras
do desenvolvimento sustentavel.

Parte do montante investido € originaria do instituidor,
Banco do Brasil, e demais empresas do Conglomerado BB.
Complementam o investimento realizado, os aportes efetivados
porempresas publicas e privadas, sociedades de economia mista,
pessoas fisicas, além de governos das esferas federal, estadual
e municipal. A mobilizagdo de recursos e o estabelecimento
de novas parcerias sao desafios permanentes para fomentar e
incrementar as acgodes.

O estabelecimento de parcerias é fruto do empenho de
equipes especializadas na articulacdo de apoios as causas
de preservagdo do meio ambiente e educacao voltada para
a cidadania e futuro sustentavel. O apoio de instituicbes as
iniciativas propostas € decorrente do reconhecimento as
praticas de governanga e accountability adotadas, que conferem
seguranga operacional para atuar em compliance em todas as
esferas legais.
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A prospecg¢ao de novas parcerias segue os padrdes éticos,
definidos no Programa de Integridade da FBB e na Politica de
Parcerias e Mobilizacdo de Recursos, com finalidade de motivar
a doacao consciente para as causas estabelecidas e com
prestacao de contas transparente da aplicagdo dos recursos.
Sao evitadas praticas inapropriadas que influenciem opinides
e decisdes no investimento socioambiental ou que manipulem
informagdes que atinjam publicos vulneraveis.

Figura 14— Fluxo de novas Parcerias
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No atual cenario socioecondmico é imprescindivel a unidao de esforcos em prol do investimento socioambiental, ndo sé para
alavancar o numero de pessoas e comunidades atendidas, mas também porque é possivel reunir e compartilhar aprendizados e
experiéncias das instituicbes parceiras, fazendo que o resultado seja potencializado.

Como parte das agdes desenvolvidas para o Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnologia Social, representantes da FBB,
do Banco do Brasil, de entidades ligadas ao BB, parceiros e outros investidores sociais se reuniram para valorizar as parcerias
existentes e prospectar novas unides futuras.

Encontro com Investidores e Parceiros — Brasilia (DF)

“Nos ultimos anos, conseguimos alavancar o investimento social privado gracas a atuagado conjunta com parceiros
estratégicos. Para os préximos anos, queremos reforgar os propositos das instituicdes, customizando projetos e agdes para
transformar realidades”. Rogério Biruel, diretor executivo de desenvolvimento social da FBB.



NOSSOS PARCEIROS EM 2019

Ao longo de 2019, foram mobilizados recursos com mais de 20 institui¢cdes.
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EFETIVIDADE DOS PROGRAMAS
E PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS

O acompanhamento do investimento socioambiental € uma
questao estratégica para a Fundacao Banco do Brasil, uma
vez que permite, além de verificar os resultados alcangados,
identificar as formas mais efetivas para sua execucéao.

O monitoramento e a avaliagao de programas e projetos sdo
importantes ferramentas de gestao e os resultados obtidos sao
utilizados para direcionar o trabalho desenvolvido e aprimorar
as acoOes realizadas, além de trazer subsidios para a tomada de
decisbes e compreensao dos fatores de sucesso dos projetos.

A qualidade na aplicagdo do investimento socioambiental
esta diretamente relacionada ao acompanhamento dos projetos.
A mensuragcao dos impactos e resultados alcancados € uma
forma de verificar a transformacao socioambiental ocorrida nas
localidades ou comunidades atendidas, assim como conferir a
adequada aplicacao dos recursos desembolsados.
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Monitoramento

O monitoramento envolve
a coleta e analise sistematica
de dados e informagdes, bem
como a utilizagéo de indicadores
especificos, a fim de medir
— e melhorar — os indices
de eficiéncia e eficacia dos

Monitoramento realizado no projeto Empoderamento e Organizagdo
Produtiva de Mulheres Rurais - Santa Maria do Para (PA)

investimentos socioambientais.

A FBB realiza o monitoramento dos programas e projetos
apoiados por meio de visitas in loco ou a distancia. Sao utilizados
formularios préprios que contemplam tanto aspectos da execucao
do projeto, como questdes relacionadas aos participantes e a
sustentabilidade dos empreendimentos em suas dimensdes
econdmica, social e ambiental.

Em 2019, foram realizados 58 monitoramentos presenciais.
Além disso, todos os projetos sdao monitorados através de
relatérios encaminhados pelas entidades, contato telefénico ou
por meio de visitas realizadas pelas agéncias do Banco do Brasil.

Em aderéncia ao Plano Estratégico da FBB, em 2019 foi criado o painel
de monitoramento de projetos, possibilitando a centralizacdo das
informagdes e dos comandos em Unica plataforma, gerando economia de
tempo e eficiéncia operacional para a FBB, além da facilidade em tomar

decisdes tempestivas, considerando que as atualizagbes sao diarias.
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Confira alguns projetos que foram monitorados presencialmente em 2019:

HORTA ABRACE

Trata-se de projeto no ambito do “Programa
Voluntariado” para implementagdo da
horta na sede da Associagao Brasileira
de Assisténcia as Familias de Criancas
Portadoras de Cancer e Hemopatias -
Abrace, a fim de garantir uma alimentacao

saudavel para criangas e adolescentes com cancer e seus familiares, tanto
hospedados na Casa de Apoio da Abrace, quanto os demais assistidos
moradores do Distrito Federal e entorno.

Além de auxiliar os socioeducandos a desenvolverem habilidades de plantio
e manejo de hortalicas, contribuindo para seu processo de aprendizado,
socializagdo e capacitagao para o trabalho, estimula a participagcdo e o
protagonismo das criangas, adolescentes e familiares assistidos por meio das
atividades de descarte seletivo de residuos organicos, que serao utilizados no
processo de compostagem para produ¢ao de adubo, além do seu envolvimento
nas atividades educativas da horta. Estimula também o engajamento de
voluntarios e a construgcado de parcerias soélidas para o desenvolvimento das
atividades da horta.

A visita in loco comprovou a construcao do galpao e da horta, com varios
canteiros de producdo de verduras, que ja proporciona alimentacdo saudavel
para os assistidos na casa de apoio. Para aqueles que residem no DF, também
sao fornecidas cestas basicas, além das verduras e hortalicas produzidas na
horta.

FORTALECIMENTO DOS
EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS
DAS MULHERES DO MATO
GROSSO DO SUL

O projeto atende sete municipios do estado
de Mato Grosso do Sul (Aquidauana,
Anastacio, Campo Grande, Dourados,

Nioaque, Terenos e Sidrolandia), com objetivo de fortalecer o conjunto de
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), sejam eles grupo informal,
associagoes ou cooperativas da agricultura familiar geridas majoritariamente
por mulheres ou parcialmente, geridas por mulheres indigenas, agricultoras
familiares, e as mulheres artesas/gestoras da Central de Comercializagao de
Economia Solidaria (CCES).

As acdes do projeto atendem diretamente 215 mulheres e, aproximadamente,
550 pessoas indiretamente envolvidas nas atividades. Apés o monitoramento
da primeira fase de execugao do projeto, verificou-se que as agdes estao
sendo realizadas dentro do prazo previsto e esta contribuindo diretamente
para o fortalecimento e estruturacao fisica das bases de servigos dos EES com
aquisicao e fornecimento de veiculos, equipamentos, tecnologias, materiais de
divulgacao, identidade visual, utensilios e insumos. O projeto esta contribuindo,
efetivamente, para melhorar e dinamizar qualitativamente o trabalho das
mulheres em seus empreendimentos de producéo e comercializagdo. Também
esta possibilitando e viabilizando um processo de articulagdo e dinamizacgao
da Rede, fortalecendo o vinculo entre os EES e seus parceiros.



ASSOCIAGAO COMUNITARIA DOS
MORADORES DO BARRO PRETO

Esse projeto foi selecionado no ambito
dos Projetos de Inclusdo Socioprodutiva -
PIS e possibilitou a aquisicdo de um rolo
compactador e um trator agricola para a
Associagcdo Comunitaria do Barro Preto,
no municipio de Piracema (MG). O rolo
compactador sera utilizado na manutencido e revitalizacdo das estradas
vicinais do municipio, garantindo a viabilidade do escoamento da producgao
agropecuaria, a fim de atender os 600 km de estradas municipais, com a
parceria da Prefeitura Municipal.

Monitoramento realizado em visita ao projeto - Piracema
(MG)

O municipio esta situado em uma area de relevo acidentado com predominancia
de morros, serras e terras argilosas. As estradas rurais do municipio tém
grandes ondulagbes e sao fortemente prejudicadas nos periodos chuvosos,
com frequente formacao de atoleiros, trechos escorregadios, intensificando
os riscos de acidentes, perdas no transporte da producao e dificuldades nos
acessos a comunidade e a zona rural. O transporte escolar e o escoamento
da producéo leiteira sdo os que mais sofrem os efeitos danosos das estradas
em condicdes precarias.

Com o maquinario adquirido no projeto, as estradas foram rapidamente
reparadas, melhorando o acesso ao povoado do Barro Preto. A iniciativa
propiciou o fortalecimento da Associagdo na regido e a elevagdo da renda
dos associados, devido ao aumento da producgao e a diversificacdo de itens
produzidos nas propriedades. A melhoria das estradas também contribui para
0 escoamento da producéo leiteira, que é a principal atividade do municipio,
com a reducao do frete e das perdas nos transportes.
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AVALIAGAO

A avaliagédo de programas e projetos vem se constituindo numa
importante fonte de aprendizado, uma vez que possibilita o
aprimoramento constante das diversas etapas que compdem
os ciclos das intervengbes sociais e fortalece a gestdo do
investimento socioambiental na FBB.

Para promover a interacdo das demais areas da FBB com
o contexto finalistico das ag¢bes apoiadas, a etapa de visitas
aos projetos teve a participacao de diversos funcionarios, que
contribuiram no processo de pesquisa e puderam conhecer as
diferentes realidades das comunidades atendidas.

“O contato com as criangas do projeto foi incrivel, vocé percebe que as
criangas estdo aprendendo, tendo um tempo util e que, com certeza,
vai fazer diferenca no futuro delas”. Débora Natividade, assessora
da FBB que participou de visita de avaliacdo ao programa AABB
Comunidade em Rio Verde (GO).
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Em 2019, a FBB realizou quatro avaliagcdes internas: O processo avaliativo de marco zero® identificou o perfil dos participantes
atendidos, sendo: 52 anos a idade média dos participantes

Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Agroecolégica 65% do sexo feminino 18% séo analfabetos

e Producao Organica de Hortalicas 59% possuem ensino fundamental incompleto 50% se declaram pardos

32% negros

O objetivo do projeto € promover o desenvolvimento da
agroecologia e produgdo organica de hortalicas, do cultivo de
arroz, feijao, milho, mandioca, além da oferta de composto
organico, comercializagédo de hortaligas, contribuindo na melhoria
do padrao alimentar, nutricional e renda das familias.

Dentre os principais resultados, observou-se que:

25% estao iniciando suas atividades produtivas

71% nao realizam controle administrativo e financeiro da produgdo 35%
trabalham no manejo de hortalicas ha mais de 10 anos

75% atuam com produgao organica

Dentre os objetivos especificos, destacam-se: 40% possuem conhecimentos intermediarios sobre agroecologia e produgao
. aumentar a producéo e a distribuicio de compostos organicos: organica de hortalicas R$ 792,93 de renda média mensal decorrente
» capacitar os participantes em praticas agroecoldégicas;

» adequar a infraestrutura das feiras agroecolégicas;

exclusivamente das atividades agricolas
82% dos beneficiarios participam de associa¢bes e/ou cooperativas

. s - - - 75% possuem algum tipo de incentivo financeiro para auxiliarem na producao
» adequar a logistica de comercializagdo da producgao; °P g P P P ¢

- I 70% recebem assisténcia técnica para auxiliar na gestdo da producéo e
» elevar a renda das familias participantes.

comercializagao

“Esperamos que melhore, com certeza, porque hoje nossa renda é baixa e
cada pessoa vende em um lugar, nés queremos mesmo €, no futuro, vender em
feiras, mercados e até fazer parceria com a prefeitura”. Francisca, agricultura e
participante do projeto e moradora da cidade de Teresina (PI).



Mulheres Rurais em Rede: Agroecologia, Autonomia
Econdmica e Autogestao Solidaria

O projeto busca promover a

estruturacdo de um armazém

como estratégia de comercializagao

da produgdo desenvolvida pelos

Empreendimentos Econbmicos

Solidarios (EES); realizar a¢des de

investimento que qualifiqguem as

capacidades produtivas dos grupos

apoiados e articular a participagao na Rede de Econémica Solidaria e
Feminista (RESF) para construgdo do protagonismo e empoderamento
das mulheres rurais.

Quanto a percepgao dos beneficiarios atendidos pelos projetos, destaca-
se que a iniciativa propde articular a participacdo na RESF como
estratégia para reforgar o empoderamento e protagonismo feminino e
organizar a insergao e a divulgagao dos produtos das mulheres rurais
nos circuitos de comércio justo e solidario, a partir da estruturacao de
um ponto de venda da Cooperativa GiraSol.

A criagao da rede de consumo consciente, com a aquisi¢ao de produtos
provenientes da agricultura familiar, da panificagdo, do artesanato e
do turismo rural, podera estimular iniciativas de praticas fundadas em
relagdes de colaboragao solidaria, onde consumidores e produtores se
beneficiam de modo justo e igualitario na produgéo de riquezas.
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Perfil dos participantes atendidos:
88% s&o mulheres
11% sé&o analfabetos
49% possuem ensino fundamental incompleto 48% se declaram brancos
30% se declaram negros
50 anos - idade média

No que se refere aos indicadores observados na avaliagao de Marco
Zero, apurou-se 0s seguintes resultados:
90% dos participantes estao ligados a organizagbes sociais
43% ja constam inseridos no contexto produtivo do projeto
11% atuam em fungdes de lideranga nos empreendimentos
30% possuem conhecimentos intermediarios ou avangados (experiéncia
vivida, cursos ou capacitagdes) em Educagdo Ambiental 47% das familias
praticam a coleta seletiva do lixo doméstico
16% sao certificados como produtores organicosR$ 1.339,10 de renda
média direta (decorrente da comercializagdo da produgéo)
43% comercializam diretamente para os empreendimentos apoiados pela

rede econdbmica solidaria

‘Antes a gente produzia, mas nao tinha para quem vender, mas com a
cooperativa, tudo que nés produzimos, nés vendemos e nao perdemos mais
nada que produzimos e isso foi muito importante na minha vida e na vida das
outras mulheres também, porque nés comegamos a gerar renda na familia e
isso elevou nossa autoestima”. Celi Aguiar Machado, agricultura e participante

do projeto de ltati (RS).



Programa AABB Comunidade

A avaliagdo do Programa buscou observar o impacto das atividades
desenvolvidas na vida dos educandos participantes, por meio de
indicadores de avaliagdo que se relacionam com a efetividade, o
impacto, os objetivos, as acdes e os resultados previstos.

Perfil dos educandos:

54% sexo masculino

11,9 é a idade média

46% sao pardos

49% possuem entre 2 e 3 anos de participagcado no programa
95% possuem acesso a internet

78% acessaram espacos culturais no ultimo ano

46% realizam atividades fisicas frequentemente

Destacam-se ainda entre os principais resultados observados na perspectiva

dos educandos do Programa, em comparag¢do aos alunos do grupo de controle:

- Oindice de desenvolvimento de competéncias relacionadas aos macrocampos
do conhecimento abordados no Programa é 78% maior para os educandos

- Os macrocampos com maior identificagao entre os educandos s&o: Cuidado
Socioambiental, Esporte e Jogos, Saude Integral - Ha similaridade nos indices
de desempenho escolar (média 7,3)

- Os educandos do AABB Comunidade tiveram 11,6% a menos de incidéncia
de problemas de saude no ultimo ano

- Similaridade nos registros do indice de Massa Corporal (IMC), sendo 62%

dos educandos com situacdo normal na classificagédo
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Observadas as percepgbes dos parceiros (convenentes, presidentes de
AABB e gestores do BB), apurou-se um indice de atratividade e relevancia do

Programa, numa escala que vai até 100%.

97,4% atrativo para os educandos e suas familias

91,2% atrativo para os parceiros atuais

95,2% relevante para transformar a realidade das comunidades

93,8% relevante para valorizar a imagem das suas respectivas instituicdes

90,4% relevante para formulagao de novas parcerias

“A sociedade percebe que a Fundagao Banco do Brasil e o0 Banco do Brasil estao
dando essa importancia a sua comunidade, a sua sociedade de uma forma geral. E
um programa que proporciona inclusao e fortalecimento psicoldgico, educacional,
lazer e estimula o convivio com outras criancas e adolescentes, retirando-as de
situacoes de vulnerabilidade social”. Luis Carlos Silva, gerente geral da agéncia BB
em Bom Conselho (PE).

“Ele esta muito feliz com o projeto, ele interage com as pessoas e esta
aprendendo bastante. Eu fico muito feliz com o AABB Comunidade € minha nota
€ 10, muito obrigada!”. Maria Josineide, mde do educando

Camilo, adolescente especial atendido pelo Programa AABB

Comunidade em Porto Velho (RO).



AABB Comunidade Casa Azul Brasilia

O projeto AABB Comunidade Casa Azul Brasilia é desenvolvido nos
moldes do Programa Integragdo AABB Comunidade, sendo fruto da
parceria entre FBB, FENABB e Assisténcia Social Casa Azul. A acao
social oferece complementacio escolar para 150 criancas e adolescentes
com idades entre seis e 18 anos incompletos, da rede publica de ensino
do Distrito Federal (DF), residentes nas regides administrativas de Sdo
Sebastido e Vila Telebrasilia.

As atividades direcionadas aos educandos consistem no
acompanhamento pedagdgico e psicossocial, na pratica esportiva e na
oferta de aulas de danca, musica, no¢gdes administrativas, informatica,
literatura e cidadania.

A avaliagdo do programa teve por objetivo colher insumos para
planejamento de acgdes futuras, alinhamento das expectativas e a
formacédo de um banco de dados sobre o contexto e as necessidades
para orientar futuras intervengoes.
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Perfil dos educandos:

52% sexo masculino

10,9 é a média de idade

49% sao pardos

57% possuem até um ano de participagao no projeto
95% dos educandos possuem acesso a internet
93% acessaram espacgos culturais no ultimo ano
55% realizam atividades fisicas frequentemente

Quanto aos resultados observados na perspectiva dos educandos do projeto
Casa Azul Brasilia, na comparag¢ao com o grupo de controle composto de duas
escolas do DF, observaram-se os seguintes pontos:

- Os educandos superam em 20% o indice de desenvolvimento de competéncias
relacionadas aos macrocampos do conhecimento

como Esporte e Jogos, Comunicagdo e Tecnologia, Direitos Humanos e
Cidadania;

- Similaridade nos indices de desempenho escolar (média 6,6);
-Macrocampos com maior identificagdo entre os educandos:
Socioambiental e Esporte e Jogos;

- Os educandos do AABB Comunidade Casa Azul Brasilia tiveram 11,4% menos
incidéncia de situagdes de saude no

ultimo ano; )

- Similaridade nos registros do Indice de Massa Corporal (IMC), sendo 64% dos
educandos com situagao normal na classificagéo.

Cuidado

O projeto se utiliza de todos os temas previstos no Projeto Politico
Pedagogico do Programa Integracdo AABB Comunidade, por meio de
métodos ndo formais. A estrutura fisica e os materiais disponibilizados
sdo considerados adequados, além disso, o transporte fornecido aos
educandos e a equipe pedagogica nos deslocamentos em servigo

também é um destaque positivo.

“O AABB Comunidade abriu a minha mente para que eu conseguisse fazer com
que essas criangas e adolescentes voltassem a sonhar e ter uma perspectiva de
vida melhor. Esse programa fez com que eu realizasse os sonhos de muitas delas
que chegaram aqui € ndo sabiam ler e escrever e foram alfabetizadas, criangas
que nao tinha condicado alguma de ter ensino de qualidade e quando chegou aqui
teve um processo rapido de aprendizagem”. Mayara, educadora

do Programa AABB Comunidade Casa Azul em Brasilia (DF).



RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL NOS
PROGRAMAS E PROJETOS

A Fundacdo Banco do Brasil considera a tematica da
sustentabilidade como aspecto central da sua atuag¢ao, ancorando
suas acdes pelas perspectivas ambiental, social, econdmica e
cultural.

Tais dimensdes sao levadas em conta tanto na elaboracao
dos editais como na analise das propostas oriundas de chamada
direta.

Todos os tipos de vida e o0 meio que permite que essa vida
aconteca sao respeitados pela FBB.

«CUIDADO AMBIENTAL: GESTAO DO IMPACTO
AMBIENTAL EM PROGRAMAS E PROJETOS

A dimensao ambiental dos empreendimentos apoiados pela
FBB concilia desenvolvimento econbmico com conservagao
do meio ambiente. As agbes apoiadas englobam iniciativas de
preservacao e recuperacao do meio ambiente, como o plantio
e reflorestamento de areas degradadas, preservagdo de matas
ciliares e nascentes, a correta destinacado de residuos sélidos
e eletrénicos. Questdes ambientais sdo verificadas em todas
as propostas analisadas pela FBB. Os convénios celebrados
entre a FBB e os parceiros contém dispositivos relativos ao
tema, como, por exemplo, a necessidade de manutencao das
Licengcas Ambientais em situacao regular durante a vigéncia do
convénio.
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Encauchados de
Vegetais da Amazdnia

O Polo de Protecao
Biodiversidade e Uso
Sustentavel dos Recursos
Naturais — Poloprobio, entidade
responsavel pela tecnologia
social Encauchados de Vegetais
da Amazobnia, foi contemplado
no edital de Reaplicagdao de
Tecnologias Sociais (Reaplica TS)

da

para promover inclusdo socioprodutiva das familias de agricultores em
situacao de vulnerabilidade social, auxiliando na renda, com cidadania e
respeito a cultura local. O investimento de quase R$ 1 milhdo beneficia
1,7 mil pessoas de 75 comunidades dos municipios paraenses de Acara,
Anajas, Belém, Belterra, Breves, Castanhal, Curralinho, Inhangapi,
Oriximina, Santarém e Sao Francisco do Para.

A iniciativa traz beneficios ndo so6 para as familias, mas também para
0 meio ambiente. A cada quilo de borracha produzido, um hectare de
floresta € mantido em pé. Ao se qualificar profissionalmente, o agricultor
familiar se habilita ao credenciamento como produtor de borracha
organica junto ao Ministério da Agricultura. Esse material é produzido
por meio de uma tecnologia social que elimina a necessidade de uma
usina de beneficiamento para que possa ser utilizado nas industrias.

“Para beneficiar um quilo da borracha na usina seriam gastos, no minimo, 10 litros
de agua, pois a borracha convencional contém muitas impurezas e contaminagdes
por microrganismos. A agua que seria utilizada geraria efluentes que precisariam
ser armazenados e tratados antes de serem devolvidos ao ambiente. Enquanto a
borracha do produtor organico vai direto para a fabrica sem nenhum tratamento
e transforma-se em produtos de mercado”. Maria Zélia Machado Damasceno,
artesa, instrutora nos cursos de artesanato e coordenadora pedagdgica do
Encauchados.



*SOLIDARIEDADE ECONOMICA: RELAGCOES DE
PRODUCAO, CONSUMO E TRABALHO MAIS JUSTAS E
SUSTENTAVEIS

Ser solidario economicamente é produzir, vender, comprar e trocar
buscando uma nova forma de interagir em sociedade, sem excessos,
sem exploracao do proximo e sem degradagédo ambiental. Aintengao
€ colocar em pratica a cooperacao, fortalecer o grupo e promover o
bem-estar coletivo. E uma forma inovadora de geragéo de trabalho
e renda, uma resposta a favor da inclusdo socioprodutiva.

A transformacgéo social deve envolver o respeito aos direitos
humanos. Considerando esta premissa, a FBB veda a aplicagao
de recursos em empreendimentos que se utilizem de trabalho
analogo ao escravo ou degradante, a exploragdo sexual de
menores ou a exploragdo de mao-de-obra infantil.

Feiras agroecolégicas promovem
o protagonismo de familias rurais

A Rede de Feiras Agroecoldgicas e Solidarias do Ceard, realizada
pelo Centro de Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador
(CETRA), atende 300 familias e abrange 16 feiras no estado do Cear3,
que sao organizadas em diversos municipios, comunidades e distritos.
Os agricultores levam seus produtos para esses espagos que Sao
oferecidos diretamente ao consumidor. A producéo é certificada pela
Organizagao Capacitagao dos participantes do projeto - Ceara (CE) de
Controle Social (OCS), documento emitido pelo Ministério da Agricultura
que garante que o alimento produzido pelo produtor € agroecoldgico.
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Dentro da rede de feiras
existem os grupos de
beneficiamentos que cuidam
de diferentes producdes. O
coletivo do caju produziu 25
mil litros de cajuina em um
ano. Com o investimento

de cerca de R$ 1 milhao,
considerando que o projeto foi selecionado no ambito do edital Ecoforte

Redes, foi construido um forno para cozinhar a cajuina, uma estratégia
de valorizacado da produgao e aprimoramento do produto final.

Como as feiras se localizam préximas aos consumidores e levam para
0 municipio o que € produzido na regiao, os clientes tém a oportunidade
de conhecer as areas de plantio, de saber a origem do produto e como
ele é cultivado. Os agricultores familiares sdo protagonistas e possuem
total autonomia para o trabalho. O acompanhamento dos processos é
efetuado pelos proprios feirantes, que realizam intercambios de saberes
de forma permanente, trocas de sementes e novas técnicas de plantio
e colheita, além de tomarem decisdes sobre planos, questdes de
embalagem, dentre outros assuntos.

“E uma ponte que liga a cidade com o campo e a natureza. As familias
disponibilizam seu cultivo de forma solidaria para que as pessoas tenham
acesso ao conhecimento e colaborem com o fortalecimento da produgao
de alimentos saudaveis”. Luiz Eduardo, coordenador do projeto da Rede

de Feiras Agroecoldgicas e Solidarias do Ceara.



* PROTAGONISMO SOCIAL: EMPODERAMENTO,
IGUALDADE E AUTONOMIA

Por meio da promocgao da igualdade de oportunidades, os atores
da sociedade sdo estimulados para a participagcdo ativa na
reducao das diferencas econémicas regionais.

A Fundacao Banco do Brasil elenca e prioriza sua atuacéao
em prol dos segmentos populacionais que compdem a base da
piramide social, sejam os excluidos socialmente ou em risco
de exclusao, eleitos preferenciais em politicas publicas, entre
outros vulneraveis no contexto social. As pessoas atendidas
pelos programas e projetos da FBB s&o capacitadas e aprendem
a interagir e se mobilizar para que consigam enxergar novas
perspectivas e construam uma nova realidade socioambiental.
Esse empoderamento se torna uma multiplicagcdo de ideias
transformadoras e impulsionam resultados que influenciam na
melhoria dos aspectos relevantes em suas comunidades.

Profissao Catador

A tecnologia social Profissdo Catador, desenvolvida na cidade de Cruz
Alta (RS) e mantida pela incubadora Inactesocial/Unicruz da Fundagao
Universidade de Cruz Alta, foi uma das contempladas pelo edital de
reaplicagdo de tecnologias sociais (Reaplica TS) e atua na inclusao
social dos catadores de materiais reciclaveis, na geracéo de trabalho e
na conscientizagdo socioambiental, a partir da organizagao dos grupos
em associagdes para comercializacdo de materiais reciclaveis.
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O trabalho é voltado aos principios da economia solidaria, ao processo
de autogestdo e sera adaptado para trés municipios gauchos — Ibiruba,
Salto do Jacui e Tupanciretd — totalizando cerca de 200 profissionais
cadastrados. O investimento foi de aproximadamente R$ 1 milhdo,
destinado a aquisicdo de um caminhdo para o transporte de residuos
soélidos, compra de equipamentos como prensa hidraulica, esteira e
empilhadeira, Equipamentos de Proteg¢ao Individual (EPIls), materiais
de escritorio, divulgagado das atividades, além da criagdo de novos
uniformes.

“Queremos fortalecer o trabalho associativo, ampliar as negociag¢des para
a coleta seletiva nos municipios de abrangéncia, promover uma maior
conscientizagdo socioambiental nas comunidades atendidas, ampliar as
possibilidades de empoderamento e capacitacdo dos catadores para a
prestacdo de servigcos e negociagcao com o poder publico e fortalecer a
infraestrutura das associagdes de catadores”. Enedina Teixeira, uma das
coordenadoras do projeto.



*RESPEITO CULTURAL: RESPEITO A DIVERSIDADE
E AOS SABERES TRADICIONAIS

A FBB tem como premissa o respeito a cultura local onde nossos
programas e projetos sao implantados, uma vez que a aceitagéo
e sentimento de pertencimento dos participantes no processo de
transformacgao socioambiental sdo vitais para o éxito dos projetos.

A atuacgéo junto as comunidades tradicionais € realizada com
a finalidade de promover a inclusdo socioprodutiva, ao mesmo
tempo em que valoriza o conhecimento popular como pec¢a chave
para o desenvolvimento sustentavel. Os indigenas, quilombolas e
agricultores familiares, por exemplo, ja possuem conhecimentos
sobre formas de cultivo e interagdo com o meio ambiente, que
sao consideradas no desenvolvimento dos projetos.

Mutirao Ciranda - Jovens e Mulheres
da Agricultura Familiar

O Servigo de Tecnologia Alternativa - Serta, de Ibimirim (PE), foi um dos
habilitados no ambito do edital Reaplica TS para reaplicar a metodologia
Mutirdo Ciranda — Jovens e Mulheres da Agricultura Familiar em 22
municipios do estado de Pernambuco. Criado em 1989, o Mutirdo
Ciranda iniciou suas atividades com mobilizacbes em pequenas

Participante do projeto — Pernambuco (PE) comunidades na busca
por alternativas e solugdes voltadas a agricultura familiar e a aplicagcao
da ecotecnologias (termo também conhecido como tecnologia verde -
um segmento da tecnologia voltado a aplicagdo de métodos, praticas e
resolugéo de problemas ambientais). O objetivo é envolver estudantes do
curso técnico-profissional em agroecologia em iniciativas de promogéao
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do desenvolvimento sustentavel, com a incluséo de jovens, mulheres e
povos tradicionais na gest&o do territorio e da agricultura.

A participacao de liderangas indigenas € fundamental para os mutirdes e
a troca de conhecimentos é muito benéfica. Os indios ajudam a incluir a
questao da espiritualidade e da relac&o entre o territério com a natureza,
além da valorizacdo da cultura na educacdo. Em contrapartida, sédo
instruidos a recuperar o solo que sofria com erosdes e a utilizar recursos
disponiveis na terra como galhos e restos de plantas. O investimento
foi de R$ 980 mil para atender cerca de 250 pessoas entre mulheres,
jovens e liderangcas indigenas que receberam assisténcia técnica e
extensao rural qualificada para transicdo agroecologica.

“As trocas de experiéncias sao muito boas. N6s aprendemos a recuperar
o solo e isso tem sido importante, pois tinhamos algumas terras
degradadas. N6s indios, estamos acostumados a fazer tudo em grupo,
fazer mutirdo. Acho que o projeto também se beneficia dessa nossa

experiéncia’. Socorro Franca, lideranca indigena da etnia Kapinawa



A TECNOLOGIA E SOCIAL

A Fundacdo Banco do Brasil prioriza a conquista da
autonomia de segmentos em vulnerabilidade social. O objetivo
maior € construir projetos que promovam a sustentabilidade
econbmica e ambiental, respeitando a vocagido e os saberes
locais das comunidades.

E ainda, reconhece as tecnologias sociais desenvolvidas
nas proprias comunidades
desenvolvimento sustentavel e a inclusdao socioprodutiva,

como ferramentas para o
tendo em vista que a resolucao de problemas locais — como de
educacédo, preservagao do meio ambiente, geragédo de renda,
manutencgao de recursos hidricos, entre outros - é desenvolvida
de forma coletiva.

A Fundacgao Banco do Brasil € uma das protagonistas na
consolidacdo do conceito de Tecnologia Social, uma tecnologia
mais democratica e alternativa a tecnologia convencional que
surgiu no Brasil no inicio da década passada.

Para identificar as diversas tecnologias sociais
desenvolvidas no Brasil, desde 2001, a FBB realiza a cada dois
anos o Prémio Fundacgcdo Banco do Brasil de Tecnologia Social.
Atualmente, o Prémio € um dos principais eventos do Terceiro
Setor no Pais e vem consolidando, cada vez mais, o conceito de

Tecnologia Social e o nome da FBB a frente do tema.
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A Tecnologia Social “Revolugéo dos Baldinhos”, vencedora
do Prémio FBB de Tecnologia Social em 2013, desenvolvida
com o apoio do Centro de Estudos e Promogéo da Agricultura
de Grupo — Cepagro, de Floriandpolis (SC), € um método de
reaproveitamentoderesiduosorgéanicos parafazercompostagem
e desenvolvimento da agricultura urbana e foi reconhecido,
na Alemanha, como uma das 15 praticas excepcionais em
agroecologia do mundo.

Ainiciativa foi a unica representante do Brasil na premiacao
do Forum Global de Alimentacdo e Agricultura realizada em
Berlim. O concurso foi promovido pelo WFC (World Future
Council), que escolheu, entre 77 indicagbes, de 44 paises,
praticas que promovem a transigcdo para a agroecologia global
e que atingiram os critérios de agroecologia desenvolvidos
pela FAO (Organizagao das Nagdes Unidas para Alimentagao e
Agricultura).
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102 Edicdao do Prémio Fundacao Banco do Brasil de Tecnhologia Social

A 102 edicdo do Prémio FBB de Tecnologia Social recebeu 801 inscricdes de todos os estados brasileiros e paises da América
Latina e Caribe. Ao todo, 123 iniciativas foram certificadas como tecnologia social, dentre as quais foram selecionadas 24 para
a fase final de premiacao. A classificagdo seguiu os critérios definidos no regulamento: efetividade, inovagao, sistematizagcdo da
tecnologia, interacdo com a comunidade, potencial de transformagdo social e a reaplicabilidade das iniciativas. O resultado foi
validado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

Neste ano, o total da premiagao foi de R$ 700 mil, divididos entre as categorias nacionais: “Cidades Sustentaveis e/ou Inovacgéao
Digital”; “Educacéao”; “Geracao de Renda”; e “Meio Ambiente” e as premiacdes especiais: “Mulheres na Agroecologia”; “Gestao
Comunitaria e Algodéo Agroecoldgico”; e “Primeira Infancia”. A categoria Internacional reconheceu trés iniciativas do exterior,
destinada a iniciativas da América Latina e do Caribe.

Nesta edi¢cdo, o Prémio FBB de Tecnologia Social teve a parceria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), Instituto C&A, Ativos S/A e BB Tecnologia e Servigos, além da cooperagdo da Unesco no Brasil e apoio da Organizagao
das Nacgbes Unidas para a Alimentacdao e a Agricultura (FAO), Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
Ministério da Cidadania e Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbdes (MCTIC).

A ceriménia de premiacgao, ocorrida em Brasilia (DF), contou com um publico de 600 convidados, dentre representantes da
diretoria executiva do Banco do Brasil, membros do Conselho Curador, do Conselho Fiscal e funcionarios da FBB e do Banco do
Brasil, entidades parceiras, finalistas do prémio, representantes do governo federal, embaixadas e organismos internacionais.

No mesmo dia, foi oferecido um almogo aos investidores estratégicos com o objetivo de valorizar as parcerias existentes e
prospectar novos projetos.

Jornalistas de diversos veiculos fizeram um “Media Tour” ao Instituto Proeza, entidade apoiada pela FBB localizada no Recanto
das Emas (DF), onde conheceram mulheres que participam de oficinas de panificagao, costura e bordado, criangas das aulas de
danca e jovens do curso preparatério para o Enem e vestibular.

O Encontro de Tecnologia Social, realizado na véspera da premiagédo, com o proposito de contribuir para maior compreenséo
e disseminacao do tema entre universidades, sociedade e setor publico, reuniu representantes das tecnologias sociais finalistas da
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edicdo, funcionarios da FBB, das entidades parceiras e apoiadoras para trocas de experiéncias. Iniciativas certificadas e premiadas
em outras edi¢des do Prémio tiveram a oportunidade de expor suas metodologias aos mais de 200 participantes do evento.

GERAGCAODEVALORAOSSTAKEHOLDERS

A visao de futuro da FBB, declarada no Plano Estratégico,
€ “ser reconhecida pela sociedade como fomentadora e
multiplicadora de solugdes para transformacao socioambiental
no Brasil”. Para cumprir com esse objetivo, a comunicagao da
Fundacao Banco do Brasil busca divulgar as acoes realizadas,

PUBLICO INTERNO

Acbes de endomarketing e noticias sobre programas e
projetos divulgados em canais de comunicagao internos - dentre
eles a Intranet BB com alcance a mais de 90 mil funcionarios
- reforgaram o papel transformador da Fundagéo, por meio de

ampliando a visibilidade de sua atuagcdo e de parceiros
estratégicos. Os conteudos s&o produzidos e publicados em
diferentes canais de comunicacao, cominformacgdes qualificadas
aos stakeholders e sociedade em geral.

manifestacbes de reconhecimento ao trabalho desenvolvido
pela instituicdo nos comentarios das matérias. “Orgulho de
pertencer” foi a frase mais utilizada pelos colaboradores,
gerando engajamento e identificagcdo com o propésito da FBB.



PUBLICO EXTERNO

A reputacao positiva constitui um ativo fundamental na
geracao de valor. Em 2019, a FBB gerou 2.325 noticias em
midias espontaneas, numero 40% superior a 2018, sendo que
99% das exposi¢cdes foram positivas, contribuindo tanto para a
imagem da marca da Fundacdo, como a do seu Instituidor, de
investidores sociais e de parceiros estratégicos.

EM SINERGIA COM O BANCO DO BRASIL

Ha 34 anos, o Banco do Brasil acreditou que era possivel
contribuir ainda mais para a transformagao socioambiental do
pais e instituiu a Fundagcao Banco do Brasil. Desde entao, a FBB
vem evoluindo e a sinergia com o BB segue em crescimento.
Grande exemplo é orelacionamento com arede de agéncias que,
ao representar a FBB em todas as regides brasileiras, olham a
realidade e as culturas regionais com respeito e proximidade as
comunidades.

Programas do Banco do Brasil como o Voluntariado BB,
criado em 2004, evidenciam a vocacao dos funcionarios e
empresa em

apoiar iniciativas que valorizam vidas e transformam
realidades, pautados pelo valor declarado pelo BB: Espirito
Publico.

As acdes da FBB contribuiram para a permanéncia do
Banco do Brasil na carteira World do indice Dow Jones de
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As matérias inseridas em canais digitais proprios - como o
Portal FBB e os perfis em redes sociais: Facebook, Instagram,
Twitter, Linkedin e YouTube, destacaram a transformacéao
socioambiental efetiva promovida pelos programas e projetos
com foco em seus participantes, valorizando a diversidade
cultural do povo brasileiro.

Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Valores de Nova York, no
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE), no indice de
Sustentabilidade da Bolsa de Valores de Londres (FTSE4 Good
Index Series) e constar no ranking Global 100 das Corporacgdes
Mais Sustentaveis da Corporate Knights.

Para reforgar a sinergia com o Banco do Brasil, o Prémio
Fundacgdo Banco do Brasil de Tecnologias Sociais realizado em
2019

teve, dentre outros, o patrocinio de empresas do
conglomerado BB: Ativos S.A. e BB Tecnologia e Servigos.

Dessa forma, a FBB colabora para a estratégia corporativa
do BB, com foco na diretriz estratégica “Sustentabilidade e
Negécios Sociais”. Além disso, coopera para o cumprimento
do Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil — Agenda 30
BB, em especial no Desafio 20: Aprimorar a integragéo entre o
Investimento Social Privado e a Estratégia de Negdcios.



MIiDIA ESPECIALIZADA

Prémio Aberje

Como uma das vencedoras regionais e finalista na etapa
nacional no prémio promovido pela Associagado Brasileira de
Comunicagéao Empresarial — Prémio Aberje em 2019, a FBB, pela
quarta vez consecutiva, tornou-se referéncia em comunicacao
institucional, divulgando suas melhores praticas de comunicagéo
para a midia especializada e formadores de opinido.

PARCEIROS. PROGRAMAS E PROJETOS

Parcerias com organizagbes reconhecidas nacional e
internacionalmente, tais como Instituto Ayrton Senna, Fiat
ChryslerAutomoveis, ONU Mulheres, Museu do Ipiranga, Instituto
Magnus, dentre outras, reforcaram aimagem institucional, dando
maior alcance do investimento socioambiental e dos projetos.

AFBB foi uma das parceiras do Canal Futura e da Fundacao
Roberto Marinho na divulgagdo da campanha #Nem1PraTras.
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Em 28 de abril, Dia da Educacao, toda a programacgéao do Canal
Futura foi dedicada ao tema.

Durante todo o ano, feiras populares foram reestruturadas
por meio do projeto Nossa Feira Popular e Solidaria. A iniciativa
promoveu a capacitacao de feirantes em temas como educacéao
financeira, empreendedorismo e gestdo dos residuos solidos.
A marca da FBB foi levada a 21 municipios do Nordeste,
fortalecendo a economia da regidao e fomentando a cultura local.



O projeto Orquestrando o Brasil, uma das parcerias da
FBB e o legado do maestro Jo&do Carlos Martins, ofereceu
aprimoramento a milhares de musicos em todo o pais, bem como
a oportunidade ao publico de assistir concertos com orquestras
regionais sob a regéncia do maestro. As apresentagdes de
Brasilia e de Sdo Paulo receberam especial destaque da midia,

disseminando o projeto e a inclusao social por meio da musica.
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O programa estruturado de Ajuda Humanitaria, instituido
pela FBB para atuagcdo em situagbes de calamidade e de
emergéncia, possibilitou a formalizagédo de parceria com a Casa
Civil da Presidéncia da Republica, para criagdo de solugdes
digitais de recebimento de doacdes e gestdo dos recursos a
serem investidos na Operacao Acolhida, forca tarefa para apoio

aos imigrantes e refugiados venezuelanos.
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Declaracao do Diretor Executivo de Gestao de Pessoas,
Controladoria e Logistica — Roberto Luiz Benkenstein

A Diretoria Executiva de
Gestdao de Pessoas, Controladoria e
Logistica (Diges) € responsavel pela
conducado dos assuntos relativos aos
processos de gestdo de avaliagdo de programas estruturados,
da infraestrutura, de pessoas, de finangas, de controladoria,
riscos e de tecnologia da informacgédo, observadas as énfases

estabelecidas no Plano Estratégico.

As geréncias sob coordenacgédo da Diges sao:

*Geréncia de Pessoas e Infraestrutura (Gepin) -
responsavel pelagestao dos processos de compras e contratagao
de servigos; logistica e suporte operacional; patriménio,
materiais e suprimentos; processo de recrutamento e selecao;
controle do pessoal e relagbdes trabalhistas; desenvolvimento
das competéncias humanas; processos de treinamento e
desenvolvimento; processo de avaliacdo do desempenho
funcional; agdes para desenvolvimento do clima organizacional
e de responsabilidade socioambiental e agbes de endomarketing
e as atividades de gestdo corporativa, compreendendo a
modelagem de estruturas e a dindmica organizacional da
Fundacao.

* Geréncia de Tecnologia da Informacao (Getec) -
responsavel pela gestao das atividades referentes a Tecnologia
daInformacao (Tl) - pesquisa, desenvolvimento, implementacao
de solugdes, manutencao e suporte.

*Geréncia de Financas e Controladoria (Gefic)
— responsavel pela gestdo contabil e fisco-tributario;
gestdo orcamentaria; gestdo financeira; mensuracdo da
sustentabilidade econémico-financeira; gestdao do sistema de
informacdes gerenciais; e gestao dos acordos de trabalho da
FBB.

* Geréncia de Monitoramento e Avaliacao de Programas
e Projetos Sociais (Gemav) — responsavel pelas atividades de
monitoramento e avaliagcao dos programas e projetos apoiados
pela FBB.

Das acdes realizadas em 2019 pela Diges, destacam-se
os resultados que impactaram positivamente o cumprimento
dos objetivos estratégicos relacionados ao Plano Estratégico
da FBB:

- contratacdo de servicos de assessoria e consultoria
visando a elaboracado do planejamento estratégico, revisdo do
modelo de atuacao, da estrutura organizacional, de processos
e desenvolvimento de estratégia para mobilizacdo e captacao
de recursos;



- implementacdo do Cédigo de Etica e Normas de Conduta
da instituicdo com maior amplitude e detalhamento acerca dos
publicos de relacionamento e comportamentos esperados dos
colaboradores da FBB contando, inclusive, com a transformacao
da Comissdo de Conduta em Comité de Etica, com carater
deliberativo, estratégico e foco em situagdes que envolvam
riscos institucionais;

- revisdo e alteragdo da estrutura organizacional da
Fundagé&o Banco do Brasil promovendo sinergia institucional e
o aumento da eficiéncia operacional;

- contratacao de cursos técnicos relacionados aos temas
de comunicagao, tecnologia, preparagao e julgamento de editais
e desenvolvimento de projetos sociais, dentre outros;

- revisdo da metodologia do Fundo Patrimonial, para
garantir maior estabilidade operacional e financeira do Fundo,
contribuindo para a perenidade da FBB.

Os processos apresentados identificaram oportunidades
de melhoria, envolvendo direcionamento estratégico e revisao
da estrutura organizacional; especializagdo na confeccédo de
editais e elaboracao de projetos; identificacdo das lacunas nas
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competéncias mapeadas para direcionamento dos processos
de gestdo de pessoas; necessidade da implementagcao de
um sistema para gerenciar o recebimento das demandas dos
diversos publicos institucionais; aprimoramento da metodologia
do Fundo Patrimonial no intuito de promover a sustentabilidade
financeira da FBB; revisdo de determinados procedimentos
contabeis, para obter alinhamento aos padrdes do Terceiro Setor;
aprimoramento do modelo das demonstragcbes econdmicas
e financeiras; e remodelagem da estrutura de custos da FBB
de forma a mensurar detalhadamente os projetos, programas,
areas, auxiliando a gestdo na tomada de decisdes.

A conformidade e a confiabilidade de gestado deste topico
encontram-se fundamentadas em informacdes extraidas dos
principais sistemas gerenciais utilizados pela Fundagdo Banco
do Brasil e em documentos de conformidade apresentados
pelos gestores das equipes responsaveis.

Portanto, declaro que os padrdes de gestdo atendem aos
requisitos de conformidade e confiabilidade das informacgdes
prestadas nesse capitulo.
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RESULTADOS DAS AREAS DE GESTAO E PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS:

mmm GESTAO DE PESSOAS

A FBB, conforme disposto no Art. 42 de seu Estatuto, nao
possui quadro proprio de empregados. Seu corpo funcional
constitui-se de empregados do Banco do Brasil, cedidos a FBB.
O acesso dos funcionarios aos quadros do BB da-se por meio
de concurso publico e a exigéncia de escolaridade é de ensino
meédio completo.

A FBB entende que o alcance dos objetivos estratégicos
esta diretamente relacionado com a satisfacdo e o empenho de
seus funcionarios. Por isso ela tem como premissa desenvolver
acdes e programas de gestdo de pessoas que privilegiem a
formacao e o desenvolvimento de competéncias, a qualidade de
vida no trabalho, a ética nas relagdes e que valorizem seu corpo
funcional, buscando manter um ambiente de trabalho saudavel
e motivador.

Os quadros relativos as informacdes do corpo funcional
da instituicado foram formatados de acordo com o cenario da
FBB. Assim, considera-se como funcionarios cedidos com &nus
para a FBB aqueles previstos no Art. 42, § 1° e sem 6nus para
a FBB aqueles citados no Art. 42, § 2°, ambos do Estatuto da
organizacgao.

A atual dotacdo atende as necessidades da Instituicao.
Ao final de 2019, a FBB contava com 123 funcionarios cedidos,
de uma dotacao total de 129, remanescendo, assim, 6 vagas
em aberto, como estratégia para otimizagdo de recursos,
com foco na eficiéncia operacional. Dentre os funcionarios
efetivamente lotados, trés deles (o presidente e os dois diretores
executivos) ndo ensejam O6nus a Instituicdo, sendo remunerados
exclusivamente pelo Instituidor.

Aofinaldoanode2019,aFBB contavacom 20 colaboradores
contratados, sendo cinco estagiarios; sete aprendizes; dois
recepcionistas; um copeiro; um gargom e quatro assessores de
imprensa.

AFBB adota praticas para melhoria da qualidade de vida dos
funcionarios visando, principalmente, a redugao do absenteismo
e uma maior satisfacdo dos colaboradores. Dentre as praticas
adotadas podemos citar a promogao de acgdes de qualidade
de vida no trabalho como praticas laborais restaurativas e a
exigéncia de exame periddico de saude anual.



Os quadros a seguir apresentam detalhamentos sobre o corpo funcional da FBB, com posi¢édo de 31.12.2019:

Quadro 06- forga de trabalho (ingressos e egressos)

Tipologias dos Cargos Autorizl_;:it:;ﬁnEfetiva |';Eln“;5‘$|';5 E’?':E;“s'ﬁgs
Funcionarios cedidos do BB* 129 123 3 17
Com 6nus para a FBB 126 120 3 17
Sem onus para a FBB 3 3 0 0

* Como os funcionarios da FBB sio cedidos do Banco do Brasil, no encerramento de seu periodo na FBB,
todos automaticamente retornam aos quadros do BB aonde continuam sua carreira ou solicitam
aposentadoria.

Quadro 07- Tipolologia do cargos - Comisséo
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Grafico 03 — Lotagao de cargos por género

Grafico 04 — Tempo de Permanéncia na Fundacdao BB

Grafico 05 — Funcionarios por Idade
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Grafico 06— Funcionarios por Raga Grafico 07— Funcionarios Portadores de deficiéncia (Pcd)

Turnover (rotatividade de pessoal) Estratégia de Recrutamento

e Alocacao de Pessoas
O turnover da Fundacao BB é basicamente constituido da

substituicdo de funcionarios que saem para a aposentadoria ou A Fundacao Banco do Brasil adota um sistema eletrénico de
para retorno ao Banco do Brasil. recrutamentointernodenominado TAO (Talentos e Oportunidades),
gque compara as competéncias e experiéncias do candidato com

© 2017 - 8% as necessidades da instituicdo por meio de parametros pré-

* 2018 - 11,4% determinados para os cargos da FBB. As informag¢bdes do TAO

* 2019 - 13,8% sao parametrizadas com os dados dos funcionarios do Banco do

Brasil que, apds selegédo, sdo cedidos a instituicao.
O processo possibilita a igualdade de oportunidades, a
participagao de todos os funcionarios, com énfase na meritocracia.
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Despesas com Pessoal

Apesar da diminuicdo de um cargo comparando ao ano anterior, houve uma pequena variagdo de despesas que se deve,
basicamente, ao aumento dos valores dos salarios, conforme parametros estabelecidos apds dissidio coletivo.

Quadro 08— Despesas de Pessoal (R$mil)

Remuneracao

A FBB tem seu corpo funcional constituido por funcionarios do Banco do Brasil (BB) e segue a politica de remuneragao do
seu Instituidor. Presidente e Diretores da FBB sdo remunerados diretamente pelo BB. A FBB n&o oferece aos seus Conselheiros
quaisquer tipos de remuneragao, vantagens ou beneficios.

Ja o conjunto de beneficios concedidos aos funcionarios extrapola as exigéncias da legislagédo trabalhista, € disponibilizado

sem distingdo de cargo ou género. Dentre os principais citamos:

» Assisténcia médica e odontoldgica;

» Auxilios: alimentacao, refeicao, creche/baba e ao filho com deficiéncia;

* Extensado da licenga-maternidade em caso de nascimento prematuro;

*Licencas: adocao, maternidade e para acompanhar pessoa enferma da familia (LAPEF);

» Portal universidade corporativa (UniBB) extensivo a familia;

* Previdéncia complementar;

* Programas de assisténcia social — adiantamentos — aquisicao de 6culos e lentes, catastrofe natural ou incéndio residencial, desequilibrio
financeiro, funeral de dependente econdmico, glosas da Cassi, tratamento odontoldgico e tratamento psicoterapico;
* Prorrogacao da licenca-maternidade (até 180 dias de duracgéo);

» Salario-maternidade;

» Auxilio-transporte.



Saude e bem-estar

Uma das acbes estabelecidas ¢é

funcionarios voluntarios: ECOA - Equipe de Comunicacao e

formada por

Autodesenvolvimento.A equipe € institucionalmente reconhecida
e atua em temas como clima organizacional, endomarketing,
responsabilidade socioambiental, reconhecimento e valorizacao
de funcionarios, capacitagdo e qualidade de vida. Ao longo
do ano, foram desenvolvidas e promovidas varias acdes de
integragdo, sensibilizagcdo e motivagédo: eventos e palestras
(dia internacional da mulher, outubro rosa, conscientizagéo do
autismo, encontro para disseminagao de tecnologias sociais), e
acdes de conscientizagdo (dia da arvore, dia do bancario, dia
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dos pais e dia das maes, entre outros).

A FBB preza pela qualidade de vida no trabalho e bem-
estar de seus colaboradores e promove anualmente:

* acdes para conscientizagao da importancia em cuidar da
saude e realizacao de exame peridédico de saude;

*realizagcdao de campanha e disponibilizagdo de vacina
antigripal para todos os funcionarios;

*» Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
— SIPAT, para reforgcar temas relacionados a qualidade de
vida, bem-estar e segurancga no trabalho, como: palestra sobre
prevengéao e tratamento de doengas sexualmente transmissiveis

* (DST), meditacao, alongamento, entre outras atividades.
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Os funcionarios também tém a disposi¢ao, além do plano de saude e odontoldgico, a agcdo Saude da Familia realizada, em
2019, pela assisténcia médica — Cassi, que customiza o acompanhamento, conforme necessidade do paciente.

Outro ponto de atuagao é o incentivo a participagao do corpo funcional nas pesquisas de Clima Organizacional e de Satisfagéo
no Trabalho realizadas pelo Banco do Brasil, pois os resultados dessas pesquisas geram importantes insumos para a definigcdo ou
redefinicao de acdes internas na area de Gestao de Pessoas.

Todos os funcionarios da FBB estdo lotados na Fundagdo Banco do Brasil que possui Unica unidade de exercicio localizada
em Brasilia/DF.

Licenca Maternidade/Paternidade

Durante o ano de 2019, 5 funcionarias usufruiram de licenca maternidade e 3 funcionarios usufruiram de licenca paternidade,
sendo que 100% dos funcionarios retornaram as suas atividades e permaneceram empregados.

Com vistas a valorizar os funcionarios e fortalecer o relacionamento familiar, a FBB concede licenga maternidade de 120 dias
com direito a prorrogacao de 60 dias. A licenga paternidade concede o direito aos 5 dias com prorrogagédo de mais 15 dias.

Ainda como beneficio, a FBB concede horario especial/amamentagdo com redugdo da jornada em uma hora até a crianga
completar um ano de vida para a funcionaria méae, ao funcionario pai de familia monoparental e ao funcionario com uniao estavel
homoafetiva, inclusive a adotantes, com filho de idade inferior a 12 meses. O beneficio é dobrado em caso de gémeos.



Avaliacao de Desempenho Funcional

A avaliacao de desempenho funcional é pautada por um
sistema de Gestdo de Desempenho e Competéncias com
periodicidade semestral e que conta com avaliagdo 360° (o
funcionario é avaliado por seu superior, seus pares e efetua
também uma autoavaliagdo) de competéncias pré-determinadas
para a referida area de trabalho. Por meio do referido sistema
também é efetuadoacordode equipe elancadas metas semestrais
que devem ser acompanhadas no periodo pelo gestor.

Quadro 9- Parametro da Avaliacao de Desempenho
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Apontuacaorealizadanosistemade Gestdaode Desempenho
e Competéncias € incluida como um dos parametros do sistema
de recrutamento e selegcdo para progressiao na carreira e o
atingimento das metas serve como parametro para gratificacao
da dependéncia.

Conceitos:

1 Nao expressou a competéncia requerida

2 Expressou a competéncia muito abaixo do esperado

3 Expressou a competéncia moderadamente abaixo do
esperado

4 Expressou a competéncia pouco abaixo do esperado

5 Expressou a competéncia da forma esperada

6 Expressou a competéncia pouco acima do esperado

7 Expressou a competéncia muito acima do esperado



E consenso na administracdo contemporanea que a
qualidade de uma instituicdo € reflexo das capacidades e
competéncias das pessoas que a compdem. Por lidar com
publico em situagdo de vulnerabilidade social, sdo exigidos dos
colaboradores preparo técnico e empatia na atuagdo com os
projetos sociais.

O desenvolvimento continuo dos funcionarios €& uma
preocupagao permanente da FBB, o que se reflete tanto no
aprimoramento profissional dos colaboradores, quanto na
consequente melhoria das atividades laborais desenvolvidas.

A instituicdo possui meta anual de, no minimo, 40 horas
de treinamento para todo o corpo funcional e estabelece meta
especifica para os gestores de cursos obrigatérios voltados
para lideranca e gestao.

Além dos cursos voltados para gestao, também foi incluido
indicador com cursos obrigatérios de realizagao para todos os
funcionarios com foco principal de capacitagcdo em controles,
riscos e compliance, cuja meta foi atingida em cerca de 96,7%.

Em 2019, 99,2% dos funcionarios atingiu a meta de 40 horas
de treinamento por funcionario. O total de horas de treinamento
anual foi de 7.285 horas.

A capacitacido ofertada pela FBB permeia diversas areas
de conhecimento ligadas aos projetos sociais apoiados
pela Instituicdo, assim como as atividades de apoio aos
projetos. Os treinamentos sao realizados por meio de cursos
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auto instrucionais e presenciais da Universidade Corporativa
Banco do Brasil (UniBB) ou de cursos de mercado bem como
palestras abordando temas de interesse dos funcionarios e/ou
relacionados as especificidades da Instituigéo.

Para promover a capacitacdao de seus colaboradores, a
FBB reformulou o Programa de Formagdo dos Funcionarios
da FBB, o qual contempla a concessdo de bolsas de estudo
para formacao superior, idiomas e o incentivo a obtencdo de
certificacao profissional. Além da renovagao do Programa, outro
avancgo foi em relacdo ao numero de incentivos concedidos,
perfazendo um total de 20 bolsas de estudo em 2019.

Em consonancia com os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico Quinquenal etambém paraacompanharas mudangas
emergentes e a evolugado do tema gestdao de pessoas, a FBB
desenvolveu agdes e programas destinados ao desenvolvimento
de seus colaboradores e da sua lideranca, ao fornecimento de
subsidios para maximizar a eficiéncia operacional, o clima e a
cultura organizacional, a gestdo do conhecimento, a cultura de
inovacao e a inteligéncia estratégica.

Outro objetivo da FBB é o aumento da satisfagdo de seus
colaboradores. Em 2019, foram realizadas duas pesquisas: uma
delas é realizada anualmente com uso de ferramenta interna e a
outra foi realizada por empresa externa (Great Place To Work —
GPTW). Os resultados dessas pesquisas geraram importantes
insumos para a definicdo ou redefinicdo de agbes que serao
implementadas em 2020.



Principais desafios e agdes futuras

Manutencdo dos projetos estratégicos relacionados ao
plano estratégico do quinquénio 2019-2023, com énfase nos
topicos abaixo:

Performance: promocao da avaliacdo e melhoria do
processo de comunicagao interpessoal, da gestdo de avaliagao
de desempenho e estudo de viabilidade de trabalho remoto
visando otimizag&o de tempo e recursos.

Desenvolvimento: estudo sobre as competéncias
institucionais da FBB, promovendo criagcdo de Trilha de
Profissionalizagdo interna e desenvolvimento do corpo funcional
bem como revisdo do processo de concessao de bolsas de
estudo interna.

Lideranca Sustentavel: revisitar o perfil e as competéncias
da lideranga, fomentando o aprimoramento de novos lideres,
incluindo implantagao de projeto de Mentoria.

Pertencimento: fomentar pertencimento e propédsito dos
funcionarios com a FBB por meio de agdes estruturadas de
endomarketing para engajamento dos funcionarios e promocao
de colaboracao entre as areas, incluindo pesquisas de clima e
acdes de melhoria.

Recrutamento e Selegdo: revisitar o processo de
recrutamento e selecao, estruturando novo modelo de processo
e plano de carreira interno, incluindo a selegcao de gestores.
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Inovagao e Empreendedorismo Interno: promover o conceito
de inovacao e empreendedorismo interno, e capacitagcdo em
métodos ageis para os funcionarios por meio de acgdes de
incentivo ao tema.

Gestédo do Conhecimento: desenhar novo modelo de gestédo
de conhecimento mais aderente a realidade da FBB.

ACOES DE SUSTENTABILIDADE

A FBB acredita que o caminho da sustentabilidade comeca
no dia a dia e, por essa razido, promove constantemente acdes
que busquem, além da ampliacao da qualidade de vida dos seus
funcionarios, a reducdo do impacto ambiental das atividades
institucionais.

Produtos como frascos aerossois e afins sdo entregues na
Central das Cooperativas de Materiais Reciclaveis do Distrito
Federal (Centcoop).

Os cartuchos utilizados nas impressoras da FBB sao
reaproveitados/recarregados. Esta agao é repetida durante toda
a vida util do cartucho, diminuindo assim o volume de novas
aquisicdes e, consequentemente, de residuos.



A FBB possui Politica de Sustentabilidade, com escopo
definido sob a responsabilidade socioambiental, no sentido
da adocao do uso responsavel dos recursos naturais e a
responsabilidade social, ou seja, a busca pelo bem-estar para a
sociedade e meio ambiente.

Para 2019, foi incluido um indicador no Acordo de Trabalho
da FBB para a reducdao do consumo de resmas de papel e
impressao que contou com economia de 50,6% da quantidade
prevista para o 1° semestre e 60% de economia em relagdo ao
2° semestre do referido ano.

Também foi criado indicador no Acordo de Trabalho para
que, pelo menos 80% dos funcionarios da FBB possuissem a
certificacdo em Responsabilidade Socioambiental do Banco do
Brasil em nivel intermediario ou avangado. Ao final de 2019,
81,9% dos funcionarios da FBB possuiam a certificagdo em um
dos niveis apontados.

=== GESTAO DE LICITAGCOES E CONTRATOS
Conformidade legal

Em 8/12/2017, foi publicada no Diario Oficial da Uniao
a adesdo da Fundacao Banco do Brasil ao Regulamento de
Licitagbes e Contratos do Banco do Brasil S.A. — RLBB. Este

88

Regulamento, decorrente da Lei 13.303/2016, disciplina as
licitacbes e contratagcdes de servigos, inclusive de engenharia,
de publicidade e de patrocinio, compras, locagdes e alienagdes
de bens, execugao de obras e administragcdo de contratos no
ambito do Banco do Brasil.

Referida adesao foi aprovada pelo Conselho Curador da
FBB e teve como motivador, com ressalvas, o acérdao 115/2012
— TCU Plenario, que entendeu que a FBB deve atrair para si o
mesmo regime juridico administrativo do Banco do Brasil, que é
seu instituidor e de quem recebe majoritario aporte financeiro.

Entdo, em substituicdo a Lei 8.666/93, a FBB passou
a seguir as normas e principios da Lei 13.303/2016 em suas
licitacbes e contratagcdes de servicos, inclusive de engenharia,
de publicidade e de patrocinio, compras, locagdes e alienagdes
de bens, execucdo de obras e administragdo de contratos,
constantes do RLBB.

A nova sistematica confere maior eficiéncia as contratagdes
administrativas, destacando-se os seguintes beneficios, dentre
outros: redugao de custos com publicagdes legais, inversao de
fases (julgamento da proposta e habilitagédo), fase recursal unica,
impedimentos mais severos para contratar com a Administragao
Publica e contratos mais flexiveis, com predominéncia do direito
privado.
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Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes e Aquisi¢coes

A FBB nao esta subordinada ao Decreto 7.746/2012, que
estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promogao
do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes
realizadas pela administracao publica federal, mas considerando
a adesao ao Regulamento de Licitacdes e Contratos do Banco do

Brasil S.A (RLBB), os processos de contratagdes e compras tem,

por principio, o desenvolvimento nacional sustentavel. Portanto,
os fornecedores da FBB sao selecionados com base em critérios
ambientais, econdmicos e sociais. As contratacbes realizadas
contém clausulas restritivas ao trabalho infantil, escravo ou
analogo, além de Termo de Compromisso de Responsabilidade
Socioambiental e Combate a Corrupcéao.

Detalhamento dos gastos das contratagcoes por finalidade e especificagcao dos tipos de servigos

contratados para o funcionamento administrativo

A FBB nao possui terceirizados exercendo cargos ou
atividades tipicas do corpo funcional.

Em 26/12/2014, a FBB firmou Convénio de Cooperacao

Institucional com o Banco do Brasil que prevé a utilizacao dos
contratos do Instituidor para o fornecimento de bens e servigos

Quadro 10 — Contratos compartilhados com o Banco do Brasil (R$ mil)

de infraestrutura e logistica. As despesas realizadas pelo BB
decorrentes desse Convénio de Cooperagcao sao ressarcidas
pela Fundacdo ao instituidor, na forma do Convénio de

Ressarcimento.

O quadro abaixo apresenta os contratos de prestacdo de
servigos, firmados em 2019, com locacdo de mao de obra para
atividades nao abrangidas pelo plano de cargos da FBB.



Quadro 11 — Contratos firmados pela FBB (R$ mil)
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Contratagdes mais relevantes, sua associagao aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratagdes

— Contratacaodeservicosde desenvolvimento e manutencao
evolutiva, corretiva e adaptativa de software, no modelo fabrica
de software, prestados de forma presencial e ndo presencial, em
regime de empreitada por prego unitario.

— Associagao aos objetivos estratégicos: desenvolvimento
de ferramentas tecnoldgicas que proporcionardao maior eficiéncia
na captacao de recursos, na elaboragao, na implementacao e
no controle das agbes e diretrizes definidas no Planejamento
Estratégico 2019-2023 da FBB.

Justificativaparaacontratacao: estoquede 197 necessidades
de tecnologia da informacdo mapeadas, acrescentado de 31
novas acoes estratégicas, oriundas dos planos de agbes das
areas de negoécios.

Contratacdes diretas: participacdo nos processos de
contratacao, principais tipos e justificativas para realizagéo

Quadro 12 - Processos de contratagdo em numeros e valores



Principais tipos e justificativas para
as contratacoes diretas

- Dispensade licitagao por limite de valor (até R$ 50.000,00),
com justificativa na Lei 13.303/2016, art. 29, Il, c/c RLBB, art.
74, 11, para aquisicoes de licenca de software e de equipamentos
de TI.

- Inexigibilidade de licitacdo, com justificativa na Lei
13.303/2016, art. 30, c/c RLBB, art. 75, para contratagdes

de treinamento e de servicos de assessoria e consultoria, de
natureza singular, com empresa de notéria especializagéao.

mmm GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal
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PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Desafios: atender as necessidades de contratagdo da
FBB, com qualidade e dentro do orgamento disponivel; reduzir o
tempo despendido para se concluir os processos de contratacao
(da demanda a contratagdo); monitorar o amplo ambiente
regulatério aplicavel (legislagdo e jurisprudéncia do TCU) e
aprimorar a gestdo de contratos.

Acoes futuras: treinamento e capacitagdo constante;
melhorar a pesquisa de mercado para encontrar a melhor solugao
que atenda a necessidade da FBB, especificando melhor o objeto
a ser contratado e seu valor estimado, almejando assim, a melhor
contratagao (qualidade e custo).

Na gestdo de seu patriménio, a Fundacao Banco do Brasil segue as normas e principios da administragcdo Publica, a Lei

13.303/2016, bem como as orientacdes constantes no RLBB.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos)
A FBB n&o realizou investimentos significativos relacionados a infraestrutura ou equipamentos no ano de 2019.

Locacoes de imbveis e equipamentos

A FBB nao realizou locacgdes de imoveis ou equipamentos no ano de 2019.

Mudancgas e desmobilizagoes relevantes

A FBB nao realizou mudancas e desmobiliza¢cdes relevantes no ano de 2019



mmm GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Fundacgao Banco do Brasil, por meio de sua Geréncia de
Tecnologia, gere as atividades de pesquisa, desenvolvimento,
implementacdo, manutencdo e suporte de solugbes em

Tecnologia da Informacéao (TI).
Modelo de Governancga de TI

- Planejamento Estratégico de TI

PossuiPlanodeAcgdes Estratégicas,commetaseindicadores
de resultado que é acompanhado e revisto periodicamente e
contempla a¢des de apoio ao Plano Estratégico da FBB.

Além disso, em apoio a estratégia corporativa, dispde
de Escritério de Projetos de Tl que objetiva organizar os
empreendimentos que envolvem maior esfor¢co na entrega de
produtos, servigos ou resultados de tecnologia.

- Comissao de TI
A Comissao de Tl é composta por diretor executivo, gerente
da Tl e representantes das duas diretorias e presidéncia, tem
carater consultivo e a finalidade de responder pela formulacao
e implementagdo da estratégia de tecnologia da informacgéao
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da organizagcdo. Esse modelo busca alinhar as demandas
de tecnologia as necessidades das diferentes geréncias e a
estratégica institucional.

- Processos de Gerenciamento de Servigos de Tl

Com base na Infrastructure
Library, a FBB se pauta de forma n&o prescritiva pelas melhores
praticas como estratégia para gerir servigos de TI, tais como
o Gerenciamento de Incidentes, de Mudancas, de Liberacao e
Implantagao.

O gerenciamento do nivel de servigcos de Tl prevé indicador

Information Technology

do grau de satisfagcdo dos usuarios, apurado mediante avaliacao
dos servigcos de Tl pelas areas clientes, que é monitorado para a
implementacao de agdes corretivas quando necessarias.

Quadro 13- Montante de Recursos Financeiros Aplicados em Tl (R$mil)



Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

As contratagdes mais relevantes em 2019 foram para
Atualizacdo e Suporte do Sistema de ERP (R$ 170 mil) e a
contratacao da Fabrica de Software.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e
resultados na area de TI

No exercicio de 2019, por meio de sua Geréncia de

Tecnologia, a FBB proveu importantes aprimoramentos e

sustentagcdo de seus sistemas corporativos.

Conforme previsto no Plano Estratégico, a FBB atuou
na manutencdo e evolugdo do sistema de gerenciamento de
projetos, objetivando a digitizagao de processos e o ganho de
eficiéncia operacional na gestao de projetos sociais.

Com o intuito de ampliar o alcance das tecnologias sociais
e a integracao com a sociedade, foi desenvolvido o Transforma,
ferramenta para gestdo e acompanhamento do BTS — Banco de
Tecnologias Sociais. Trata-se uma plataforma digital, moderna,
integrada as redes sociais que permite a interagao entre usuarios
e entidades.
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Objetivandoaprimoraroprocessodecisoérioerelacionamento
com conselheiros, foi desenvolvido o Portal da Governanga,
ferramenta que possibilita 0 acompanhamento e gestdo das
decisbes advindas dos conselhos fiscal e curador.

Em apoio a tomada de decisdo e a gestdo corporativa,
manteve-se a trajetoria de aprimoramento da ferramenta
de BI

disponibilizadas nos novos painéis e relatérios interativos

(Business Intelligence). As informag¢bdes gerenciais
contribuem para aprimorar a gestao dos projetos sociais e a

estratégia organizacional.

Para ampliar a capacidade de entregas de solugbdes de
TI, foi contratada fabrica de software que apoiara a FBB no
desenvolvimento e evolucdo de solucdes de TI.

Além das evolucdes em sistemas corporativos, por meio
da infraestrutura de TI, a FBB renovou contratos de suporte,
licengcas essenciais e atualizou o sistema operacional de todos

os servidores virtuais, buscando a manutenc¢ao das atualizacdes



de arquitetura e segurancga e disponibilidade dos servigos.
Segurancga da informacgao

A FBB dispbée de uma Comissdo de Seguranca da
Informacgéo e Continuidade de Negdcios, responsavel por gerir e
manter a Politica de Seguranga da Informagdo, demonstrando o

compromisso com a protecédo das informacgdes e demais ativos.

Principais desafios e agoes futuras

Em apoio ao Plano Estratégico, a FBB dara continuidade
a manutencdo e evolugdo do sistema de gerenciamento de
projetos, buscando, cada vez mais, digitizacdo e automacao
processos e ganho de eficiéncia operacional.

Outro grande desafio é desenvolver o médulo de inscrigdes,
analise e avaliagdo do Prémio de Tecnologias Sociais, de forma
a aprimorar a experiéncia do usuario, agregando segurancga

e transparéncia ao processo de certificagdo e premiagado das
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tecnologias sociais.

Dada aimportancia da captacido de recursos para ampliacao
dasacdesdaFBB,ositededoacaoserainteiramenteremodelado,
possibilitara doag¢des porvarios meios de pagamento e realizagao

de campanhas tematicas para arrecadacao de recursos.

Adisponibilizagado de informagdes gerenciais de qualidade é
essencial para a execugao e monitoramento dos projetos sociais
e da estratégia corporativa. Por isso, serdo implementados
novos paineéis e relatorios no Bl, objetivando apoiar a tomada
de deciséao.

Além disso, diversos projetos de Tl envolvem também a
continuidade no desenvolvimento do Portal da Governanga,
para que a Secretaria Executiva possa exercer suas atividades
de controle de reunides e acompanhamento de demandas
estratégicas com maior qualidade e acgbes estratégicas em
infraestrutura de Tl, como aquisicdo e renovagao de licengas

essenciais e a atualizagao dos servidores virtuais.
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5_Informacoes Orcamentarias, financeiras e contabeis

== DESEMPENHO ORCAMENTARIO

A Fundacao Banco do Brasil ndo integra o orgamento da Unido, ndo sendo, portanto, beneficiaria de recursos oriundos da Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

Quadro 14 — desempenho orcamentario — fontes, usos e superavit/déficit total

Ressalte-se que a forma de elaboracdo da
pec¢aorgcamentariada FBB, bem como ado sumario
de execucgdo orgcamentaria, ndao se enquadra nos
padrdes utilizados no setor publico.

Findo o exercicio financeiro, a FBB elabora
o Sumario Executivo do Orgcamento, documento
relacionado a realizacdo de fontes e usos dos
recursos, o qual é submetido para deliberacao do
Conselho Curador por ocasidao da prestacao de
contas anual.

A segquir, sera apresentada a demonstragéo
da execugcdo orgamentaria, juntamente com
comentarios dos fatos mais relevantes, referente
ao exercicio financeiro de 2019.

O quadro seguinte demonstra de forma
sintética a execugao orgamentaria do exercicio e
o resultado com superavit.



Fontes

As fontes de recursos de terceiros sdo alocados no
exercicio em paridade com os respectivos usos, definidos em
conjunto com os parceiros estratégicos da Fundagao que tém
confiado a FBB a execucao de seus investimentos sociais. No
caso do exercicio de 2019, sua realizacao foi 28,8% menor que
o orgado.

Referente as fontes de recursos proprios, além das receitas
previstas para o ano, sado acrescidas/diminuidas de superavit/
déficit do ano anterior. Também compde o grupamento das
receitas, eventual excedente do Fundo Patrimonial, apurado
segundo metodologia especifica. Sua realizagcdo foi 11,0%
superior ao previsto (R$ 119.194 mil).

A explicagcao sobre as variagdes de Fontes estao adiante,
no tépico “Fontes de Recursos — Detalhamento”.

Usos

A utilizagédo das fontes de recursos é classificada em ISD,
destinado aos programas e projetos sociais, e em IS|, alocado em
Comunicacéao Institucional, Investimento em Ativo Permanente
e Despesas Administrativas e de Pessoal.

As variacdes na execugao orcamentaria nos usos de
recursos proprios e de terceiros serdao abordadas no topico
“Usos de Recursos — Detalhamento”.

97

Superavit / Déficit

O saldo da conta Superavit/Déficit € composto pelo
resultado do somatério das fontes menos o somatério dos usos
de recursos. O superavit apresentado de R$ 18,4 milhdes foi
gerado principalmente pela realizagdo das fontes com recursos
proprios superior ao previsto e pela economia no Investimento
Social Indireto.

O grafico a seguir demonstra a composi¢cao sintética do
Investimento Social da Fundagcdo em 2019.

Grafico 8 — Composigao sintética do Investimento Socioambiental da FBB em 2019
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FONTES DE RECURSOS - DETALHAMENTO

Fontes — Recursos de Terceiros

O quadro e o grafico a seguir demonstram a participagdo dos parceiros estratégicos que alocaram recursos na FBB em 2019.

Quadro 15 — desempenho orgamentario — detalhamento fontes de RT (em R$ mil)

A realizacao inferior ao orgado foi motivada, principalmente, pelo adiamento de acao com enfoque em agua no valor de 10
milhdes em parceria com o BNDES, valor compensado parcialmente pelos editais Ecoforte Redes e Reaplicagdo de Tecnologias
Sociais (ambos parceria com o BNDES) e incremento de recursos em parceria com a Copasa.
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Fontes — Recursos Préprios

As fontes de recursos proprios, segmentadas nos blocos Receitas Financeiras Liquidas, Doag¢des e Outras Receitas, sao
orcadas com base em estimativas de volume e de cronogramas de realizagédo, definidos a partir de informag¢des obtidas junto a
doadores e/ou de projegdes internas.

A tabela a seguir demonstra a execugado orgamentaria das Fontes de Recursos Proprios e respectivas variagdes:

Quadro 16 — desempenho orgamentario — detalhamento fontes de RP (em R$ mil)



Receitas Financeiras Liquidas

Nas projecdes de receitas financeiras para o or¢gamento,
dentre outros aspectos, sdo considerados os indices econémicos
gerados pela Diretoria Estratégia e Organizagcdo do BB. As
disponibilidades financeiras sao aplicadas principalmente em
dois fundos exclusivos geridos pela BB DTVM, com benchmark
compativel com a finalidade dos recursos. A realizagdo das
receitas financeiras superou o valor previsto devido ao repasse
institucional realizado em parcela unica, o que possibilitou
aumento do patriménio liquido no fundo exclusivo destinado ao
fluxo de caixada FBB e consequente incremento narentabilidade.

Doacgoes

Nesse bloco, a realizagao inferior decorreu, em grande
parte, pela transferéncia do patriménio liquido do Besc Club
ocorrida em dezembro de 2018, embora prevista para 2019.

Outras Fontes

Os encerramentos de projetos sociais concluidos

resultaram em cancelamentos de saldos da ordem de R$ 7.246
mil, superando em 61,0% o previsto.
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Além disso, a transferéncia do patriménio liquido do Besc
Club ocorreu com acréscimo de 40,5% sobre o valor inicialmente
previsto e, por ter sido realizada em dezembro de 2018, gerou
fonte para o exercicio de 2019, impactando diretamente neste
bloco.

A seguir, grafico com o detalhamento das principais fontes
de recursos proprios da FBB.
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USOS DE RECURSOS - DETALHAMENTO

No Investimento Social Direto, com recursos de terceiros ou proprios, a execug¢ao orgamentaria é sensibilizada na contratagcdo dos
projetos sociais. A alocacdo dos recursos por Area Estratégia (Meio Ambiente e Educacao) é delimitada pelas bandas orcamentarias,

aprovadas pelo Conselho Curador.
Os quadros a seguir demonstram a execugao dos investimentos sociais diretos da FBB, segundo conceito comentado no

paragrafo precedente, e classificados por area estratégica, campos de atuagao estatutarios e programas.

Quadro 17 — Investimento Social Direto — Recursos de Terceiros (valores em R$mil)

O Conselho Curador aprovou para 2019 as bandas orgamentarias de destinagdo de Recursos de Terceiros as Areas Estratégicas:

— Meio Ambiente: entre 70% e 100%;
— Educacéo: entre 0% e 30%.

A destinagéo foi realizada em 100% para Meio Ambiente, em conformidade com as bandas or¢gamentarias e o Plano de

Atividades.

Conforme explanado em tépico anterior, as fontes de recursos de terceiros sdo alocados no exercicio em paridade com os
respectivos usos. Nesse sentido a justificativa para redugédo de 64,9% nos usos € a mesma apresentada para a variagao de fontes
de recursos de terceiros, ou seja, ocorreu pelo adiamento de agdo em parceria com BNDES no montante de R$ 10 milhdes, com
enfoque em agua, valor este compensado parcialmente pelos editais Ecoforte Redes e Reaplicagdo de Tecnologias Sociais e

incremento de recursos em parceria com a Copasa.
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Quadro 18 — Investimento Social Direto — Recursos Préoprios (valores em R$ mil)

As bandas orgcamentarias de destinacdo de Recursos Proprios as Areas Estratégicas aprovadas pelo Conselho Curador para
2019 foram:

— Meio Ambiente: entre 50% e 90%;

— Educacéo: entre 10% e 50%.

A destinacao foi de 59,7% para Meio Ambiente e de 40,3%
para Educacgdo, em conformidade com as bandas orgamentarias

e o Plano de Atividades aprovados.

O grafico ao lado resume o ISD por fonte de recursos.



Investimento Social Indireto — Recursos Préprios

O Investimento Social Indireto é executado unicamente
com recursos proprios. A execugao orgcamentaria na rubrica
de Comunicacao Institucional, como ocorre no Investimento
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Social Direto, se da na aprovagéo dos projetos de comunicacgéo,
enquanto nas demais rubricas a realizagcao se da pelo regime de
competéncia no reconhecimento das despesas.

Quadro 19 - Investimento Social Indireto — Recursos Préprios (valores em R$mil)

Comunicacgao Institucional

Os recursos de Comunicagcao Institucional foram
direcionados para ag¢des de patrocinio e propaganda. Como
economicidade,destaca-se o adiamento para 2020 das acdes
da nova campanha institucional, com dispéndio previsto
de aproximadamente R$1.000 mil, além da exposicdo na
midia espontanea e utilizagdo de canais internos do BB sem
necessidade de investimento de comunicacgao.

Investimentos em Ativos Permanentes

AeconomiaobservadadeR$1.411 milfoidevidoapostergacao
da reforma basica da sede e economia de investimentos em TI
decorrentes, principalmente, de desenvolvimentos internos de

solucdes que estavam previstas para contratacdes de terceiros.
Despesas com Pessoal
As despesas com pessoal foram mantidas abaixo do orgcado,
com economia de 3,8%.

Despesas Administrativas

A economia observada de R$ 970 mil foi motivada
principalmente pela antecipacdo de pagamento da primeira
parcela da consultoria Ernest Young (efetivado no exercicio de
2018) reducao do valor ressarcido pelo uso hosting do Banco
do Brasil e dispensa de desenvolvimento de melhorias no ERP

Sapiens.
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O grafico abaixo ilustra a participagcdo de cada grupo de despesas dentro do Investimento Social Indireto.

Quadro 06— forca de trabalho (ingressos e egressos)

DECLARAGAO DA DELOITTE AUDITORES INDEPENDENTES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

Ao Conselho Curador, aos Administradores e a Diretoria da
Fundag&o Banco do Brasil

Opiniao

Examinamos as demonstra¢cdes contabeis consolidadas da
Fundagédo Banco do Brasil (“Fundac¢éao”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019
e as respectivas demonstragcdes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio social e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
consolidada da Fundacdo em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).



Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Fundacao, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cdédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio
anterior findo em 31 de dezembro de 2018.

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, apresentados para fins de comparacao,
foram examinados por outros auditores independentes, que
emitiram relatério datado de 26 de marco de 2019, sem
modificacgdes.
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Responsabilidades da Administracao e da Governanga
pelas demonstragcdoes contabeis consolidadas
A Administracdo é

responsavel pela elaboracdo e

adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres
de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis
consolidadas, a Administragdo € responsavel pela avaliagao
da capacidade da Fundagé&o continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a
Administracado pretenda liquidar a Fundagao ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para

evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governangca da Fundagao sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracdo das demonstracdes contabeis.



Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes contabeis consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opiniao.

Segurancga razoavel € um alto nivel de segurancga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdbes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos osriscos de distor¢gaorelevante
nas demonstracbes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
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bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de
nao deteccao de distorgcao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Fundacgéao.

*Avaliamos aadequacaodas politicas contabeis utilizadas,
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela Administracao.
*Concluimossobreaadequacaodouso, pelaAdministragao,
da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragdbes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas



nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem
levar a Fundacado a ndo mais se manter em continuidade
operacional. Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura
e o0 conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se asdemonstragdes contabeis representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada.
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*» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou
atividades de nego6cio do Grupo para expressar uma
opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas.
Somos responsaveis pela direcao, pela supervisao e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opinidao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Brasilia, 25 de margo de 2020.
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Em milhares de Reais

ATIVO Nota 12,2019 HMA2.2018
CIRCULANTE 93.316 113.729
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 27227 29.662
Instrumentos Financeiros 5.a 56.596 62.359
Outros Créditos i 9.493 21.708
NAD CIRCULANTE 209.662 190.063
Instrumentos Financeiros 5.a 193.282 189.046
Outros Créditos i 10.554 -
Imobilizado de Uso 7 311 o7
Intangivel 8 15 100
TOTAL DO ATIVO 302978 303.792
PASSIVO/PATRIMOMNIO SOCIAL 3M.12.2019 HMA22018
CIRCULANTE 28.707 30.642
Liberacoes, Repasses e Pagamentos a Efetuar 5.149 934

Projefos socials contratados 9 830 205

Obrigacies a pagar 10 4319 729
Recursos de Convénios 11b 20.276 28.039
Recurzos Doados Condicionais 2.684 1.297
Outras Obrigagoes - a0
Provisoes Trabalhistas e Civeis 12b R98 292
NAD CIRCULANTE 10,448 G
Liberagies, Repasses e Pagamentos a Efetuar 6 G
Recursos de Convénios 11b 10.442 -
PATRIMONIO SOCIAL 263.823 273444

Fundo patrimonial 13 195711 190432

Superavits acumulados 13 65.112 82712
TOTAL DO PASSIVO 302.978 303.792

Mg notas axplicativas o parte inlegrante das demonstractes canlibeis
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL

111 N

Em milhares de Reais

Fundo

Superavit/(Déficit)

EVENTOS Nota Patrimonial Acumulado Total
Saldos em 31.12.2017 135.534 92.057 227.891
Superavit (Déficit) do exercicio 45253 - 45253
Transferéncia - Fundo Patrimonial 9.345 (9.345) -
Saldos em 31.12.2013 13 190.432 82.712 273.144
Mutagdes do Periodo 54.598 (9.345) 45.253
Saldos em 31.12.2013 190.432 82.712 273.144
Superavit (Déficit) do exercicio - (9.321) (9.321)
Transferéncia - Fundo Patrimonial 8.279 (8.279) -
Saldos em 31.12.2019 13 198.711 65.112 263.523
Mutagdes do Periodo 8.279 (17.600) (9.321)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstractes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS

1 - AFUNDAGAO BANCO DO BRASIL E SUAS OPERAGOES

A Fundacgéo Banco do Brasil (Fundagao), pessoa juridica de direito privado, € uma entidade sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa e financeira, instituida e patrocinada pelo Banco do Brasil S.A. e esta localizada no SCES Trecho 2, Lote 22, CEP

70.200-002, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

Tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar agdées nos campos de educacgéo, cultura, saude, assisténcia social,
recreacao e desporto, ciéncia e tecnologia e assisténcia a comunidades urbano-rurais.
Os montantes destinados a essas agdes sdo oriundos de recursos proprios (recursos sem aplicagao e/ou vinculagao restrita
por parte do doador) e de terceiros (recursos com aplicagdo e/ou vinculagéao restrita por parte do doador). Os recursos proprios se
originam dos rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, de doag¢des do instituidor Banco do Brasil S.A., de outras pessoas
juridicas e de pessoas fisicas. Os recursos de terceiros, provém de convénios e acordos de cooperacgao técnica e financeira firmados

com orgaos da administragcao publica federal e instituicdes privadas.
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Na destinagao de recursos por campo de atuagao, a Fundacao observa as diretrizes constantes de seu planejamento estratégico,
elaborado a cada periodo de cinco anos e aprovado pelo Conselho Curador.

2 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
a) Base de preparacgao

As demonstragdes contabeis consolidadas foram elaboradas a partir de diretrizes contabeis emanadas da Lei das Sociedades
por Acdes e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos técnicos
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), a Interpretagcao Técnica
Geral - ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros (R1) e demais Normas Brasileiras de Contabilidade.

A elaboragdo das demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil requer
que a Administragdo use de julgamento na determinacao e registro de estimativas contabeis, quando for o caso. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor justo dos instrumentos financeiros, a provisdo para outros
créditos, a depreciagdo dos bens do ativo imobilizado, a amortizagdo do ativo intangivel e as provisées para demandas civeis e
trabalhistas. Os valores definitivos das transagdes envolvendo essas estimativas somente sdo conhecidos por ocasido da sua
liquidacgao.

As demonstrag¢des contabeis foram elaboradas pela Diretoria Executiva conforme artigo 11, inciso XVI do Estatuto da Fundacgao
e foram aprovadas pelo Conselho Curador na reunidao ordinaria do dia 25.03.2020.

b) Consolidagdao de Fundos de Investimento Exclusivos

Em consonancia com suas estratégias de negécios, a Fundacao possui fundos de investimentos exclusivos, os quais sao
consolidados nas demonstragcdes contabeis (Fundo BB Milénio 16 - Fundos de Investimento Renda Fixa, CNPJ 03.752.446/0001-60,
e BB Fundacédo 30 - Fundos de Investimento Renda Fixa Longo Prazo, CNPJ 24.117.267/0001-21), administrados pela BB Gestao
de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (BB DTVM). Os titulos e investimentos mantidos por meio desses
fundos sé&o registrados nas rubricas Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos, considerando os
vencimentos originais dos titulos e as estratégias de investimento. Os ativos, passivos e resultados registrados por meio dos fundos
de investimento exclusivos, consolidados nestas demonstragdes contabeis, estdo representados conforme a seguir:
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Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo BE Milénio 16 ™ R$ mil
Aplicagoes - Especificagio 3MA22019 3MAZ2018
Caixa e equivalentes de caixa 16.004 23.953
Ingtrumentos financeiros - Mensurados a valor justo por meio de resultado 34.023 33.56HM
Letras financeiras privadas 27 63T 12.599
Letras financeiras do Tesouro 4.519 20.932
Debéntures 1.822 -
Instrumentos financeiros - Mantidos até o Vencimento 30.165 28.522
Letras do Tesouro Macional 159.994 158.442
Motas do Tesouro Nacional 10,171 100030
Total do ativo 80.197 36.006
Origens - Especificacdo 322019 HMA22018
Valores a pagar 9 3
Patrimdnio liguida 30133 35.993
Total do passivo e do patrimdnio liquido 80197 86.006
Quadre Resumo dos Resultados do Funde BB Milénio 16 R$ mil
Composigdo de resultado do exercicio Exercicio/2019 Exercicio/2018
Rendas de titulos de renda fica 5.509 5515
Rendas de aplicacies em operacies compromissadas 1.082 560
Marcacdo a mercado 70 205
Despesas administrativas {161) (154}
Despesas Financeiras Fundo BE Milénio (103) (240}
Resultado do exercicio 6.397 5590
(1)  Os instrumentos financeiros do fundo exclusive estdo classificados conforme o CPC 48 — Insfrumentoes Financeiros:

Reconhecimento & Mensuracdo, norma aplicavel as empresas financeiras.



Quadro Resumo dos Ativos e Passivos do Fundo BB Fundacdo 30 R$ mil
Aplicacoes - Especificacdo MA2.2019  31.12.2018
Caixa e equivalentes de caixa 6.775 439
Instrumentos financeiros - Mensurados a valor justo por meio de resultado 36.883 306
Motas do Tesouro Nacional 20103 306
Debéntures 4 662 -
CDB 3.003 -
Letras Financeiras do Tesouro 115 -
Instrumentos financeiros - Mantidos até o vencimento 153.802 189.046
Motas do Tesouro Macional 153.802 180.046
Despesas Antecipadas 1 1
Total do ativo 197.461 189.792
Origens - Especificacio 122019 31122018
Valores a paogar g a
Patrimdnio liguido 197 452 180784
Total do passivo e do patrimdnio liquido 197.461 189,792
Quadro Resumo dos Resultados do Fundo BB Fundacéo 30 R$ mil
Composicio de resultado do exercicio Exerc:i[:iu."%g Exerc/2018
Rendas de titulos de renda fixa 20.456 19259
Marcacio a mercado 1803 -
Rendas de aplicacées em operacies compromissadas 1.328 168
Despesas financeiras fundo BB Fundacdo 30 (4.386) --
Despesas administrativas (258} (244}
Resultado do exercicio 13.943 19.184

(2} Os instrumentos financeiros do fundo exclusivo estdo classificados conforme o CPC 48
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo, norma aplicavel as empresas

financeiras.
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3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pela Fundacao sao aplicadas de forma consistente em todos os periodos apresentados nestas
demonstra¢cdes contabeis consolidadas.

a) Apuracao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e despesas sao reconhecidas na apuragdo do resultado do
periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultdnea, independentemente de recebimento ou pagamento. As
operagdes formalizadas com encargos financeiros pés-fixados s&o atualizadas pelo critério pro rata die, com base na variagdo dos
respectivos indexadores pactuados, e as operagdes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate,
retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao periodo futuro.

As Receitas de Doagdes e Contribuicdes sao apropriadas na data do ingresso dos recursos. Registra as doagdes e contribuicdes
de recursos recebidos do instituidor Banco do Brasil S.A., e as demais doag¢des e contribuicdes recebidas, caracterizadas como
recursos proprios, para aplicagdo em programas e projetos sociais, bem como em despesas de custeio e de investimentos da
Fundacéo (Nota 14).

As Receitas Financeiras sao apropriadas mensalmente de acordo com o rendimento bruto auferido pelas aplicagdes financeiras
de recursos proprios e de terceiros, inclusive resultados com titulos e valores mobiliarios (Nota 15). As receitas financeiras com
recursos de terceiros sdo anuladas pela constituicdo das despesas com anulagio de receitas financeiras de recursos de terceiros,
n&o impactando o resultado da Fundacao (Nota 22).

As Receitas de Recuperacao de Despesas com Convénios — Recursos de Terceiros sdo apropriadas simultaneamente a
ocorréncia de despesas com projeto social apoiado com recursos de terceiros e tém por objetivo anular o gasto incorrido, uma vez
que a Fundagéao é mera administradora dos valores entregues, nao auferindo qualquer renda derivada desses recursos (Nota 17).

As Despesas com Investimento Social sdo registradas com a entrada das notas fiscais e recibos enviados pelas entidades
executoras dos projetos, mediante assinatura de termo de convénio, que por sua vez, exige prestacédo de contas de cada parcela
financeira liberada (Nota 19).
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As Despesas de Comunicagao Institucional sdo registradas com a realizagdo das agdes institucionais de comunicagao
publicitaria, comunicagdo promocional e de mobilizagao social (Nota 21).

b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa estao representados por disponibilidades em moeda nacional e aplicagdes no mercado aberto,
com prazos originais na data da efetiva aplicagao iguais ou inferiores a 90 dias, sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor
e para atender compromissos de curto prazo (Nota 4).

c) Instrumentos Financeiros

A classificagao dos instrumentos financeiros considera a finalidade para a qual os mesmos foram contratados ou adquiridos e
sao classificados em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

Ativos Financeiros

A classificagcdo dos ativos financeiros é realizada a partir de uma analise das caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa
e do modelo de negdécios da empresa para a gestdo dos ativos. Os ativos financeiros sao classificados nas categorias, abaixo
relacionadas:

Custo amortizado: sdo ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja receber os respectivos fluxos
de caixa contratuais. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros previstos contratualmente devem constituir-se exclusivamente em
pagamentos de principal e juros em datas especificadas.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: sédo ativos financeiros geridos dentro do modelo de negdcios, cujo
objetivo seja gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela negociagdo com transferéncia
substancial de riscos e beneficios.

Valor justo por meio de resultado: sdo ativos financeiros que ndo se enquadram nas categorias custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ou que sao, no reconhecimento inicial, designados de forma irrevogavel como valor justo
por meio do resultado com o objetivo de eliminar um descasamento contabil, caso fossem mensurados de outra forma.

Metodologia de reducao ao valor recuperavel: As perdas por redugédo ao valor recuperavel (impairment) dos ativos financeiros,
sdo apuradas com base em um modelo de perdas esperadas.

d) Outros Créditos
Em outros créditos, sao registrados os adiantamentos de recursos para execug¢do de projetos sociais, cujas prestacdes de
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contas sao feitas nos prazos pactuados nos convénios de cooperacao financeira, além de valores a receber vinculados a acordos
firmados e depdsitos judiciais e extrajudiciais (Nota 6).

e) Imobilizado
Reconhecimento e Mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo acumulada e
perdas de redugédo ao valor recuperavel (imparidade) (Nota 7).

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele
equipamento.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas s&o registradas como itens individuais (componentes
principais) de mobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagao e
o valor contabil do imobilizado), s&do reconhecidos em outras receitas/despesas no resultado.

Depreciacao ltens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econOmica estimada de cada componente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que s&o instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcao € finalizada e o ativo esta disponivel para utilizacao.
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Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sio revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. A vida util e o valor residual dos bens foram revisados
em 31.12.2019, ndo havendo diferenca em relacdo a 2018.

f) Intangivel

Corresponde aos investimentos realizados no desenvolvimento e na implantagao de ferramentas de informatica (software), de
acordo com as necessidades da Fundagdo, de forma permanente, com vistas a sua adequagdo as novas tecnologias e
necessidades operacionais. Esta demonstrado pelo custo incorrido, liquido de amortizagdes acumuladas, calculadas pelo método
linear, considerando vida util estimada de cinco anos (Nota 8).

g) Projetos Sociais Contratados
Referem-se ao montante devido aos conveniados, cujo valor do convénio foi aprovado pela Fundagao para liberagdo e o
documento fiscal ja foi registrado na contabilidade e aguarda pela sua liquidagédo (Nota 9).

h) Obriga¢des a Pagar
Sao registrados os valores relativos as despesas administrativas e de comunicacao institucional e os pagamentos a serem
efetuados a fornecedores e prestadores de servigos e valores de tributos a serem recolhidos (Nota 10).

i) Recursos de Convénios

Registram os valores dos recursos aportados por forga de convénios e acordos firmados com o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE) e com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), que ainda ndo foram comprometidos com projetos
sociais, discriminadamente por instrumento firmado, bem como os valores ja comprometidos, mas ainda ndo desembolsados. Os
enquadramentos em circulante e ndo circulante expressam os prazos estabelecidos no cronograma fisico-financeiro aprovado (Nota
11).

j) Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos nao Financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, a Fundacao avalia, com base em fontes internas e externas de informacgao, se ha alguma
indicagdo de que um ativo nao financeiro possa ter sofrido desvalorizagcdo. Se houver indicagdo de desvalorizagao, a Fundacao
estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

No minimo anualmente, a Fundagéao elabora estudo para verificar se existe indicagdo de desvalorizagao de ativos, alcangados
pelo CPC 01, segundo critérios técnicos definidos pela Administracao.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contabil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel pelo
registro de perda por desvalorizagéo, reconhecido na Demonstragdo do Resultado.
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k) Provisoes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes Legais

O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagédo dos ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25.

Os ativos contingentes nédo sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis, porém, quando ha evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacado, usualmente representado pelo transito em julgado da acao e pela confirmacao da capacidade de sua
recuperagao por recebimento ou compensacgao por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Provisdes trabalhistas e civeis sao reconhecidas nas demonstragbes contabeis quando, baseado na opinido de assessores
juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel
saida de recursos para a liquidacao das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
sendo quantificados quando da citagado/notificagao judicial e revisados mensalmente.

Considera-se para o calculo do valor provavel de condenacao, o valor indenizatério pretendido, provas apresentadas e provas
produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados, decisdes judiciais que vierem a ser proferidas
na acgao, classificagcdo e grau de risco de perda da acéao judicial.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis ndo sado reconhecidos nas demonstragdées contabeis, devendo
ser apenas divulgados nas notas explicativas, e os classificados como remotos nao requerem provisdo € nem divulgacgao.

Asobrigagdeslegais(fiscaiseprevidenciarias)saoderivadasdeobrigagdestributarias previstasnalegislagédo,independentemente
da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas
demonstracdes contabeis.

I) Imunidade Tributaria
A Fundacao possui imunidade tributaria, de acordo com o Art. 150, VI, ¢, da Constituicao Federal.

m) Moeda Funcional
A moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes contabeis da Fundacdo é o Real (R$).

n) Gerenciamento de Riscos

A Administragcdo da Fundagao segue a politica de gerenciamento de riscos adotada pelo Conglomerado Banco do Brasil. Os
instrumentos financeiros da Fundagdo encontram-se registrados em contas patrimoniais e estdo compreendidos principalmente
pelos saldos de aplicagdes financeiras, outros créditos, contas a pagar, encargos a recolher e outras obrigagdes.
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Os riscos advindos do uso de instrumentos financeiros estao relacionados a:

Risco de Crédito: € a possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas
respectivas obrigag¢des financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente de deterioragdes
na classificagdo de risco do tomador, a redugcdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos
custos de recuperacao. Conforme Inventario de Riscos da FBB, o Risco de Crédito foi identificado e declarado pela FBB como de
relevancia Muito Baixa, estando preponderantemente presente em parte dos titulos que integram a carteira de investimentos da
Instituicdo. Este risco possui mitigadores, como a Politica de Investimentos da Fundagéo e seu Comité de Investimentos, além da
gestédo de ativos compartilhada com a BB DTVM.

Risco de mercado: € a possibilidade de perdas causadas por mudangas no comportamento das taxas de juros, que estao
principalmente relacionadas a atualizacédo de passivos financeiros. A Fundacao adota o perfil conservador, ndo atuando no mercado
futuro, de derivativos, acionario, cambio, e com itens referenciados em moeda diferente do Real. A Diretoria Executiva é responsavel
pela execugdo e acompanhamento da gestdo dos investimentos, observando as melhores praticas de gestdo de recursos e de
prudéncia na assunc¢éao de riscos, bem como a Politica de Investimentos estabelecida pelo Conselho Curador. Todos o0s recursos sao
aplicados, exclusivamente, em poupanga ou fundos de renda fixa de alta liquidez e baixa volatilidade, além de outros instrumentos
financeiros como titulos publicos e privados: Notas e Letras Financeiras do Tesouro Nacional e Debéntures, todos administrados
pela BB DTVM.

Risco de liquidez: : representa o risco da organizagdo encontrar dificuldades em cumprir com as obriga¢gdes associadas
com seus passivos financeiros. Os principais passivos financeiros estao representados pelas obrigagcées decorrentes das contas
a pagar, encargos e tributos a recolher e outras obrigagdes. A Fundacao garante que possui caixa a vista suficiente para cumprir
com despesas operacionais, incluindo o cumprimento de obrigag¢des financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias
extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.

Risco operacional: representa o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura da entidade e de fatores externos, exceto os relacionados ao risco de crédito, de
mercado e de liquidez, bem como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias. O objetivo da entidade é administrar o
risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacao. A area de Controles Internos aplica testes
de verificagcdo de conformidade objetivando identificar os riscos envolvidos nos processos da Fundagao para antever problemas
e descobrir oportunidades de aprimoramento. Semestralmente é apresentado relatério informativo com descricao de eventuais
fragilidades, sendo que, na medida em que s&do constatadas ndo conformidades, as areas s&do acionadas para regularizagao
tempestiva.



o) Pronunciamentos recentemente emitidos
Operacdes de arrendamento mercantil
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O CPC 06 (R2) — operagdes de arrendamento mercantil, aprovado em outubro de 2017, entrou em vigor a partir de 01.01.2019.
A norma introduz um modelo abrangente para identificagdo de acordos de arrendamento e tratamentos contabeis para arrendatarios

e arrendadores, justificando as atuais orientacdes.

A FBB nao detém nenhum contrato de aluguel firmado. Dessa forma se encontra fora do escopo da norma e nédo apresenta

impactos em sua demonstracéo.

4 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

R$ mil

31122019 31.12.2018

Aplicagtes de liquidez imediata 22876 24 879
Caderneta de poupanca 3.908 4272
Caixa e depdsitos bancarios 443 511
TOTAL 27227 29.662
Ativo Circulante 27227 29.662

Referem-se as operacfes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco

insignificante de mudanca de valor.
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5 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Mensurados ao Valor Justo por Meio do Resultado

a) Instrumentos Financeiros

R$ mil
Custo Valor de Mercado
Atualizado 31.12.2019 31.12.2018
Motas do Tesouro Macional 192.799 193.076 199.126
Letras financeiras privadas 27673 27687 12.599
Letras do Tesouro Macional 19.994 19.994 18.442
Debéntures 6.521 6.454 -
Letras financeiras do Tesouro 4632 4634 21.238
Cerificados de Depodsitos Bancarios 3.003 3.003 -
TOTAL 254.622 254.878 251.405
Ativo Circulante 56.596 62.359
Afivo ndo Circulante 198.282 189.046

Em 31.12.2019, o valor de mercado era composto por R$ 241.009 mil em aplicacdes com
recursos proprios (R$ 243.194 mil em 2018) e R$ 13.869 mil com recursos de terceiros (R$
8.211 mil em 2018).

b) Instrumentos Financeiros Derivativos

A FBB nao operou com derivativos nos exercicios encerrados em 31.12.2019 e 31.12.2018



6 - OUTROS CREDITOS

RS mil

MNota 31122019 31.12.2018

Valores a receber 11.235 11.729
Acordo BMDES Terraforte 2013 11.a 11.002 11.616
Outros 233 113
Adiantamentos de recursos 8.765 9.923
Depositos judiciais/extrajudiciais 12.d 40 40
Despesas a apropriar - 6
Rendas a receber 5 4
Despesas antecipadas 2 1
TOTAL 20,047 21.708
Ativo Circulante 9493 21708

Ativo ndo Circulante

10.554
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7 - IMOBILIZADO DE USO

8 - INTANGIVEL

R$ mil
Movimentacio Valor
Saldo - - da Depreciagao Saldo
M.a22018  AIG0es Bakas o pepreciacio Acumulada 31.12.2019
Acumulada '’
Temenos 260 - - - 260 - 260
Edificacies 272 - - (112} 2799 (2.639) 160
Obras artisticas 159 - - - 159 - 159
Outros 108 4 (2) (20} 856 (766) 90
Sistemas de processamento de 13 7T 16 7 469 (2.393) 76
dados
Mdveis e utensilios 44 T - (11} 209 (169) 40
Benfeitorias 41 - - (15} 390 (364) 26
Benfeitorias em imoveis de - - - - O3 (703) -
tarmnirae
TOTAL 917 3B (2) (142) 7.845 (7.034) 811
Ativo ndo Circulante a17 33 (2 (142} 7.845 (7.034) a1
(1)Refere-se a movimentacdo de baixas que reduzem o saldo do imobilizado e as
depreciactes que sao reconhecidas em contas de resultado.
R$ mil
; - Walor - -
Saldo - . Amortizagac do Amaortizagao Saldo
31422013 Adigoes  Baixas periodo -:u-:,::; Acumulada  21.12.2019
Desenvolvimento & implantacdo .
il 100 3 - (28)  3.255 {3.240) 15
TOTAL 100 3 - (88) 3.255 {3.240) 15
Afivo ndo Circulante 100 3 - [88) 3.255 (3.240) 15
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9 - PROJETOS SOCIAIS CONTRATADOS

R$ mil

31122019 31.12.2018

Projetos sociais contratados - Recursos Préprios 644 188
Projetos sociais contratados - Recursos de Terceiros 186 17
TOTAL 830 205
Passivo Circulante 830 205

10 - OBRIGAGOES A PAGAR

R$ mil

31122019 31.12.2018

Fornecedores (1 4284 659
Tributos a recolher 35 70
TOTAL 4.319 729
Passivo Circulante 4.319 729

(1) Referem-se pnncipalmente, a ressarcimentos ao Banco do Brasil, de despesas com
pessoal e rateio de custos, no montante de R$ 4.242 mil.
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11 - RECURSOS DE CONVENIOS

a) Composigio dos Ativos

R$ mil

Nota [Z_Iut_ros Dgpdslms:ﬁ Adiantamen_tus El;lz'la Total em Total em

Creditos  Aplicagces Projetos 3.12.2019 31122018

Acordo BNDES Terraforte 2013 6 11.002 702 - 11.704 12.515
Acordo BNDES PTAC 06/2015 -- 6.206 339 6.545 557
Convénio Copasa - 2.269 - 2.269 -
?310510 BMDES Fundo Amazdnia _ 3403 _ 3 403 3 364
Acordo MTE/SENAES T95775/2013 -- 2188 - 2.188 2 664
Arcordo BMDES FTAC 2012 - 1.441 49 1,481 2.167
Convénio Recupera Cerrado MMA - 1.291 - 1.3 1.053
Acordo BNDES PTAC 2011 -- 289 - 889 1.083
Acordo BNDES PTAC 2008 -- 699 - B39 1.100
,;.Egir:;n ENDES PTAC 2013 - Fundo _ 247 _ 447 1673
Acordo BNDES PTAC 2010 -- 375 - 375 1.114
?[E::;dﬂ BMDES Fundo Amazonia _ 970 _ 70 1.073
Acordo BMDES Agua Producdo - - - - 444
Convénio Votorantim - 134 - 134 254
TOTAL 11.002 19.514 3as 30.904 28.061
Ativo Circulanta 560 19.514 388 30.904 28.061
Afivo nao Circulante 10.442 - - - -

(1) Referem-se a soma dos recursos financeiros vinculados a convénios incluidos em caixa e
equivalentes de caixa.
(2) Referem-se aos recursos financeiros adiantados a projetos sociais.



b) Composigio dos Passivos
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R$ mil
Valores a
liberar, Val
Recursgs im|:llu5::'5 Total em REG”“EE Iai.bzlrzi: Total em
, e retidos & 31.12.20189 . e impostos 31.12.2018
Convénios rendas 3 Convénios retidos
receber
Acordo BNDES Terraforte 2013 44 555 ~ 11002 11616 - 11616
- Recursos a internalizar
Acordo BNDES PTAC 06/2015 6.537 9 6.545 a7 - R97
Acordo ~ BNDES  Fundo 2.403 — 2403 2.364 - 2364
Amazdnia 2012
Convénio Copasa 2.102 167 2.269 - - -
Acordo MTE/SENAES
795775/2013 2188 - 2188 2 664 - 2 664
Acordo BNDES PTAC 2012 1.489 1 1.490 2166 1 2167
Convénio Recupera Cerrado
MMA 1.391 - 1.391 1.053 - 1.053
Acordo BNDES PTAC 2011 388 - 888 1.089 4 1.093
Acordo Terraforte 02 - 702 299 - 299
Acordo BMDES PTAC 2009 599 - 599 1.100 - 1.100
Acordo BMDES PTAC 2013 -
Fundo Social 447 - 447 1.623 - 1623
Acordo BNDES PTAC 2010 375 - 375 1.114 - 1.114
Acordo  BNDES  Fundo 370 - 370 1.056 17 1.073
Amazdnia 2013
Acordo BNDES ﬁgua Producio -- - - 444 - 444
Convénio Votorantim 125 9 134 254 - 254
TOTAL 30.718 186 30.904 28.039 22 28.061
Passiva Circulante 20276 186 30.904 28.039 22 28.061
Passivo ndo Circulante 10.442 - - - - -




12 — PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) Ativos Contingentes
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Nao sao reconhecidos ativos contingentes nas demonstragdes contabeis, conforme CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, aprovado pela Resolugdo CFC n° 1.180, de 24.07.20009.

b) Provisdoes Trabalhistas e Civeis
Baseado na opinido dos assessores juridicos e da Administragdo da Fundacao foram registradas provisdes relacionadas a

esfera civel e trabalhista:

R$ mil

Exerciciof2019

Exerciciof2018

Demandas Civeis

Saldo inicial 292 281
Constituicio 299 19
Reversdo de Provisao (36) (8)
Saldo final 555 292
Passivo Circulante 555 292
RS mil

Exerciciof2019

Exerciciof2018

Demandas Trabalhistas
Saldo inicial
Constituicio

Reversdo de Provisdo
Saldo final

Passivo Circulante

43

43

43




c) Passivos Contingentes Possiveis

As contingéncias passivas com risco de perda considerado possivel ocorrem nas esferas civeis
e trabalhistas.

RS mil
Exercicio/2019 Exercicio/2018

Demandas Civeis - 21
Demandas Trabalhistas - 6
Total - 27

d) Depodsitos em Garantia de Recursos

A Fundacdo possui depdsitos judiciais para suportar eventuais perdas com demandas
passivas.

RS mil

Exerciciol2019 Exerciciol2018
Demandas Fiscais 21 21
Demandas Civeis 14 14
Demandas Trabalhistas 5 5
Total 40 410

Ativo Circulante 40 40

129 N



130 N

13 - PATRIMONIO SOCIAL RS mil
31122019 31.12.2018

Fundo patrimonial (") 198.711 190.432

Superavits acumulados 65112 82.712

TOTAL 263.623 273.144

Patrimdnio Liguido 263.823 273144

(1) Atualizacio de acordo com regras definidas pelo Estatuto Social da Fundacéo (R$ 8.279 mil).

Fundo Patrimonial

De acordo com o Art. 47 do Estatuto, a Fundacéao constitui Fundo Patrimonial — FP com o objetivo de preservar seu patriménio
e contribuir para longevidade no cumprimento de suas finalidades institucionais e para sua propria manutengédo. Sua metodologia
de mensuracao, regras de gestao e critérios para sua eventual utilizagao ou reforgo sao deliberadas pelo Conselho Curador.

O Fundo Patrimonial da Fundagéao é evidenciado contabilmente em subconta especifica do grupamento Patrimdnio Social, com
ajustes periddicos ao saldo total controlado gerencialmente.

14 - RECEITAS DE DOACOES E CONTRIBUICOES

Exercicio/2019 Exercicio/2018

Banco do Brasil 5.A. 51.823 53.423
Federacao Macional das AABBs - FENABDB 20.886 21134
BB - Gestdo de Recursos - BB DTVM 2.387 3.072
Outras empresas 1.399 165
Ativos 5.4 1.000 -
Brasilcap Capitalizacio S A 126 24
Pessoas fisicas 3 ]

TOTAL 717.624 717.826
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15 - RESULTADO FINANCEIRO

RS mil
Exercicin!?[l; Exercicin.fzn;
Fundo de Investimento Exclusivo - BB Fundacdo 30 Rl RF 19.201 19.427
Rendas de titulos de renda fixa 20.458 19259
Marcacdo a mercado TVM 1.803 -
Aplicactes em operacies compromissadas 1.328 163
Despesas financeiras do fundo (4.386) -
Fundo de Investimento Exclusivo - BB Milénio 16 6.558 6.043
Rendas de titulos de renda fixa 5.505 5518
Aplicactes em operacies compromissadas 1.082 560
Marcacdo a mercado TVIM 70 205
Despesas financeiras do fundo (103) (240)
Caderneta de poupanca 166 266
Fundo de investimento - BB DI Social 5 14
Juros e comecoes ativos -- 3
TOTAL 25.930 25.753

16 - RECEITAS DE RECUPERACAO DE EXERCICIOS ANTERIORES

R$ mil

Exerciciof2 Exerciciol2

019 013

Reversio de provisbes - IRRF 1) - 54.136
Recuperacado de despesas com investimento social 18 75
Reversido de provisdo dos processos judiciais 36 23
QOutros 22 T
TOTAL 76 54.241

(1) Trata-se da reversio da provisdo para IR sobre aplicacfes financeiras em virtude de
julgamento da ADI 1.802/DF, o 5TF reconheceu, apds o transito em julgado, em 12.04 2018, a
inconstitucionalidade formal e matenal do artigo 12, inciso 1% 9.532/97. Em virtude da
pacificacdo da maténa a constituicdo da provisdo foi descontinuada e o saldo total revertido.



17 - RECEITAS DE RECUPERAGAQ DE DESPESAS DE CONVENIOS

18 - OUTRAS RECEITAS

R$ mil
Exerciciof2019  Exercicio/2018
Acordo BNDES PTAC 06/2015 2.456 7.099
Acordo BMDES PTAC 2013 - Fundo Social 1.211 325
Acordo BMDES Terraforte 2013 864 707
Acordo BNDES PTAC 2012 808 580
Acordo BNDES PTAC 2010 765 282
Acordo BMDES Fundo Amazdnia 2013 730 3.080
Acordo MTE/SENAES 7957752013 530 3.910
Acordo BNDES PTAC 2009 445 631
Convénio Votorantim 386
Acordo BNDES PTAC 2011 268 370
Convénio Copasa 248 -
Acordo BMDES Fundo Amazdénia 2012 117 699
Acordo BNDES ﬁ'x_qua Producao - 1.089
TOTAL 8.848 18.782
R$ mil
Exercicio/l2019  Exercicio/2018
Recebimento patriménio Besc Clube - 19 668
Rendas de adiantamentos a projetos sociais 3 -
Outras 1 -
Obras artisticas Besc Clube - 49
Rendas de depdsitos judiciais 1 -
TOTAL 5 19.717

(1) Refere-se ao recebimento de doacdo de recursos referentes

remanescente do Besc Clube.

ao Patniménio Liquido
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19 - DESPESAS COM INVESTIMENTO SOCIAL

20 - DESPESAS COM PESSOAL

R$ mil
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Recursos Proprios (68.100) (87.138)
Assisténcia a comunidades urbano-rurais (39.898) (61.343)
Educacéo (23.685) (23.512)
Ciéncia e tecnologia (4.517) (2.283)
Recursos de Terceiros (6.848) (18.732)
Assisténcia a comunidades urbano-rurais (8.113) (18.782)
Ciéncia e Tecnologia (735) -
TOTAL (76.948) (105.920)
R$ mil
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Proventos (23.725) (22.132)
Encargos sociais (9.266) (10.264)
Beneficios (3.711) (3.614)
Treinamento (246) (161)
Relacionamento interno, QVT e outros beneficios (40) (51)
Remocao/cessao de funcionarios do BB (14) (29)
TOTAL (37.002) (36.251)
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21 - DESPESAS ADMINISTRATIVAS /| COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

R$ mil
Exercicio/2019 Exercicio/2018
Despesas administrativas (4.808) (4.801)
Manutencio de imodveis de uso (1.635) (1.793)
Servigos de terceiros (1.287) (Ba0)
Processamento de dados (504) (BET)
EXDCE_.ISSF: j::s administrativas de fundoz de investimento (418) (398)
QOutras (346) (321)
Menores aprendizes/estagiarios 231) (249)
Depreciagao (142) (199)
Viagens a servico (96) (140
Amortizacio (88) (74)
Comunicacdo (61) (80
Comunicagao institucional (1.385) (2.556)
Comunicacao institucional (1.385) (2.556)
TOTAL {6.193) {7.357)
22 - DESPESAS COM ANULAQ;ED DE RECEITAS FINANCEIRAS - RECURSOS DE
TERCEIROS R% mil
Exerciciol2019 Exercicio/2018
#:rléleai-;rrzz de Receitas Financeiras - Recursos de (1.186) (1.381)
Acordo BNDES (987) (1.225)
Convénio Copasa (136) -
Convénio MTE SENAES 795775/2013 (55) (152)
Convénio Votorantim (8) 4)
gg::;g?;nai 5nde Receitas Financeiras - Recursos (123) (72)
Recursos Condicionais (123) (72)
TOTAL (1.309) (1.453)
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RS mil
23 - OUTRAS DESPESAS Exerciciol2019 _ Exercicio/2018
Provisao para actes judiciais (342) (19)
Perdas (6) (39)
Despesas bancarias (4) (6)
Baixa de bens do permanente - (21)
TOTAL (352) (85)

. R$ mil

24 _ISENCAO DE CONTRIBI : : 5 mi

Aliquota Exercicio/2019 Exzercicio/2018
Contribuicdo Social sobre Lucro Liguido (CSLL) 9% - 8.664
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade 30 3005 3784
Social (COFINS) ' '
E;:;gt}rlbmgau para o Programa de Integracdoc Social 0.65% 671 320
TOTAL 3.766 13.268

A Fundacdo, na condicdo de pessoa juridica sem fins lucrativos, com a finalidade de prestacdo
de servicos na area de assisténcia social, detentora do Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), na forma estabelecida pela Lei 12.101/2009, possui beneficio de
iIsencdo do pagamento de contribuigbes. Os valores acima simulados representam os volumes

de isencao.

25 - TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

A Fundacgéo realiza com seu instituidor Banco do Brasil S.A. e com instituicdes a ele ligadas transag¢des bancarias tais como
depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), operagdes com instrumentos financeiros e operagdes compromissadas. Ha, ainda,

convénios para rateio/ressarcimento de despesas e custos diretos e indiretos.
Tais transac¢des sdo praticadas em condi¢cdes e taxas compativeis com as praticadas com terceiros, quando aplicavel. Essas

operagdes ndo envolvem riscos anormais de recebimento.
A Fundacao nao mantém transagcdes com seus administradores e respectivos familiares, nos termos da Resolugao CFC 1.145/08.
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Sumario das Transagoes com Partes Relacionadas

Saldos das operagdes ativas e passivas com o instituidor Banco do Brasil S.A. e instituicdes a ele ligadas:

RS mil
Now gemeode  Ounsraes  atizzvie azavie
Ativos
Caixa e depdsitos bancarios 4 443 -- 443 511
Caderneta de poupanca 4 3.908 -- 3.908 4272
Aplicagtes de liquidez imediata 100 22.776 22876  24.879
Fundo BB DI Social 100 - 100 492
Fundo BB Milénio 16 16.002 16.002  23.951
Fundo BB Fundacao 30 6.774 6.774 436
Passivos
Valores a pagar a sociedades ligadas @ 4242 - 4242 439
R$ mil
Nota il S A Relscionadas ¥ rotal T Tota
Receitas
Receitas de Doactes e Contribuicbes 14 51.823 3513 55336 56.519
Banco do Brasil S.A. 51.823 - 51.823 53.423
BE - Gestio de Recursos - BB DTVM - 2.387 2.387 3.072
Brasilcap Capitalizacdo S.A. - 126 126 24
Ativos S.A. - 1.000 1.000 -
Receitas financeiras 116 25755 25875 25597
Despesas
Despesas com pessoal 20 (37.002) - (37.002) (36.251)
Despesas com ressarcimentos @ (5.730) - (5.730) (6.914)
aﬁzgﬁfnaesnms financeiras fundos de _ (4.489) (4.489) (240)
aﬁzg ﬁﬁ_l aesnmsadmmlstratwas fundos de 21 _ (418) (418) (398)

(1) Referem-se a aplicactes financeiras dos fundos de investimento exclusivos geridos pela BB DTVM.
(2) Referem-se a ressarcimentos ao Banco do Brasil, de despesas com pessoal e rateio de custos.



26 - REMUNERAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES
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A Fundacédo mantém, desde 10.10.2005, convénio de cessao de pessoal com seu instituidor (Banco do Brasil S.A.). O convénio
celebrado prevé a cessao de todo quadro de pessoal da Fundacdo nos niveis técnico, gerencial, diretivo e outros cargos de

confianca.

Os funcionarios dos niveis técnico, gerencial e outros cargos de confianga s&o mantidos sem 6nus para o instituidor por meio

de convénio de ressarcimento.

O Banco processa a folha de pagamento desses funcionarios mediante ressarcimento mensal pela Fundagdo de todos os

custos decorrentes. Essa remuneracao esta inclusa em despesas de pessoal, conforme evidenciado na Nota 20.

RS
Funcées 31.12.2019 31.12.2013

Quantidade Média Salarial” Quantidade Média Salarial™
Gerente de Divisdo 11 42832 12 41.003
Gerente de Equipe 3 27.00 3 25809
Assessor Sénior 42 27.0Mm 44 25.669
Assessor Pleno a7 19.104 42 17.996
Assessor Junior 24 14612 26 13.855
Agsistente 3 10.104 7 9,636
Total 120 - 134

(1) A média salarial & definida com base nos proventos e encargos sociais. © valor ndo leva em consideracao

rotatividade e ajustes decorrentes do acordo coletivo de frabalho.

O Presidente e os Diretores Executivos sdo remunerados, exclusivamente, pelo Banco do Brasil S.A., em cumprimento ao
dispositivo estatutario da Fundacao, portanto, sem 6nus para a Fundacéao.

RS
] 31.12.2019 31.12.2018
Funcoes Quantidade Média Salarial o 2ntigade Média Salarial”
Presidente 1 49.222 1 47.453
Diretor 2 37.920 2 36.127
Total -

(1) A média salarial & definida com base nos proventos sem encargos sociais.
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27 —- COBERTURA DE SEGUROS
Em 31.12.2019 e em 31.12.2018 a Fundagao néo possuia apolices de seguro vigentes.
28 — OUTRAS INFORMAGOES

Reducao ao Valor Recuperavel
No exercicio de 2019, o estudo realizado nao identificou ativos com indicios de perda do valor recuperavel que justificassem o
reconhecimento por imparidade, conforme determina o CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos.

==TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES
DE ORGAOS DE CONTROLE:

TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

O Acordao n° 1836/2015-12 Camara (TC 029.122/2009-5) determinou a FBB a inclusdo em seus normativos de procedimento
equivalente a Tomada de Contas Especial — TCE.

Além da revisao do normativo interno, conforme determinado no Acérddao do TCU, com a inclusao de procedimentos semelhantes
a TCE, a FBB com a devida assessoria da Diretoria Juridica do Banco do Brasil (Dijur) ajuizou, em 02/06/2017, agdo anulatoria de
ato administrativo contra a Unido, com pedido de tutela proviséria, na 22. Vara Federal da Secao Judiciaria do Distrito Federal. Em
21/07/2017, a Unido Federal protocolou sua defesa e em 21/09/2017, o processo foi concluso para decisao judicial.

A acdo anulatéria de ato administrativo movida contra o TCU foi deferida em 04/10/2017, em carater liminar, pela 22 Vara
Federal Civel da Sec¢ado Judiciaria do Distrito Federal, do Tribunal Regional Federal. Demais disso, em 24/10/2017, em Sessao
da 12 Camara do TCU, os Ministros decidiram suspender os efeitos dos Ac6érddos do TCU 5913/2010 e 1836/2015, que previam a
instauracao e realizagao da fase interna da TCE, até que haja decisdo final no processo judicial n® 1003854-09.2017.4.01.3400.
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Devido a decisao de suspender os Acordaos do TCU 5913/2010 e 1836/2015, foram retirados dos normativos internos da FBB,
os procedimentos analogos a TCE.

A Unido, por intermédio da Procuradoria-Regional da Unido da 12 Regido, apresentou em 04/12/2017, contestacao sobre a
decisado proferida em 04/10/2017. A Dijur, em nome da FBB, em 09/02/2018, apresentou manifestagcdo sobre a contestacao da
Unido. Até a presente data, ndo houve decisao final sobre o pleito.

DELIBERAGOES DO TCU, PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO DE 2018

Processo: 1003854-09.2017.4.01.3400
Acordao: 5913/2010 58861

Oficio: n°® 809

Emissao: 08/11/2010

Constatagao: TCU - FBB - Item 1.5. Inexisténcia de obrigatoriedade, nos normativos internos, de instauragcdo da tomada de
contas especial sempre que constatadas quaisquer das hipdteses previstas no artigo 38 da Instrugédo Normativa STN n° 1, de 1997
ou no §1° do art. 63 da Portaria Interministerial MP/MF/MCT n° 127/2008 em convénios que envolvam recursos publicos.

Recomendagao: TCU - Of. n® 809 Acdérdao 5913/2010 FBB - item 1.5. “Determinac¢do: 1.5.1. a Fundagdo Banco do Brasil,
com fulcro no art. 250, Il do Regimento Interno do TCU, a vista do contido nos itens 5.17 e 5.22 da instrugcao de fls. 237/238 e em
cumprimento ao art. 8° da Lei 8.443/1992, que, no prazo de 90 dias, estabelega em seus normativos internos a obrigatoriedade de
instauracao da tomada de contas especial sempre que constatadas quaisquer das hipoteses previstas no artigo 38 da Instrucao
Normativa STN n°® 1, de 1997 ou no §1° do art. 63 da Portaria Interministerial MP/MF/MCT n° 127/2008 em convénios que envolvam
recursos publicos, inclusive oriundos do Banco do Brasil, comprovando junto ao Tribunal a ado¢do da medida determinada no
mesmo prazo”.

Posicao atual: na data de 04/10/2017, foi deferida em carater liminar, pela 22 Vara Federal Civel da Secao Judiciaria do
Distrito Federal, do Tribunal Regional Federal a agdo anulatoria de ato administrativo movida pela FBB contra o TCU. Além disso,
em 24/10/2017, em Sessao da 12 Camara do TCU, os Ministros decidiram suspender os efeitos dos Acdérdaos do TCU 5913/2010
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e 1836/2015, que previam a instauragao e realizagdo da fase interna da TCE, até que haja decisao final no processo judicial n°
1003854-09.2017.4.01.3400. Devido a deciséo, foram retirados dos normativos internos da FBB, os procedimentos analogos a TCE.

TRATAMENTO DE RECOMENDAGOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Durante o exerciciode 2019, houve 3(trés) recomendacgdes provenientes do Relatério de Auditorian®201900796, da Controladoria
Geral da Unidao — CGU, de Auditoria realizada na Fundacado Banco do Brasil, referente ao Processo n° 00190.104010/2019-41:

e Data de emissao: 15.10.2019

* Recomendagao 88538:

Adotar, em carater complementar e como forma de subsidiar as analises da gestdo, indicadores que demonstram a
representatividade das despesas em comparacao as receitas, sobretudo daqueles recursos provenientes de receitas recorrentes
da Fundacéo.

Prazo de Implementag¢ao: 01.07.2020

* Recomendacgao 88503:

Realizar avaliagdes, em conjunto com o Banco do Brasil, que contemplem cenarios da evolugédo de receitas e despesas, de
forma a fundamentar a tomada de decisdes sobre a definicdo do volume de recursos destinado ao investimento social em acgdes
promovidas pela Fundacgao.

Prazo de Implementag¢ao: 01.10.2020

* Recomendacgao 88523:

Utilizar, em carater complementar ao atual modelo de aferigdo de custos ou de eficiéncia operacional, indicadores fundamentados
em valor de despesa dos investimentos sociais que foram efetivamente executados no exercicio sob analise, considerando como
“‘despesas com investimento social” apenas aquelas que representam transferéncia ou aplicacao direta nos investimentos sociais
(projetos).

Prazo de Implementagao: 22.12.2020
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Posicao atual: A FBB apresentara Plano de Ag&o para regularizar o objeto de constatacdo do Relatério de Auditoria n°
201900796, SEI n° 1282259, e implementar as Recomendagdes nos prazos regulamentares acordados.

DELIBERAGOES DA CGU PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO DE 2016

Restam pendentes as recomendacgdes 75540 e 75541, contestadas formalmente pela FBB, aguardando ainda julgamento por
parte do 6rgéao de controle.

Oficios: 22644 e 11178 e SA 201503738

Emissao: 26/10/2015

Constatacao: a FBB realizou, por meio de convénio, a construcao de cisternas para 0,2% dos beneficiarios que possuiam renda
superior ao estipulado pelo Cad Unico.

Recomendacgao: apresentar Plano de Agao para regularizar o objeto da Constatagédo 1.1.1.2 do Relatério de Auditoria Anual
de Contas da FBB - Exercicio 2014 (Relatério n°® 201503738): para futuras participagdes em Programas de Governos, observar e
adotar a questdo da renda familiar como condicionante para a concessao de beneficios. (Recomendacgéao 1)

Apresentar Plano de Agao para regularizar o objeto da Constatagédo 1.1.1.2 do Relatério de Auditoria Anual de Contas da FBB -
Exercicio 2014 (Relatorio n® 201503738): mensurar, em conjunto a empresa AP1MC, o efetivo valor relativo as cisternas entregues a
familias que possuiam renda acima de 3 (trés) salarios minimos, e avaliar, conjuntamente com a AP1MC, a construgao de cisternas
para mesma quantidade de familias que de fato precisam deste tipo de tecnologia. (Recomendacgao 2)

Posicao atual: recomendacgédo contestada formalmente pela FBB, por meio do Plano de Providéncias Permanente, anexo |
do Oficio PRESI — 2015/03204, de 29/10/2015, em razao de o referido projeto ter ocorrido de acordo com a legislagao de selegéo
de beneficiarios, dependendo, entretanto, de julgamento pelo 6rgdo de controle, podendo haver o acatamento das alegacg¢des ou
manutencdo das recomendacgdes.
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