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A extragao do latex sempre esteve presente na vida dos indigenas e dos povos tradicionais
da Amazénia. Em um cenario de desmatamento, extragao ilegal de madeira, pesca e caga
predatdrias, as comunidades tradicionais da regidao seguem na luta para mostrar ao Brasil e
ao mundo que a conservagao da sociobiodiversidade € viavel e real.

A Tecnologia Social Encauchados de Vegetais da Amazénia foi vencedora do Prémio
Fundagao Banco do Brasil de Tecnologia Social 2007. Essa e outras tecnologias
desenvolvidas pelas populagbes da Amazonia consistem em processos de saber popular e de
conhecimento cientifico consolidados em um sistema produtivo sustentavel. O latex nativo é
transformado ndo mais em matéria-prima para uso industrial, mas em produtos prontos para o
mercado.

Essa nova estratégia de produgao esta possibilitando o manejo e a reativagéo dos seringais
nativos. As pessoas vivem em plena harmonia com a natureza, como sempre viveram. E a
floresta continua em pé.

A extragao sustentavel da borracha pelos povos tradicionais da Amazénia representa a forma
de atuar da Fundagao Banco do Brasil: a busca pela redugao das desigualdades sociais
aliada a conservagao do meio ambiente. Ao mesmo tempo, respeitamos e preservamos as
culturas e unimos diversos atores na viabilizagdo desse objetivo.

E por isso que os produtos e a sabedoria dos povos da floresta inspiraram a elaboracdo do
nosso Relatorio de Atividades 2017. Agradecemos as mulheres e aos homens da regiao e de
todo o Pais por compartilharem conosco suas historias.
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Proposito
Banco do Brasil

“Cuidar do que
é valioso para as
pessoas”

Missao
Fundacao BB

“Melhorar a vida
das pessoas”
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| gestao estratégica

O ano de 2017 foi o segundo ano da
Execucdo do Plano Estratégico Trienal
(PET) 2016-2018 e, como praxe de

boa pratica de gestédo, a Fundagéo

BB revisou e atualizou o documento
contemplando novos direcionadores
estratégicos, sem alterar as diretrizes do
que ja fazemos.

Deparamo-nos com um momento no
qual devemos modelar programas mais
estruturados e desenvolver atuagao
mais precisa e eficaz, de acordo com
as necessidades dos publicos que
atendemos e com os desdobramentos
dos cenarios analisados para a revisao
do PET.

A Fundacéao BB pretende moldar sua
atuagao para alcangar o maior impacto
social com o menor impacto operacional

e a maior visibilidade de suas atividades.

A revisdo do PET foi conduzida de forma
participativa, buscando potencializar o
envolvimento dos nossos colaboradores
por meio de oficinas especificas.
Também foram realizadas entrevistas
com parte dos membros do nosso
Conselho Curador e parceiros.

As revisdes acontecem
anualmente e séo
oportunidades de
avaliagao e busca de
novas perspectivas.

Para o ultimo ano do Plano Estratégico,
reafirmamos nossos principios e nossa
missédo de melhorar a vida das pessoas,
promovendo a inclusédo socioprodutiva,
o desenvolvimento sustentavel e
as tecnologias sociais, com foco no
empoderamento dos extratos menos
favorecidos da populagao brasileira e a
busca continua pelo seu protagonismo.

A viséo de futuro foi alterada, com o
objetivo de deixar a declaragdo mais
clara, mais objetiva, mais simples e, ao
mesmo tempo, propde uma atuagao
mais ampla.

Os valores institucionais seguem as
tendéncias indicadas na Estratégia
Corporativa do BB, recentemente
atualizada.

Saiba mais nas paginas 16 e 43.

NOSSA
ESTRATEGIA
PRIORIZA

ACOES DE
EMPODERAMENTO
DE JOVENS E
MULHERES
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Estratégia de Atuagao

A estratégia revisada da Fundacéo BB prevé a concentragdo do investimento
social nas areas de Educacao e Meio Ambiente, em programas estruturados
segmentados por agdes em temas como agua, educagéo, residuos sdlidos,
agroindustria e agroecologia.

Atuamos na preservagao do meio ambiente com agdes voltadas ao
protagonismo social. De forma contemporanea, integrada e participativa, nossa
atuacdo em educacgao é voltada para a cidadania e para um futuro sustentavel.
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| a Fundacao BB e os

Objetivos do

Desenvolvimento

Sustentavel

A Fundacéo estd comprometida com
0s Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), propostos pela
Organizagéo das Nagdes Unidas

para mobilizar governos, empresas e
instituicbes na busca de solugdes para
o desenvolvimento sustentavel e o
enfrentamento dos desafios globais.

Nossos programas e projetos sociais
contribuem para garantir o futuro
econdmico, social, politico e ambiental
das proximas geracdes, objetivos da
Agenda 2030.

Diante disso, estamos buscando

classificar as nossas agbes a simbologia

dos ODS de forma a aferir, com maior
efetividade, o impacto do investimento

social privado, bem como contribuir para

o atingimento das metas previstas. Um
bom exemplo é o que ocorreu na 92
edicao do Prémio Fundagdo Banco do
Brasil de Tecnologia Social, realizado

em 2017, no qual as categorias estavam

alinhadas aos ODS, ressaltando
também o papel das tecnologias sociais
em construir um mundo mais justo e
sustentavel.

G4-15| G4-EC2 | G4-EN12 | G4-EN27 | G4-SO1
G4-DMA Género e Diversidade nos Programas e Projetos (antigo NGO4)

Em 2015, o Programa das
Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD)
divulgou a nova agenda de
compromissos que substitui os
Objetivos do Milénio.

Dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, neste Relatério
apresentaremos seis ODS e as
respectivas metas que mais se
relacionam com nossa atuacio. Sao
eles:

Saiba mais na pagina 41
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A capacidade de adaptagao é considerada um fator-chave que
definira a dimensao dos impactos das mudancgas climaticas na
agricultura. A é reconhecida como um modelo capaz
de responder aos desafios de produgao de alimentos diante das
alteracdes climaticas, uma vez que oferece uma ampla gama de
opcbes de manejo, com formas ja estabelecidas, bem-sucedidas e
adaptaveis de agricultura, promovendo a biodiversidade funcional
no campo e a resiliéncia dos agroecossistemas.

A Fundagéo BB acredita que a agroecologia ndo é apenas um
modelo de produgao de alimentos saudaveis, mas também de
promogao da soberania alimentar, de respeito as culturas locais e
de conservacgao dos recursos naturais. E por isso que estimulamos
as praticas agroecolégicas junto a agricultores familiares e
comunidades tradicionais, inclusive por meio da reaplicacao de
tecnologias sociais.



04 — Assegurar a educacao
inclusiva e equitativa e de qualidade,
e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para
todas e todos.

4.4 Até 2030, aumentar
substancialmente o numero de jovens
e adultos que tenham habilidades
relevantes, inclusive competéncias
técnicas e profissionais, para emprego,
trabalho decente e empreendedorismo.

4.7 Até 2030, garantir que todos os
alunos adquiram conhecimentos e

habilidades necessarias para promover o

desenvolvimento sustentavel, inclusive,
entre outros, por meio da educagao para
o desenvolvimento sustentavel e estilos
de vida sustentaveis, direitos humanos,
igualdade de género, promocao de uma
cultura de paz e nao violéncia, cidadania
global e valorizacédo da diversidade
cultural e da contribui¢ao da cultura para
o desenvolvimento sustentavel.

Investimos em projetos sociais de educagao para uma
formagao que é construida com o envolvimento das
pessoas. Atuamos de forma contemporanea, integrada
e participativa com agdes de educagao voltadas para a
cidadania, o meio ambiente e um futuro sustentavel.

A educacédo é um eixo transversal a todas as nossas
iniciativas, tendo como fio condutor a inclusao
socioprodutiva. Tanto nas mobilizagdes para a reaplicagao
de tecnologias sociais, quanto nas capacitagdes
profissionais e de gestao de empreendimentos solidarios,
entendemos ser fundamental estabelecer um processo de
educacao coletiva, envolvendo o intercambio de saberes: o
saber popular presente nas comunidades e o saber critico
e cientifico das universidades e instituicbes de pesquisa.



05 — Objetivo5: Alcancgar a igualdade
de género e empoderar todas as

mulheres e meninas

5.5 Garantir a participagéo plena e
efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos
os niveis de tomada de decis&o na vida
politica, econémica e publica.

p

O termo “Feminismo” foi eleito como a palavra do ano pelo
dicionario americano Merriam-Webster. As discussdes de
género no Brasil e no mundo tém ganho cada vez mais espaco
e importancia.

Desde 2013, declaramos no Plano Estratégico que as
mulheres s&o publico priorizado de nossa atuagéo. Nosso
propdsito é investir em programas em que as mulheres sejam
protagonistas e ndo receptoras das ac¢des. Buscamos viabilizar
recursos para promover a igualdade de género no mundo do
trabalho e a autonomia econémica das mulheres urbanas, do
campo e da floresta, valorizando a participacado feminina no
desenvolvimento do Pais.

voltar



10 — Reduzir a desigualdade dentro
dos paises e entre eles

10.2 Até 2030, empoderar € promover
a inclusao social, econdmica e politica
de todos, independentemente da idade,
género, deficiéncia, raca, etnia, origem,
religido, condicdo econdmica ou outra.

Em 2017, demos
continuidade a
implementacao dos
projetos no ambito do
Terra Forte, que tem
como publico-alvo
assentamentos da reforma
agraria reconhecidos pelo
Incra. Além disso, foram
investidos R$ 3,5 milhdes
em novos projetos na
area de agroindustria,
atendendo cerca de 1.500
pessoas.

O termo inclusao socioprodutiva contempla grande parte
das agdes que a Fundacao BB vem apoiando ao longo de
sua histéria. Seu foco é propiciar o acesso a oportunidades
de trabalho e renda, as politicas publicas e contribuir
para uma educacao integrada e participativa. Tem como
perspectivas a conquista de autonomia para uma vida
digna sustentada e a emancipacéao social, politica e
produtiva dos individuos, potencializando os valores das
comunidades e o saber-fazer local.

Nesse sentido, buscamos novas formas de producgéo e
consumo para a construcdo de uma sociedade que se
baseie efetivamente nos principios do desenvolvimento
sustentavel. E o caso das nossas acdes em agroindustria,
que beneficiam e agregam valor aos produtos sob a ética
da economia solidaria.




Em 2017, demos
continuidade a
implementagao dos
projetos do Cataforte
lll, que ja atenderam
432 empreendimentos
solidarios, entre
cooperativas e

12 — Assegurar padroes de produgao associag(")es, e
e de consumo sustentaveis aproximadamente 1 2,8
12.5 Até 2030, reduzir substancialmente mil pessoas. Ao todo,
a geracao de residuos por meio da no ultimo ano, foram

prevengao, redugao, reciclagem e reuso. investidos cerca de R$ 4,8

milhdes em projetos na
area de residuos solidos.

A Fundagéo Banco do Brasil investe em programas
e projetos sociais que estimulam a mudancga de
comportamento e valores em relagdo a produgao e
destino dos residuos soélidos, tendo o catador como
grande protagonista. Com investimentos em formagao

e capacitacao; infraestrutura; assisténcia técnica; e
fortalecimento de redes da comercializagao, nosso trabalho
busca cuidar do meio ambiente ao mesmo tempo em que
promove incluséo social, geragao de renda, educagao e
apoio a melhoria das condi¢des de trabalho para esse
publico tdo vulneravel e, ao mesmo tempo, tao importante
para uma correta gestao dos residuos.




E com orgulho que
fazemo§ parte do
Programa Agua para

Todos, do Governo
Federal, que, em 2017,
ficou em 2° lugar entre 27
iniciativas de 18 paises
no Prémio Internacional
de Politica para o Futuro

(Future Policy Award).
e — o
13 — Tomar medidas urgentes para
combater a mudancga climatica e seus
impactos.
13.1 Reforgar a resiliéncia e a
capacidade de adaptagao a riscos
relacionados ao clima e as catastrofes
naturais em todos os paises.
13.3 Melhorar a educagao, aumentar
a conscientizagao e a capacidade A Fundagéo Banco do Brasil esta atenta ao seu papel frente as
humana e institucional sobre mitigagao, mudancas climaticas, atuando para que as comunidades mais
adaptacéo, redugéo de impacto e alerta vulneraveis do Brasil possam superar eventos extremos como
precoce da mudanca do clima. secas, inseguranca hidrica e alimentar, ao mesmo tempo em que

gera emprego e renda. E o caso das nossas agdes no tema agua.

Atuamos na preservagao do meio ambiente e na resiliéncia

das pessoas as mudangas climaticas com agdes voltadas ao
protagonismo social. Nossa atuagao infere a capacitagéo e a
preparagao de participantes conscientes e capazes de exercitarem
a cidadania plena, observando as causas e consequéncias de
nossas agdes para mantermos o mundo um lugar habitavel e
harmonioso.
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| governancga

A Fundagéao Banco do Brasil adota
as melhores praticas em governanca
corporativa, compativeis com sua
natureza, pautando sua gestéao

na transparéncia, na equidade,

na prestagao de contas, na
responsabilidade socioambiental e na
ética nas relagdes com os diversos
publicos.

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanga da Fundagéao
BB busca assegurar a divisdo apropriada
das responsabilidades operacionais

e de gestao entre seus 6rgaos de
administragéo e fiscalizagao, sendo as
decisbes tomadas de forma colegiada.

Estrutura Administrativa

Nossa estrutura administrativa
compreende o Conselho Curador
com fungbes deliberativas, a Diretoria
Executiva com responsabilidades
representativas e executivas e os
Comités Internos que garantem
agilidade, qualidade e seguranga a
tomada de deciséo.

- Presidente do BB
- Presidente da FBB
- Representante dos acionistas

- Escolhidos pelo Conselho de Administracéo do BB
- O prazo de mandato dos membros temporarios € de dois
anos, admitida a recondugéo, uma unica vez.

minoritarios do BB
- Apenas o Presidente da FBB
exerce fungao executiva.

Fiscaliza os atos de gestao e
as atividades da FBB.

- 1 representante da area
de controles internos ou de
contabilidade do BB
- 1 representante do Ministério
da Fazenda
- 1 representante do maior
acionista minoritario do BB

- Funcéo executiva geral;

- Coordena e implementa as
decisdes provenientes do
Conselho Curador;

- Avalia e promove a
divulgagao das agdes
desenvolvidas.

- 3 membros eleitos pelo
Conselho Curador
- Nao ha acumulo de cargos
entre o Presidente da FBB e o
Presidente do Conselho Curador

- Orgao superior de deliberagao
e orientagao;

- Estabelece as diretrizes
fundamentais para a
consecugao dos nossos
objetivos estratégicos;

- Delibera sobre o plano
estratégico, politicas
institucionais e a prestagéo de
contas da Fundacgao.

Para a administragéo
de nossos recursos
financeiros, o Conselho
Curador é assessorado
pelo Comité de
Investimentos, cujo
objetivo é propor ao
Colegiado estratégias de
investimentos dos ativos
financeiros.

- Cumprimento do
planejamento estratégico,
orgamentario e operacional;
- Definicao e administragéo
de diretrizes de recursos
humanos, financeiros,
tecnologicos e
administrativos.
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Politicas Institucionais

Buscando melhorar cada vez mais
nossa gestao, a Fundagéo BB vem
estabelecendo, desde 2015, suas
Politicas Institucionais. Em 2017,
foram aprovadas as Politicas de
Sustentabilidade, de Riscos e de
Parcerias Estratégicas e Mobilizagédo de
Recursos:

Politica de Sustentabilidade:

Visa garantir a perenidade da Instituicao
e orienta seu comportamento em relagao
a responsabilidade socioambiental e
financeira e a busca pelo atingimento
dos ODS. Aborda temas como
governanga, transparéncia, prestagcao
de contas e relagbes com os diversos
publicos de interesse, possuindo, assim,
um carater de politica geral.

Politica de Riscos:

Estabelece principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados
no processo de gestdo, de forma a
possibilitar a identificacao, avaliagao,
controle e mitigagao dos riscos que
afetem a sustentabilidade da Instituigéo.

Nosso sistema de gestao de riscos
foi implementado ao longo do ano e
0 desafio para 2018 é consolidar e
aperfeicoar seu gerenciamento.

Politica de Parcerias Estratégicas e
Mobilizagao de Recursos:

Orienta a atuacao institucional com
relacdo as parcerias estratégicas e
a mobilizagao de recursos, definindo
seu direcionamento, considerando as
necessidades especificas e os aspectos
legais e regulamentares a que estao
sujeitas, no intuito de promover, apoiar,
incentivar e patrocinar agdes, alinhadas
com o Plano Estratégico Plurianual, o
Estatuto e o Regimento Interno.



22

Destaques 2017:

Aprovacgao das Politicas de Sustentabilidade, de
Riscos e de Parcerias Estratégicas e Mobilizagao
de Recursos;

Revisao das Politicas de Investimentos, de
Segurancga da Informacéo e de Continuidade de
Negocios;

Adesao ao Regulamento de Licitagdes e
Contratos do Banco do Brasil;

Aprovacao, pelo Conselho Curador, da proposta
de revisao do Estatuto da Fundagao BB.

Participagao em Associagoes e Organizagoes G4-16

* BNDES Fundo Amazbnia — Comité Técnico-Executivo

* BNDES Fundo Social — Acordo 2009 — Comité Técnico-Executivo

* BNDES Fundo Social - Acordo 2015 — Comité Gestor Titular

« Cataforte Ill — Comité Estratégico

* Projeto Cataforte — Comisséo de Avaliagdo do termo de Parceria Titular

« Programa Agua para Todos — Comité Gestor

+ Programa Agua para Todos — Comité Operacional

« Programa Agua Brasil - Grupo Estratégico de Governanga (BB, FBB, ANA e WWF
Brasil)

« Programa Agua Brasil - Grupo Técnico Gestor (BB, FBB, ANA e WWF Brasil)
 Ecoforte — Comité Gestor

* Terra Forte — Comité Gestor Nacional

* Terra Forte — Comité de Investimentos

* Férum de Sustentabilidade do Banco do Brasil

« Conselho Mundial da Agua

* Férum Alianga Cerrado (FBB, GDF/SEMA, Ibram, UnB)

» Comité Institucional Assentamentos Dindmicos (sob coordenagao do Governo
Estadual da Bahia)

» Comité Interministerial para Inclusao Social e Econémica dos catadores de
Materiais Reutilizaveis e Reciclaveis - CIISC

» Conselho Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional da Presidéncia da
Republica — CONSEA

» Camara Consultiva Tematica sobre Captacéao e Distribuicdo de Recursos Nao
Reembolsaveis

» Comité de Patrocinios, da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

» Comissao Nacional de Agroecologia e Produgao Organica - CNAPO

* Rede de investidores sociais privados do DF

+ Grupo coordenador do Férum Mundial da Agua

» Comité de Bacias Hidrograficas do Vale do Paraiba do Sul - CEIVAP



Carta de Conduta
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https://fbb.org.br/pt-br/sobre-nos-pt-br
https://fbb.org.br/pt-br/sobre-nos-pt-br

_uniao de esforcos
pela transformacao

|
s O c I a I G4-DMA | Articulagao do Investimento Social
G4-DMA | Coordenagéo (antigo NGO6)
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| investimento
social em
numeros 2017

G4-EC1 | G4-NGOS8

Principais Programas e Projetos em Volume
de Recursos (R$ milhdes)

Investimento Social Total (R$ milhdes)

25 | Funpacao BB | RA 2017

157 mil

Municipios com projetos
contratados

Principais fontes de recursos de
terceiros (R$ mil)

R 1 42 8 BNDES 14.409

$ o MTE SENAES 1.804
milhoes

de investimento

SOCIaI tOtal Principais fontes de recursos do BB e

Conglomerado (R$ mil)

Conglomerado BB 56.267

4 O (tOtaI)
; Banco do Brasil 54.457

novos projetos
BBDTVM 1.810

4 52 FENABB 22.783
municipios
Investimento Social Direto - Por areas
(R$ milhoes)
pessoas atendidas

Total:
R$ 100,8 milhdes




“Otima experiéncia,

lisura, transparéncia e
normatizacao que espelha
seguranca juridica,
financeira e contabil.”

26 | Funpacio BB | RA 2017

“Yemos atuacdo em areas
carentes de politicas
publicas, principalmente

no campo, incentivando
entidades e iniciativas,
ajudando essas areas e
esses agricultores, aplicando
as tecnologias sociais e
melhorando

a qualidade de vida.”
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| mobilizacao e

parcerias para o

investimento social

Por meio do apoio dos nossos

parceiros estratégicos, viabilizamos

o desenvolvimento das agdes que
transformam a vida dos participantes dos
Nossos programas e projetos sociais.

Ao direcionarem investimentos a nossa
causa, essas instituigdes constroem
também um legado positivo para a
sociedade, gerando valor internamente e
externamente ao seu negécio.

Boa parte do montante investido pela
Fundagao BB vem do Instituidor, Banco
do Brasil, e das demais empresas do
Conglomerado BB. A outra parte do
nosso investimento social se deu em
virtude das parcerias com empresas
publicas, sociedades de economia mista,
organismos internacionais e parcerias
com o Governo Federal e governos
estaduais e municipais.

E isso s6 é possivel porque contamos
com equipes especializadas que
acompanham todas as fases da
implantagdo de um projeto social, desde
sua modelagem até a avaliagao de
quéo efetivo foi o impacto da atuagao
naquela comunidade. Temos uma
estrutura robusta que permite seguranga
operacional para atuar em compliance
com todas as esferas legais e adogao
das melhores praticas de governancga e
accountability.

A partir das experiéncias exitosas de
parcerias realizadas e da convicgao de
que podemos e precisamos fazer mais,
nossa estratégia traz o direcionamento
da busca de novas fontes de recursos
que propiciem ampliagdo do investimento
social e, principalmente, dos resultados
alcancgados.

Dentre as diretrizes para a mobilizagao
e diversificagao das fontes de recursos,
em construgdo, além da premissa
pela conduta ética e responsavel dos
potenciais parceiros, identificamos a
necessidade de expor a experiéncia e
o potencial da Fundag¢édo BB enquanto
implementadora de projetos sociais
e as vantagens para organizagdes
interessadas em realizar agdes de
responsabilidade socioambiental por
meio de parceria, inclusive via beneficios
fiscais, quando cabiveis.

Diante da redugao no volume de
investimentos disponibilizados ao
Terceiro Setor nos ultimos trés anos,
em 2017 a Fundagao realizou alguns
projetos pilotos com o intuito de mobilizar
recursos. Ao longo do ano, foram
firmadas importantes parcerias, com
destaque para trés iniciativas:

Academia Fundacao BB — em parceria
com BB Tecnologia e Servigos (BBTS) e
Cisco

Projeto Tecnologias Sociais na
Amazoénia — em parceria com a Natura

Recupera Cerrado — em parceria com a
Secretaria do Meio Ambiente do Distrito
Federal (Sema), o Servico Florestal
Brasileiro (SFB) e o Instituto Brasilia
Ambiental (Ibram)

Este ano, intensificamos nossa
aproximacgao com instituicbes
internacionais engajadas com a
filantropia e com o investimento social
privado, especialmente nas areas de
meio ambiente e mudangas climaticas.
Esse movimento faz parte da estratégia
de diversificar nossas fontes de recursos
e, principalmente, ampliar os impactos
sociais.



| comunicacao
que transforma

A comunicagao é uma importante
ferramenta para a Fundagéo BB,

seja na divulgagéo dos programas

e projetos sociais desenvolvidos,
ampliando a visibilidade da atuacgao da
FBB e dos parceiros estratégicos, seja
com o objetivo de dar transparéncia

e publicidade as nossas acoes.
Periodicamente, sdo divulgados
conteudos em diferentes canais, internos
e externos, para alcancgar os diversos
publicos de interesse.

As agdes de comunicagao voltadas

a prospeccgao de novas parcerias sao
desenvolvidas respeitando padrdes
éticos e culturais com finalidade de
motivar a doagao consciente para as
causas estabelecidas e com prestagao
de contas transparente da aplicagao
dos recursos. Sao evitadas quaisquer
praticas inapropriadas que influenciem
opinides e decisdes no investimento
social ou que manipulem informagdes
que atinjam publicos vulneraveis.

Em 2017, tivemos 2.115 matérias veiculadas de
forma espontanea, sendo 2.091 no Brasil e 24 no
exterior. Dessas, 99,9% foram positivas, o que
reflete um reconhecimento por parte dos veiculos
de comunicacgao e das comunidades sobre a
confiabilidade na execugdo dos nossos programas
e projetos.



_a tecnologia
é social

G4-DMA Tecnologia Social
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https://youtu.be/TTl9mpKupew

| Prémio Fundacao
Banco do Brasil de
Tecnologia Social

Para identificar as diversas tecnologias
sociais desenvolvidas, desde 2001, a
Fundacgao realiza a cada dois anos o
Prémio Fundagao Banco do Brasil de
Tecnologia Social. Atualmente, o Prémio
€ um dos principais eventos do terceiro
setor no Pais e vem consolidando, cada
vez mais, o conceito de Tecnologia
Social.

Em 2017, o Prémio chegou a sua

9? edigcéo trazendo uma grande
novidade: a abertura de inscrigdes para
tecnologias sociais desenvolvidas na
América Latina e no Caribe, em uma
categoria especifica. Com isso, buscou-
se incentivar o intercambio e a troca

de experiéncias entre os paises que
podem ter problemas — e solugdes —
semelhantes. Além disso, as categorias
da edigdo 2017 estavam alinhadas

aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel definidos pela ONU,
ressaltando o potencial das tecnologias
sociais em construir um mundo mais
justo e sustentavel.

| Banco de

Tecnologias Sociais

As tecnologias sociais certificadas no
Prémio ficam disponiveis em uma grande
base de dados: o Banco de Tecnologias
Sociais — BTS. Acessivel pelo enderego
tecnologiasocial.fbb.org.br e pelo
aplicativo de celular “BTS”. O Banco

de Tecnologias Sociais proporciona

a interacao entre as instituicdes que
desenvolvem as tecnologias e as
pessoas e/ou comunidades interessadas
em reaplica-las, propiciando o debate e a
troca de experiéncias sobre o tema.

Tecnologia social é inovacao para

quem mais precisa

30

| parceria:
a base da
transformacao

O Prémio Fundagao Banco do Brasil
de Tecnologia Social representa a

unido de parceiros comprometidos

com a promogao da cidadania e a
inclusdo social. Em 2017, contamos
com importantes instituicbes ao nosso
lado: Banco de Desenvolvimento da
América Latina (CAF), Banco Mundial,
Organizagao das Nagbes Unidas

para a Alimentacao e Agricultura

(FAO), Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD); a
Representacao no Brasil da Organizagéo
das Nacbes Unidas para a Educagao,
Ciéncia e Cultura (Unesco); e Banco
Nacional do Desenvolvimento (BNDES).
Além disso, a escolha das vencedoras
foi auditada pela KPMG Auditores
Independentes.


tecnologiasocial.fbb.org.br

_efetividade do
iInvestimento social

G4-DMA Efetividade do investimento social
G4-DMA Monitoramento, avaliagéo e aprendizagem (antigo NGO3)
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| monitoramento

O monitoramento envolve a coleta

e analise sistematica de dados e
informagdes, bem como a utilizagéo de
indicadores especificos, a fim de medir
— e melhorar — os indices de eficiéncia e
eficacia dos investimentos sociais.

A Fundacéao BB realiza o monitoramento
dos programas e projetos apoiados

de forma amostral, por meio de visitas
in loco ou a distancia. S&o utilizados
formularios préprios que, contemplam
tanto aspectos da execucao do projeto,
como questdes relacionadas aos
participantes e a sustentabilidade dos
empreendimentos em suas dimensodes
econbmica, social e ambiental.
Reforcando a preocupacao institucional
com os direitos humanos, em 2017

foi incluida uma questao relacionada
especificamente com o tema.

Ao final do exercicio, é produzido o
Relatoério Gerencial de Monitoramento,
documento que consolida e sintetiza
informacgdes que retroalimentam os
processos de implementagao e de
modelagem dos programas e projetos
permitindo, assim, o aperfeicoamento
constante das agdes, dentro de um
processo de aprendizado.
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O monitoramento esta
relacionado ao cumprimento dos
objetivos e metas dos projetos.

No monitoramento a

distancia, o formulario é
preenchido e assinado pelo
representante legal da entidade
e encaminhado a Fundagao,
acompanhado de evidéncias
fotograficas.

G4-DMA Engajamento de
stakeholders afetados (antigo
NGO1)

As observagdes também séo
registradas no sistema de
informagdes gerenciais, de
modo a garantir sua difusao para
toda a Instituicéo e prestagao

de contas para os 6rgaos de
controle.
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| avaliacao

Para realizar uma boa gestédo do
investimento social é preciso fazer
avaliacOes relevantes, que gerem
informagdes sobre a qualidade, a
eficacia e a efetividade das agdes
realizadas.

Avaliagoes de Marco Zero (MO0)
Chama-se de Marco Zero a avaliacao
que coleta dados sobre a situagao inicial
dos participantes, antes do inicio da
execugao de um projeto. Seu objetivo

€ estabelecer uma linha de base da

situagao inicial dos participantes de um
projeto.

Ao longo de
2017 foram
realizados

178 processos
avaliativos.

Avaliagoes de Marco Um (M1)

O Marco Um ¢é a avaliagdo seguinte ao
Marco Zero, realizada com 0 mesmo
publico da pesquisa inicial. Seu intuito
é verificar as mudancas que ocorreram
durante o periodo com os participantes
das agoes.

Em 2017, realizamos a avaliagao interna
de M1 do Programa Moradia Urbana
com Tecnologia Social - PMUTS. A agao
contou com a participagao inédita de
colegas de diversas areas da Fundacao
BB durante o processo de pesquisa.
Ademais, a avaliagao serviu de insumo
para a remodelagem do PMUTS que
sera implementada no ano de 2018.

Dentre os principais resultados,
destacamos o crescimento de 12% no
nivel de confianga entre os moradores
e um incremento de 18% no numero
de moradores que consideram sua
comunidade como muito pacifica.

A avaliacao
busca aferir

a eficiéncia,

a eficacia e a
efetividade
dos programas
e projetos
socilais



_acoes de
destaque em 2017

G4-EN12
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Somente nos ultimos dez anos,
atendemos 553,5 mil pessoas
entre criancas, adolescentes e
educadores
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O Programa AABB Comunidade é

uma tecnologia social que oferece
complementagao escolar para criangas
e adolescentes da rede publica de
ensino, com idades entre 6 e 18 anos
incompletos. A integracdo com a familia
e a comunidade, a pratica de esportes,
linguagens artisticas, atividades ludicas e
aprendizados em consciéncia ambiental
e cidadania promovem o aumento de
autoestima e o desenvolvimento global
dos educandos.

As diversas atividades sao oferecidas no
contra turno escolar, nas dependéncias
das Associagdes Atléticas Banco do
Brasil (AABB) de norte a sul do pais.
Entre 2008 e 2017, a iniciativa abrangeu
cerca de 480 municipios. Somente no
ultimo ano, foram 250 municipios, com
investimentos de R$ 15,9 milhdes que
atenderam 34,5 mil pessoas.

O programa é desenvolvido em parceria
entre a Fundacao Banco do Brasil, a
Federagao Nacional das Associagbes
Atléticas Banco do Brasil (FENABB) e
instituicoes locais.

Em 2017 o Programa AABB Comunidade
completou 30 anos. Para comemorar o
aniversario do programa mais antigo em
atividade da Fundacéao BB, produzimos
um video sobre sua atuacgao.

voltar



https://youtu.be/W-aJo1vWSJE
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A 92 edigao do Prémio Fundacao BB de
Tecnologia Social foi realizada no dia 23
de novembro de 2017 e contou com:

735 inscricoes
[ categorias
21 finalistas
R$ 300 mil em premiacéao
173 tecnologias certificadas e
incluidas no BTS

Rede de Agroecologia Povos da Mata
Dessalinizador Solar
Poste de Luz Solar - Litro de Luz Brasil

Rede Bodega de Comercializagdo Solidaria
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Fast Food da Politica — Educacéao Politica Acessivel e Ludica

Uma Sinfonia Diferente

Caminhos da Favela (Caminos de la Villa — Argentina)

voltar



https://youtu.be/XxV0nja5svA
https://youtu.be/r__2c8ZvT0o
https://youtu.be/s0-e_RgPn3k
https://youtu.be/ADvDffmcdPU
https://youtu.be/U2Ilhx6Tiww
https://youtu.be/THpLNIVe1Q0
https://youtu.be/ieHkBx1TgXM

~responsabilidade
socioambiental em

programas e projetos

G4-DMA Responsabilidade socioambiental em programas e projetos
G4-DMA Género e Diversidade nos Programas e Projetos (antigo NGO4)

G4-14 | G4-EC2 | G4-EN12 | G4-EN27 | G4-HR1
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Solidariedade Econémica: Ser
solidario economicamente é produzir,
vender, comprar e trocar buscando uma
nova forma de interagir em sociedade,
sem excessos, sem exploragao do
préximo e sem degradagao ambiental.
E uma forma inovadora de geragéo de
trabalho e renda, uma vez que coloca
em pratica a cooperagao, fortalece o
grupo e promove o bem-estar coletivo.

Acreditamos que a transformacgéao social
esta intrinsecamente ligada ao respeito
aos direitos humanos. Por isso, todos
os convénios firmados em 2017 entre
FBB e parceiros possuem clausulas de
vedacgao a utilizagao de recursos em
empreendimentos que se utilizem de
trabalho infantil e trabalho analogo ao
escravo ou degradante, a exploragéo
sexual de menores ou a exploragao de
mao-de-obra infantil.

Protagonismo Social: Por meio

da promogéao da igualdade de
oportunidades, estimulamos que os
atores da sociedade participem de
maneira ativa e consciente na redugao
das diferencas econémicas regionais.
Dentro dos publicos elencados para
atuagao prioritaria pela Fundagao

BB, buscamos dar um olhar especial
dentro das nossas agdes para o
empoderamento e a inclusado social de
mulheres e jovens.

Jovens: E um segmento carente de
agdes especificas, sendo um dos mais
sensiveis a violéncia e as desigualdades
sociais. Para a inser¢do no mercado de
trabalho, apresentam-se como o grupo
mais desfavorecido pelas condigbes
restritivas de emprego, além da

precariedade das ocupagdes produtivas.
A Fundagao Banco do Brasil percebe
a juventude como peca-chave para a
sustentagao do crescimento do Pais.

Mulheres: Nosso propdésito € investir
em programas em que as mulheres
sejam protagonistas e ndo receptoras
das acgbes. Buscamos viabilizar
recursos para promover a igualdade
de género no mundo do trabalho e a
autonomia econdmica das mulheres
urbanas, do campo e da floresta,
valorizando a participagado feminina no
desenvolvimento do Pais.

Respeito Cultural: Temos como
premissa o respeito a cultura local
onde nossos programas e projetos séo
implantados, uma vez que a aceitagao
e sentimento de pertencimento
dos participantes no processo de
transformacgao social s&o vitais para o
éxito dos projetos.

Atuamos junto as comunidades
tradicionais no sentido de promover

a inclusao socioprodutiva, ao

mesmo tempo em que valorizamos o
conhecimento popular como peca chave
para o desenvolvimento sustentavel.
S&o indigenas, quilombolas, agricultores
familiares que muito tém a ensinar sobre
formas de cultivo e interagdo com o meio
ambiente.

Sob o aspecto
cultural, a
sustentabilidade
visa a valorizacao
e afirmacao das
manifestacoes
locais e regionais.
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E por meio do envolvimento das
pessoas que a Fundagao Banco do
Brasil transforma sua missdo em
realidade. As nossas realizagbes

sao mérito de todos aqueles que a
compdem. Por isso, a valorizagao dos
funcionarios é alicerce fundamental da
nossa estratégia.

Buscando alinhar as praticas de
gestao de pessoas a estratégia
da Instituicdo, em 2017, demos

continuidade ao envolvimento ativo

de todos os funcionarios no processo

de disseminagao dos valores da
Fundacgao BB. Esse trabalho contribuiu
para o fortalecimento da cultura
organizacional, do sentimento de orgulho
e pertencimento e a compreensao plena
dos direcionadores estratégicos.

Encerramos o ano com 157
colaboradores, sendo 139 funcionarios
permanentes e 18 terceirizados.
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| gestao do
conhecimento

Para a Fundacao BB, o investimento
em pessoas é fundamental para
garantir o crescimento e a perpetuidade
da Instituicédo e, por isso mesmo,
incentiva a formacao e capacitagdo do
corpo funcional de modo a ampliar e
disseminar o conhecimento com intuito
de auxiliar no crescimento pessoal e
profissional, levando em consideragao
que estes atributos serao repassados
também aos publicos de relacionamento.

As capacitacbes permeiam diversas
areas de conhecimento de grande
relevancia para o desenvolvimento das
atividades da Fundacdo BB e foram
realizadas por meio de aulas presenciais
e virtuais, na Universidade Corporativa
do Banco do Brasil ou em cursos de
mercado.

Em 2017 foi realizado o Primeiro
Semear FBB, evento institucional que
contou com a participagao de todos
os colaboradores. Os temas ética,
lideranga, trabalho em equipe e inovagao
foram abordados de forma ludica,
por meio de palestras e painéis de
debate. O principal objetivo do evento
foi atualizar o conhecimento do corpo
funcional sobre as mudangas no mundo
corporativo e profissional, trazendo
insumos para despertar e aprimorar o
intraempreendedorismo, a proatividade,
a eficiéncia operacional e a atitude
positiva nas relagdes de trabalho.



—_—

A4
o relatoério Q\\

G4-17 | G4-30 | G4-32
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| engajamento
e materialidade

Os indicadores relatados foram
definidos a partir do processo de
materialidade realizado em 2016,
quando da elaboracgéo do nosso Plano
Estratégico Trienal 2016-2018. Em 2017
a Matriz de Materialidade foi revisitada,
mas nao houve alteragdes significativas
em relagao a escopo e limites de
aspectos cobertos pelo relato, mesmo
apos a revisédo do Plano Estratégico. A
priorizagao dos temas materiais, assim
como a definicdo dos seus aspectos e
limites, foi referenciada nos publicos que
fazem parte da nossa cadeia de valor.

Cadeia de Valor: Participantes dos
projetos, parceiros executores, parceiros
investidores e governos.

A tematica da sustentabilidade continua
como aspecto central da nossa atuacgéao
e, em nossa missao de melhorar a vida
das pessoas, destacam-se a promogao
do desenvolvimento sustentavel,

as tecnologias sociais e a incluséo
socioprodutiva.

Sao temas considerados de alta
relevancia para o nosso publico
priorizado e de alto impacto para a
Fundacgao: Articulagédo do Investimento
Social, Comunicacao, Efetividade

do Investimento Social, Etica e
Transparéncia, Gestao Estratégica,
Impactos Sociais e Mudancas
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Climaticas, Relacionamento com
Parceiros e Tecnologia Social. Além
deles, foram abordados dois temas
que, embora n&do tenham aparecido

na Matriz de Materialidade como de
alta relevéancia para o nosso publico,
possuem grande importancia e alto
impacto nas operagdes da Fundagéao
BB: Responsabilidade Socioambiental e
Pessoas

Matriz de Materialidade

A analise de cada aspecto material esta
demonstrada na tabela a seguir. Ela
deve ser analisada em conjunto com a
matriz de materialidade.

O principal objetivo deste Relatério é
revelar a vocé, leitor, a importancia da
atuacdo da Fundagao BB para melhorar
a vida das pessoas. Para saber mais,
visite a nossa pagina na internet:
fbb.org.br

Alto Grandes temas
Médio

e Baixo

Relacionamento com parceiros

Etica e transparéncia

Comunicagao

Impactos sociais e mudangas climaticas
Articulacao do investimento social
Efetividade do investimento social
Tecnologia social

Gestao estratégica

Responsabilidade socioambiental em programas e projetos

Pessoas

Percepcgéo dos Stakeholders

FBB

Alto

Baixo

Relacionamento

ISrnpggtos com Parceiros
ociais e
Mudancgas @@@ Efetividade do

Climaticas Investimento Social
Articulagdo do
Investimento Social

Tecnologia ¢ ¢ Gestéo Estratégica

] Social
Matrizes O Etica e Transparéncia
Energéticas
@ 0 Questdes @ Comunicagéo
Urbanas
O Responsabilidade
Socioambiental em
Programas Projetos
@ Pessoas
Saude

Baixo Alto
Impacto da Fundacéao BB

Parceiros
Executores

Parceiros
investidores

Participantes

Governo -
dos projetos

NOC
SO0


fbb.org.br

_balanco demonstracao do
atrimonial ... resultado
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_relacao de municipios
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~nordeste

_relagcao de municipios
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_relacao de municipios
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~sudeste

_relagcao de municipios
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CONTEUDO GERAL

Estratégia e analise

Perfil Organizacional

Aspectos materiais identificados e limites

sumario de
conteudo GRI_
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Engajamento de stakeholders

Perfil do relatoério

Governanga

56 | Funbagio BB | RA 2017




CONTEUDOS ESPECIFICOS

Indicadores econdmicos
Aspecto: Desempenho econdmico

Indicadores de desempenho ambiental

Aspecto: Biodiversidade

Aspecto: Produtos e servigos

Indicadores de desempenho referentes a praticas trabalhistas e trabalho

decente
Aspecto: Treinamento e educagéo

Aspecto: Diversidade e igualdade de oportunidades

Indicadores de desempenho referentes a direitos humanos
Aspecto: Investimentos

Aspecto: Trabalho infantil
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Aspecto: Trabalho forgado ou analogo ao escravo

Indicadores de desempenho referentes a sociedade

Aspecto: Comunidades locais

Indicadores sobre o setor de ONGs

Aspecto: Engajamento de stakeholders afetados

Outros aspectos materiais nao listados no GRI
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CONSELHO CURADOR

Membros Natos

Membros Temporarios

Membros Temporarios Suplentes

CONSELHO FISCAL

Titulares

Suplentes

Paulo Rogério Caffarelli
Asclepius Ramatiz Lopes Soares
Beny Parnes

Claudio Bruzzi Boechat

Joao Pinto Rabelo Junior

José Eduardo Pereira Filho

José Valdir Ribeiro dos Reis

Julio César de Araujo Nogueira
Marcelo Cruz

Marina Freitas Gongalves de A. Grossi
Soénia Regina da Silva Dias

Ana Carolina Avzaradel Szklo

Carlos Henrique Menezes Sobral
Fabio Nogueira de Avelar Marques
Méarcia Aparecida de Lima Fernandes
Ricardo José Soavinski

Sélon Coutinho de Lucena Filho
Vagner Lacerda Ribeiro

Alexandre Carneiro Cerqueira
Luciano Nobrega Queiroga
Rogério Valsechy Karl

Alfredo Luiz Buso
Angela Cheng
Marcelo Kalume Reis

DIRETORIA EXECUTIVA
Presidente

Diretor Executivo de Desenvolvimento
Social

Diretor Executivo de Gestao de
Pessoas, Controladoria e Logistica

GESTORES
Secretario Executivo

Gerente de Autorizagao de
Pagamentos

Gerente de Assessoramento
Estratégico e Tecnologias Sociais

Gerente de Pessoas e Infraestrutura
Gerente de Analise de Projetos
Gerente de Comunicagao

Gerente de Tecnologia da Informagao

Gerente de Implementagao de
Programas e Projetos

Gerente de Assessoramento Técnico

Gerente de Parcerias Estratégicas e
Modelagem de Programas e Projetos

Gerente de Monitoramento e
Avaliagao

Gerente de Finangas e Controladoria

Asclepius Ramatiz Lopes Soares

Rogério Bressan Biruel

Valter Coelho de Sa

Allan Lopes Santos

Alirio Pereira Filho

Ana Carolina Barchesi

André Grangeiro Botelho
Erick Campos Nogueira
Emerson Flavio Moura Weiber
Fabio Marcelo Depiné

Rogério Miziara

Edson Anelli

Joao Bezerra Rodrigues Junior

Patricia Lustosa Borges de Lima Vieira

Rodrigo Octavio Lopes Neves
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GRUPO DE TRABALHO
RELATORIO DE ATIVIDADES

Secretaria Executiva

Geréncia de Comunicagao

Geréncia de Finangas e Controladoria

Geréncia de Implementacgao de
Programas e Projetos

Geréncia de Monitoramento e
Avaliagao

Geréncia de Tecnologia da Informacao

Equipe de Controles Internos

Geréncia de Assessoramento Técnico

Geréncia de Assessoramento
Estratégico e Tecnologias Sociais

Geréncia de Parcerias Estratégicas e
Modelagem de Programas e Projetos

Geréncia de Analise de Projetos
Geréncia de Pessoas e Infraestrutura

Geréncia de Autorizagao de
Pagamentos

Priscila Martinelli Alencar Monteiro e
Angélica Junqueira Lara

Deborah Fernandes Carvalho e Ricardo
Freire Torres

Patricia Gongalves de Souza |
José Edni Gongalves Félix
Clayton da Paixao Maciel e Thiago
Cerqueira Varela

Deivid Biage da Silva

Luiz Guilherme Menezes Felippe de
Souza

Leandro Borges de Araujo

Diego do Prado Reis e Luiz Tomaz Costa
Carvalho Pereira

Maxwel Caixeta de Oliveira

Renata Barreto de Paiva
Luiz Eduardo Avila Freire |

Willian Costa Araujo

Texto e Revisao

Diagramacgao

Fotos

Desenvolvimento Versao Online

Deborah Fernandes Carvalho
Priscila Martinelli Alencar Monteiro

Deborah Fernandes Carvalho

Maria Thereza Leal de Azambuja
Tavares | Savannah

Sarah Kellen Magri de Souza | Savannah

Acervo Fundagéo Banco do Brasil
Claudia Zulmira Cardoso Oliveira
Deborah Fernandes Carvalho
Vivian Santos Corréa

Luiz Fernando Pessoa de Mello |
Geréncia de Tecnologia da Informagéo

A Prestagao de Contas da Fundagao
Banco do Brasil, relativa ao exercicio
2017, foi aprovada pelo Conselho
Curador em reunido de 28.03.2018,
diante das informacgdes prestadas nas
Demonstragdes Contabeis e Financeiras,
no Relatdrio de Atividades e no Sumario
da Execucado Orgamentaria, apos a
apresentagao dos pareceres da Auditoria
Independente e do Conselho Fiscal,
ambos sem ressalvas.
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